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นายรััช ทองวานิช
ปรัะธานกรัรัมการับรัิหารั

สารจำากประธาน
กรรมูการบริหาร

         ในปีี 2567  เปี็นปีีที่่�เศรษฐกิิจโลกิยัังคงเผชิิญกิับความที่้าที่ายัจากิปีัจจัยัภายันอกิท่ี่�ซัับซั้อน ทัี่�งความเสี่่�ยัง 
ด้้านอัตราแลกิเปีล่�ยัน ความเสี่่�ยังด้้านอุปีที่าน และความเสี่่�ยังด้้านภูมิรัฐศาสี่ตร์ รวมถึึงความผันผวนของเศรษฐกิิจโลกิ 
ซึั�งส่ี่งผลกิระที่บโด้ยัตรงต่อต้นทุี่นกิารผลิตและกิารแข่งขันของภาคธุุรกิิจ แม้ว่าปีี 2567 จะเป็ีนปีีท่ี่�ท้ี่าที่ายั แต่ธุุรกิิจก็ิได้้ปีรับตัว
และเติบโต โด้ยัเฉพาะอยั่างยัิ�งในด้้านกิารนำาเที่คโนโลยั่ด้ิจิที่ัลมาใชิ้เพ่�อเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพกิารที่ำางาน ลด้ต้นทีุ่น และเข้าถึึง
ลูกิค้ากิลุ่มใหม่ๆ และกิารปีรับตัวให้ที่ันต่อกิารเปีล่�ยันแปีลงของตลาด้โลกิเปี็นสี่ิ�งสี่ำาคัญอย่ัางยิั�งสี่ำาหรับธุุรกิิจไที่ยัท่ี่� 
จะสี่ามารถึอยัู่รอด้และเติบโตได้้ในระยัะยัาว

บริษัที่ได้้ด้ำาเนินงานด้้วยัความมุ่งมั�นและตั�งใจในกิารสี่ร้างมูลค่าเพิ�มให้แกิ่ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิกิลุ่ม พร้อมทัี่�งปีรับตัว 
ให้เข้ากัิบความเปีล่�ยันแปีลงในสี่ภาพเศรษฐกิิจและอุตสี่าหกิรรม เพ่�อให้บรรลุเป้ีาหมายักิารพัฒนาอย่ัางยัั�งย่ัน เราได้้ด้ำาเนินกิาร
ตามกิลยัทุี่ธุส์ี่ำาคญัที่่�วางไวเ้พ่�อเพิ�มข่ด้ความสี่ามารถึในกิารแขง่ขนั ที่ั�งในด้า้นนวตักิรรม กิารพฒันาองคก์ิร และกิารปีรบัตวั
สีู่่ยัุคด้ิจิที่ัล โด้ยัเรายัังคงยัึด้มั�นในพันธุกิิจที่่�ให้ความสี่ำาคัญต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม สี่ังคม และธุรรมาภิบาล (ESG)

ความสี่ำาเร็จในปีีท่ี่�ผ่านมา บริษัที่ได้้ด้ำาเนินงานอยั่างเต็มกิำาลังความสี่ามารถึ โด้ยัในปีี 2567 บริษัที่ม่กิำาไรเพิ�มขึ�น 
จากิความมุ่งมั�นในกิารพัฒนาโครงกิารที่่�ตอบสี่นองต่อความต้องกิารของลูกิค้า รวมถึึงกิารเสี่ริมสี่ร้างระบบบริหาร 
ความยัั�งยั่นที่่�ครอบคลุมที่ั�งองค์กิร ซัึ�งความสี่ำาเร็จเหล่าน่�ไม่เพ่ยังสี่ะที่้อนถึึงกิารเติบโตที่างธุุรกิิจเที่่านั�น แต่ยัังเปี็นหลักิฐาน
ที่่�ชิัด้เจนถึึงความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากิรทีุ่กิคน

บริษัที่มุ่งมั�นท่ี่�จะพัฒนาและนำาเสี่นอผลิตภัณฑ์์และบริกิารท่ี่�ตอบสี่นองต่อความต้องกิารของผู้บริโภคในยุัคใหม่ พร้อมทัี่�ง
สี่ร้างสี่มดุ้ลระหว่างกิารเติบโตของธุุรกิิจกัิบกิารดู้แลสิี่�งแวด้ล้อมและสัี่งคม ด้้วยักิารใช้ิที่รัพยัากิรอย่ัางคุ้มค่าและลด้ผลกิระที่บ
ต่อสี่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างเปี็นรูปีธุรรม

สีุ่ด้ที่้ายัน่� คณะกิรรมกิารและผู้บริหาร ขอขอบคุณ พนักิงาน ลูกิค้า คู่ค้า และผู้ถ่ึอหุ้นทีุ่กิท่ี่านที่่�สี่นับสี่นุนและให้ 
ความไว้วางใจในบริษัที่ของเรา เราเชิ่�อมั�นว่า ด้้วยัความร่วมม่อและความมุ่งมั�นของทีุ่กิฝ่่ายั เราจะสี่ามารถึนำาบริษัที่กิ้าวสีู่่
ความสี่ำาเร็จและสี่ร้างคุณค่าอยั่างยัั�งยั่นให้แกิ่ทีุ่กิกิลุ่มผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัต่อไปี
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บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) (“บริษัที่”) กิ่อตั�งขึ�นเม่�อวันที่่� 13 สี่ิงหาคม 2546 โด้ยัเปี็นกิารร่วมลงทีุ่นของกิลุ่มผู้บริหารและ
พนักิงานของบริษัที่ซัึ�งนำาโด้ยัคุณธุเนศพล มงคลรัตน์ และกิลุ่มบริษัที่ ว่ไอว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้ เน่�องจากิเล็งเห็นถึึงโอกิาสี่ที่างธุุรกิิจจากิ
กิารขยัายัตัวอยั่างต่อเน่�องของความต้องกิารใชิ้ผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ จึงได้้ก่ิอตั�งบริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ ขึ�น โด้ยัม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 
เริ�มต้น 40,000,000 บาที่ เพ่�อปีระกิอบธุุรกิิจผลิตและจำาหน่ายัเม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มส่ี่และสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้น หร่อเม็ด้พลาสี่ติกิ 
มาสี่เตอร์แบที่ชิ์ (Masterbatch) เม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และสี่ารเติมแต่งสี่ำาเร็จรูปี หร่อเม็ด้พลาสี่ติกิคอมพาวด้์ (Compound) และสี่่ผสี่ม
พลาสี่ติกิแบบชินิด้ผง (Dry Colorant) เพ่�อจำาหน่ายัให้ผู้ปีระกิอบกิารแปีรรูปีผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิปีระเภที่ต่างๆ อาที่ิ ถึุงพลาสี่ติกิ  
บรรจุภัณฑ์์เคร่�องอุปีโภคและเคร่�องสี่ำาอาง บรรจุภัณฑ์์อาหาร กิารเกิษตร รวมถึึงชิิ�นส่ี่วนพลาสี่ติกิอ่�นๆ เช่ิน เฟอร์นิเจอร์ หร่อเคร่�องใช้ิ
ไฟฟ้า ของใชิ้ภายัในบ้าน เปี็นต้น ซัึ�งผู้ปีระกิอบกิารด้ังกิล่าวจะนำาผลิตภัณฑ์์ของบริษัที่ไปีใชิ้เปี็นสี่่วนปีระกิอบของวัตถึุด้ิบในกิารผลิต 
เพ่�อที่ำาให้ผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิม่สี่่ตามคุณลักิษณะ และคุณสี่มบัติตามที่่�ต้องกิาร โด้ยัปัีจจุบัน บริษัที่และบริษัที่ยั่อยัด้ำาเนินกิารผลิต 
โด้ยัม่โรงงานตั�งอยัู่ในนิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร ม่กิำาลังกิารผลิตรวมปีระมาณ 45,000 ตันต่อปีี 

บริษัที่ม่กิารพัฒนาผลิตภัณฑ์์อยั่างต่อเน่�อง โด้ยัม่เปี้าหมายัสีู่่กิารเปี็นผู้นำาด้้านวัตถึุด้ิบ สี่ำาหรับผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิทีุ่กิปีระเภที่ 
ภายัใต้แนวคิด้ “Solution Provider” สี่ำาหรับผู้ปีระกิอบกิารในอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิ ในวันที่่� 31 ตุลาคม 2548 บริษัที่ได้้ขยัายักิาร 
ที่ำาธุุรกิิจ โด้ยักิารร่วมลงทีุ่นกิับบริษัที่ เนเชิอรัลเคมิคอล จำากิัด้ ซัึ�งเปี็นผู้จัด้จำาหน่ายัเม็ด้พลาสี่ติกิและสี่ารเติมแต่งต่างๆ เพ่�อกิ่อตั�งบริษัที่
โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ ขึ�นในสี่ัด้สี่่วนกิารถึ่อหุ้นร้อยัละ 30 : 70 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 15 ล้านบาที่ เพ่�อผลิตมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ 
ฟิลเล่อร์ (Filler Masterbatch) ในระด้ับชิั�นความละเอ่ยัด้พิเศษ (Special Grade) โด้ยัม่กิำาลังกิารผลิตปีระมาณ 5,000 ตันต่อปีี ซัึ�งกิ่อน
กิารร่วมลงทุี่นดั้งกิล่าว บริษัที่ได้้ม่กิารผลิตและจำาหน่ายัมาสี่เตอร์แบที่ช์ิ ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ในระด้ับชิั�นความละเอ่ยัด้แบบมาตรฐาน 
(Standard Grade) ด้ังนั�น กิารร่วมลงทีุ่นในบริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ จึงสี่่งผลให้บริษัที่สี่ามารถึขยัายัธุุรกิิจมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ 
ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ เน่�องจากิม่ความหลากิหลายัของระด้ับชิั�นความละเอ่ยัด้ให้ลูกิค้าเล่อกิใชิ้ได้้มากิขึ�น และสี่ามารถึเข้าถึึงฐานลูกิค้า 
กิลุ่มใหม่ได้้เพิ�มขึ�น 

บริษัที่ได้้เข้าที่ำากิารซั่�อขายัในตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยัเม่�อวันท่ี่� 14 มิถุึนายัน 2554 ในราคาหุ้นละ 2.89 บาที่ 
จำานวน 30,000,000 หุ้น และ เพิ�มทุี่นจด้ที่ะเบ่ยัน เป็ีน 145,250,000 ล้านบาที่ และเปีล่�ยันแปีลงมูลค่าท่ี่�ตราไว้ของหุ้นสี่ามัญจากิหุ้นละ 
100.00 บาที่ เปี็นหุ้นละ 1.00 บาที่ ซัึ�งที่ำาให้จำานวนหุ้นสี่ามัญที่่�จด้ที่ะเบ่ยันไว้เพิ�มขึ�นจากิ 115,250,000  หุ้น เปี็น 145,250,000 หุ้นและ
ด้ำาเนินกิารแปีรสี่ภาพบริษัที่เปี็นมหาชิน เพ่�อนำาบริษัที่เข้าจด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพยั์เอ็ม เอ ไอ (mai)

ความสำำาเรั็จของคุณ คือ ความท้าทายของเรัา

วิิสัยทัศน์ 

1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิ
ของบริษััท และบริษััทย่่อย่

1.1 นโยบายและภาพรวิมูการประกอบธุรกิจำ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ กิลยุทัธ์ วิัฒน์ธรรมองค์์กิร
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กิลยุทัธ์ใน์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ 
บริษัที่ได้้กิำาหนด้กิลยัุที่ธุ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ปีี 2567 เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับที่ิศที่างขององค์กิร ด้ังน่�

เพ่�อวางรากิฐานที่่�แข็งแกิร่งสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจในอนาคต บริษัที่มุ่งมั�นสี่ร้างสี่มดุ้ลระหว่างกิารเติบโตที่ั�งด้้านยัอด้ขายัและกิำาไร 
โด้ยัอาศัยัจุด้แข็งขององค์กิรเพ่�อสี่ร้างโอกิาสี่ใหม่ ๆ พร้อมลด้ความเสี่่�ยังที่่�อาจส่ี่งผลกิระที่บต่อธุุรกิิจ ในกิารบรรลุเปี้าหมายักิลยุัที่ธุ์น่� 
บรษิทัี่ได้้ด้ำาเนนิงานเพ่�อสี่นบัสี่นนุเปีา้หมายัน่� 14 โครงกิาร สี่อด้คล้องกิบัแนวที่างเพิ�มปีระสิี่ที่ธุภิาพกิารผลิต กิารบริหารจดั้กิารและควบคุม
ค่าใชิ้จ่ายัโครงสี่ร้าง กิารพัฒนางานขายัและกิารตลาด้ โครงกิารใหม่ๆ รวมถึึงกิารสี่ร้างโอกิาสี่และกิารเติบโตอยั่างยัั�งยั่น

เราให้ความสี่ำาคัญกิับกิารพัฒนาระบบกิารบริหารจัด้กิารภายัในให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพยัิ�งขึ�น โด้ยันำาปีัญหาที่่�พบมาวิเคราะห์และพัฒนา
ระบบหร่อวิธุ่กิารจัด้กิารที่่�เหมาะสี่ม เพ่�อสี่ร้างผลลัพธุ์ที่่�ด้่กิว่าเด้ิม สี่ำาหรับปีี 2567 ม่โครงกิารที่่�จัด้ที่ำาเพ่�อให้บรรลุเปี้าหมายัน่� 9 โครงกิาร 
โด้ยัท่ี่มงานมุ่งเน้นพัฒนาปีระสิี่ที่ธิุผลในกิระบวนกิารผลิตให้ด่้ยิั�งขึ�น ลด้ความเส่ี่�ยังท่ี่�อาจก่ิอให้เกิิด้ความเส่ี่ยัหายั และสี่ร้างระบบตรวจสี่อบ
กิารที่ำางานของฝ่่ายัสี่นับสี่นุนกิารผลิต เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่ากิารที่ำางานถึูกิต้องและสี่่งมอบได้้อยั่างม่คุณภาพต่อแผนกิที่่�เกิ่�ยัวข้อง

บรษิทัี่มุง่มั�นพฒันาและรักิษาบุคลากิร พร้อมเสี่ริมสี่รา้งกิารมส่่ี่วนรว่มและความผูกิพนัในองค์กิร ด้ว้ยัความเช่ิ�อวา่ “พนักิงานคอ่หัวใจ
ของกิารขับเคล่�อนองค์กิร” ในปีี 2567 น่� บริษัที่ได้้เสี่ริมกิลยัุที่ธุ์โด้ยัจัด้ที่ำาแผนงานที่่�ชิัด้เจนสี่ำาหรับกิารพัฒนาศักิยัภาพพนักิงานในหน้าที่่�
ที่่�เกิ่�ยัวข้อง และเพิ�มทัี่กิษะสี่ำาคัญที่่�จำาเปี็นต่อกิารเติบโต นอกิจากิน่�ยัังม่กิารปีระเมินและกิำาหนด้หัวข้อกิารพัฒนาความสี่ามารถึของ
พนักิงานให้ครอบคลุมยัิ�งขึ�น เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับที่ิศที่างและความคาด้หวังขององค์กิรในกิารกิ้าวสีู่่อนาคต

Sustainable Supply Chain เปีน็แนวที่างที่่�องคก์ิรมุง่มั�นเตบิโตไปีพรอ้มกิบัคูค่า้ ที่ั�งผูใ้หบ้รกิิารและผูร้บับรกิิาร โด้ยัในปี ี2567 บรษัิที่
ได้้ยักิระด้ับมาตรฐานกิารด้ำาเนินงานภายัในให้ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพมากิยิั�งขึ�น เพ่�อให้ตอบสี่นองต่อความต้องกิารและความคาด้หวังของ 
ทีุ่กิฝ่่ายัในห่วงโซั่อุปีที่าน ตั�งแต่กิระบวนกิารจัด้หา กิารรักิษามาตรฐานคุณภาพ กิารสี่่งมอบบริกิาร ตลอด้จนกิารปีระเมินและกิารสี่ร้าง
กิารม่สี่่วนร่วมของคู่ค้า โด้ยัม่กิารด้ำาเนินงานที่ั�งหมด้ 15 โครงกิาร เพ่�อบรรลุเปี้าหมายัน่�อยั่างเปี็นรูปีธุรรม

บรษิทัี่ตระหนกัิถึึงความเสี่่�ยังที่่�เพิ�มขึ�นจากิภาวะโลกิรอ้นซัึ�งส่ี่งผลกิระที่บทัี่�งต่อธุุรกิิจและสิี่�งแวด้ล้อม ที่ำาให้เรามุง่มั�นสี่รา้งความยัั�งยัน่
ในทีุ่กิมิติอยั่างสี่มดุ้ล และลด้ผลกิระที่บเชิิงลบต่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อมให้มากิที่่�สีุ่ด้ ในปีี 2567 บริษัที่จึงได้้ตั�งเปี้าหมายัสี่ำาคัญใน 
กิารบรรลุความเปี็นกิลางที่างคาร์บอนภายัในปีี 2040 เพ่�อสี่อด้คล้องกัิบแนวที่างกิารพัฒนาของปีระเที่ศ พร้อมทัี่�งลด้ความเสี่่�ยัง 
จากิกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภูมิอากิาศที่่�อาจกิระที่บต่อห่วงโซั่ธุุรกิิจของเรา

1. ยอดำขาย 1,550 ลบ. หรือ Net profit 5%

2. จัดำกิารทัุกิปััญหาดำ้วิยวิิธีกิารทัางวิิทัยาศาสัตร์

3. เรียน์ร้้ให้มากิทัี�สัุดำ

4. สั่งเสัริมค์ุณค์่าของจุดำร่วิมเพัื�อสัร้างค์วิามสัำาค์ัญแกิ่ผู้้้มีสั่วิน์ไดำ้เสัีย 

5.ดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ ดำ้วิยแน์วิค์ิดำ ESG

พััน์ธกิิจ :
ต้องดีำกิว่ิาเก่ิา ต้องดีำไปักิว่ิาเมื�อวิาน์: กิารพัฒนาธุุรกิิจใหม่ๆ เพ่�อตอบสี่นองความต้องกิารของกิลุ่มผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยั ได้้แก่ิ ลูกิค้า คู่ค้า และ
พันธุมิตร ให้ม่ความหลากิหลายัของสิี่นค้าท่ี่�ช่ิวยัเพิ�ม หร่อเสี่ริมปีระสิี่ที่ธิุภาพในกิารใช้ิงานท่ี่�ด่้ขึ�น  ทัี่�งในสิี่นค้าด้้านกิารเกิษตร ด้้านก่ิอสี่ร้าง 
และด้้านพลังงาน
มองปััญหาอย่างรอบด้ำาน์ เผู้ชิิญหน้์า และแก้ิไข: ม่กิระบวนกิารจัด้กิารกัิบปัีญหาอย่ัางเหมาะสี่ม เพ่�อให้ได้้ผลลัพธ์ุท่ี่�ด่้ขึ�น เสี่ริมสี่ร้างให้
พนักิงานในองค์กิรมุ่งไปีสู่ี่ในกิารแก้ิไข จัด้กิารปัีญหาในแนวกิว้างรอบด้้าน ร่วมที่ำางานเป็ีนท่ี่ม ร่วมคิด้ ร่วมแก้ิไขกัิบปัีญหาอย่ัางสี่ร้างสี่รรค์
Learn – Unlearn – Relearn: กิารสี่ร้างแนวร่วมของพนักิงานให้กิล้าคิด้ กิล้าที่ำาในสิี่�งท่ี่�ด่้ ผ่านวัฒนธุรรมองค์กิร TRIIPS จัด้กิารเร่ยันรู้ให้กัิบ
พนักิงานในด้้านสี่ำาคัญ ได้้แก่ิ พัฒนาทัี่กิษะในด้้านความเป็ีนผู้นำา จัด้กิารเร่ยันรู้ด้้านกิารเงิน สี่ร้างวินัยัด้้านกิารออม และส่ี่งเสี่ริมด้้านสุี่ขภาพ
ร่างกิายัท่ี่�แข็งแรงสี่มบูรณ์
เติมเต็มสิั�งทีั�ขาดำ: สี่ร้างความร่วมม่อกัิบ กิลุ่มผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัทัี่�ง 3 กิลุ่ม ได้้แก่ิ พนักิงาน คู่ค้า และลูกิค้า พัฒนาธุุรกิิจกัิบคู่ค้าอย่ัางเป็ีนธุรรม
และโปีร่งใสี่ เป็ีนกิารสี่ร้างห่วงโซ่ัอุปีที่านอย่ัางยัั�งย่ันตั�งแต่กิระบวนกิารผลิตจนถึึงกิารส่ี่งมอบ คำานึงถึึงผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัทุี่กิฝ่่ายั นำานวัตกิรรม 
มาใช้ิงานให้เกิิด้ความพึงพอใจอย่ัางสูี่งสุี่ด้
สัร้างโลกิให้น่์าอย่้: ให้ความสี่ำาคัญในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจด้้วยัความรับผิด้ชิอบต่อสัี่งคม และสิี่�งแวด้ล้อมในทุี่กิขั�นตอนของกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ 
ม่กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ในกิารบริหารความเส่ี่�ยังอย่ัางเหมาะสี่ม นำานวัตกิรรมเข้ามาใช้ิงานเพ่�อให้กิารด้ำาเนินงานม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพอย่ัางสูี่งสุี่ด้
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วิัฒน์ธรรมองค์์กิร

TEAMWORK

RESPONSIBILITY

SPEED

INTEGRITY

PERFORMANCE

INNOVATION

ในการทำำางานควรเชื่่�อมั่่�นไว้วางใจและ
ให้้เกียรติิซึ่่�งก่นและก่น ย่ดถื่อในคุณธรรมั่

สร้างงาน สร้างคนทำี�มั่ีคุณภาพ 
ส่งมั่อบงานอย่างมั่ีประสิทำธิภาพ

การทำำางานแบบร่วมั่แรงร่วมั่ใจ
เพ่�อบรรลุเป้าห้มั่ายเดียวก่น
 

มั่ีความั่ร่บผิิดชื่อบติ่อผิ้้มั่ีส่วนได้ส่วนเสียทำุกมั่ิติิ
ทำ่�งเศรษฐกิจ ส่งคมั่ และสิ�งแวดล้อมั่

เรียนร้้ และพ่ฒนาอย่างติ่อเน่�อง 
ใชื่้ความั่คิดสร้างสรรค์ให้้เกิดประโยชื่น์ และสร้างคุณค่า

ทำำางานเชื่ิงรุก ชื่อบคิด วางแผิน 
และพร้อมั่แก้ปัญห้าเสมั่อ
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เปั้าหมายกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ
เรามุง่หมายัใหอ้งค์กิรสี่ามารถึปีรับตัวได้ใ้นทุี่กิสี่ถึานกิารณ์ จากิปัีจจัยัภายัในและภายันอกิปีระเที่ศท่ี่�มค่วามผันผวน กิารสี่ร้างรากิฐาน

ที่่�มั�นคงให้กิับองค์กิรจึงเปี็นสี่ิ�งที่่�สี่ำาคัญ เพ่�อรองรับกิารเปีล่�ยันแปีลงในอนาคต โด้ยัยัึด้มั�นในกิลยัุที่ธุ์ที่่�สี่่งเสี่ริมกิารเติบโตอยั่างยัั�งยั่นและ
สี่ร้างสี่มดุ้ลในสี่ามมิติหลักิ ได้้แกิ่ เศรษฐกิิจและธุรรมาภิบาล สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อม เพ่�อให้เกิิด้ผลลัพธุ์ที่่�เปี็นปีระโยัชิน์แกิ่ผู้เกิ่�ยัวข้อง 
ทีุ่กิฝ่่ายั

คณะกิรรมกิารและที่่มผู้บริหารพิจารณาที่บที่วนวิสี่ัยัที่ัศน์ พันธุกิิจ และกิลยัุที่ธุ์ขององค์กิรปีีละครั�ง เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับสี่ถึานกิารณ์
ปีัจจุบันและที่ิศที่างกิารเติบโตในอนาคต ในปีี 2567 ได้้ม่กิารปีระเมินแล้วว่าวิสี่ัยัทัี่ศน์และพันธุกิิจยัังคงสี่อด้คล้องกิับเปี้าหมายั 
โด้ยัม่กิารปีรับเฉพาะกิลยัุที่ธุ์เพ่�อเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพกิารด้ำาเนินงาน ซัึ�งกิลยัุที่ธุ์ที่่�ปีรับใหม่น่�ยัังคงเชิ่�อมโยังกิับพันธุกิิจอยั่างครบถึ้วน

บริษัที่ด้ำาเนินงานภายัใต้วิสี่ัยัที่ัศน์ที่่�ว่า “ความสี่ำาเร็จของคุณ ค่อ ความที่้าที่ายัของเรา” โด้ยัคำาว่า “คุณ” หมายัถึึงผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั 
ที่่�ม่ความเก่ิ�ยัวข้องและอาจได้้รับผลกิระที่บจากิองค์กิร ทัี่�งเชิิงบวกิและเชิิงลบ ไม่ว่าจะเป็ีนพนักิงาน ลูกิค้า คู่ค้า หร่อชุิมชิน ในขณะที่่� 
“ความสี่ำาเร็จ” หมายัถึึงกิารตอบสี่นองต่อความคาด้หวังของผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัโด้ยัยึัด้หลักิสี่มดุ้ลในมิติด้้านเศรษฐกิิจและธุรรมาภิบาล 
ด้้านสี่ังคม และด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม

กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของเรายัังคงมุ่งมั�นสีู่่เปี้าหมายักิารพัฒนาท่ี่�ยัั�งย่ัน (SDGs) โด้ยัเน้น 4 เปี้าหมายัหลักิ ได้้แกิ่ เปี้าหมายัที่่� 3 
(สีุ่ขภาพและความเปี็นอยัู่ที่่�ด้่), เปี้าหมายัที่่� 9 (โครงสี่ร้างพ่�นฐาน นวัตกิรรมและอุตสี่าหกิรรม), เปี้าหมายัที่่� 12 (กิารผลิตและกิารบริโภค
ที่่�ยัั�งย่ัน) และเปี้าหมายัที่่� 13 (กิารรับม่อกิับกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภูมิอากิาศ) รวมถึึงเปี้าหมายัรองท่ี่� 7 (พลังงานสี่ะอาด้ที่่�เข้าถึึงได้้) 
นอกิจากิน่� เรายัังพฒันากิระบวนกิารที่ำางานและสี่รา้งสี่ภาพแวด้ลอ้มกิารที่ำางานท่ี่�ด่้เพ่�อให้พนักิงานสี่ามารถึเตบิโตและรว่มเปีน็สี่ว่นหนึ�ง
ในกิารสี่ร้างสี่รรค์อนาคตที่่�ยัั�งยั่น

เพ่�อให้บรรลุเปี้าหมายัน่� บริษัที่ได้้ด้ำาเนินโครงกิารทัี่�งสิี่�น 11 โครงกิารต่อเน่�องในปีีน่� ซัึ�งเน้นไปีท่ี่�กิารลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซัเร่อนกิระจกิ 
พรอ้มที่ั�งพัฒนาระบบตรวจสี่อบ ควบคุม และเพิ�มกิารส่ี่�อสี่ารภายัในองค์กิรเพ่�อเสี่ริมสี่รา้งความตระหนักิและกิารมส่่ี่วนร่วมจากิพนักิงาน
ทีุ่กิระด้ับ โด้ยัเฉพาะกิารม่สี่่วนร่วมในกิารจัด้กิารและลด้กิารปีล่อยัคาร์บอน

ในปีีน่� บริษัที่ได้้ขอรับกิารรับรองข้อมูลกิ๊าซัเร่อนกิระจกิ (Carbon Footprint Organization: CFO) ใน scope 1, 2 และ 3 เพ่�อแสี่ด้ง
ถึึงความโปีร่งใสี่และความรับผิด้ชิอบต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม กิารรับรองน่�จะเปี็นเคร่�องม่อสี่ำาคัญในกิารวางแผนและกิำาหนด้กิลยุัที่ธ์ุกิารจัด้กิาร
กิ๊าซัเร่อนกิระจกิที่่�ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ เพ่�อลด้ความเสี่่�ยังจากิภาวะโลกิร้อนที่่�ที่ว่ความรุนแรงขึ�นอยั่างต่อเน่�อง ที่ั�งน่� บริษัที่เชิ่�อว่ากิารพัฒนาน่�
จะเปี็นสี่่วนสี่ำาคัญในกิารสี่นับสี่นุนกิารเติบโตอยั่างยัั�งยั่นและสี่อด้คล้องกิับเปี้าหมายัระยัะยัาวขององค์กิร

เพ่�อสี่นับสี่นุนเป้ีาหมายัในกิารลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซัเร่อนกิระจกิและมุ่งสีู่่ความเป็ีนกิลางที่างคาร์บอนภายัในปีี 2040 บริษัที่ได้้พัฒนา
กิลยัุที่ธุ์ด้้านความยัั�งย่ันที่างสี่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยัใชิ้แนวที่าง 4C ท่ี่�ครอบคลุมทัี่�งกิารใช้ิพลังงานสี่ะอาด้ กิารลงทุี่นในธุุรกิิจที่่�เป็ีนมิตร 
ต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม กิารจัด้กิารขยัะตามหลักิเศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน และกิารชิด้เชิยัคาร์บอน รายัละเอ่ยัด้กิลยัุที่ธุ์ 4C ม่ด้ังน่�:

8
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Roadmap ไปสู่ปลายทาง Carbon Neutrality 2040
Salee Colour route to carbon neutrality

ตัั้�งเปา้หมูายและกำาหนดแนวิทางในการดำาเนินงานเพ่�อลดการปล่อยก๊าซเร่อนกระจำกอย่างน้อยให้อยู่ท่�
คัวิามูเป็นกลางทางคัาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2040 โดยดำาเนินการผ่่านกลยุทธ์การ

พัฒนาคัวิามูยั�งย่น ด้านสิ�งแวิดล้อมู 4C

• Efficient Waste Management
• Circular Economy
Implementation

• Development of Carbon
Reduction Projects
• Circular Economy
Implementation

01

02

03

04

CLEAN
ENERGY

CREATE 
GREEN

CIRCULAR 
ECONOMY

CARBON 
OFFSETTING

• Renewable Energy
• Energy Management

CLEAN ENERGY

• Invesment in Eco-Friendly Business
• Community and Social Responsibility

CREATE GREEN

CIRCULAR ECONOMY AND WASTE MANAGEMENT

CARBON OFFSETTING

C1

C2

C3

C4
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บริษัที่มุ่งเน้นสี่่งเสี่ริมกิารใชิ้พลังงานสี่ะอาด้และกิารบริหารจัด้กิารพลังงานอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพภายัใต้สี่องแนวที่างหลักิ:
Renewable Energy (พลังงานหมุนเว่ยัน) – เน้นกิารใชิ้พลังงานหมุนเว่ยัน เชิ่น พลังงานแสี่งอาที่ิตย์ั เพ่�อลด้กิารปีล่อยั 

กิ๊าซัเร่อนกิระจกิจากิกิารใชิ้พลังงานฟอสี่ซัิล
Energy Management (กิารบริหารจัด้กิารพลังงาน) – บริหารจัด้กิารพลังงานอย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ โด้ยัเพิ�มปีระสิี่ที่ธิุภาพกิารใช้ิพลังงาน

ในกิระบวนกิารผลิตและกิารด้ำาเนินงานทีุ่กิขั�นตอน เพ่�อลด้กิารใชิ้พลังงานโด้ยัรวมและลด้ผลกิระที่บต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม

บริษัที่ม่เปี้าหมายัในกิารลงทีุ่นและสี่ร้างคุณค่าผ่านธุุรกิิจที่่�สี่ะอาด้และเปี็นมิตรต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม โด้ยัให้ความสี่ำาคัญกิับ:
Investment in Eco-Friendly Business (กิารลงทีุ่นในธุุรกิิจที่่�เปี็นมิตรต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม) – สี่่งเสี่ริมกิารลงทีุ่นในธุุรกิิจหร่อเที่คโนโลยั่ 

ที่่�สี่ะอาด้และยัั�งยั่น เพ่�อสี่ร้างกิารเติบโตที่่�คำานึงถึึงผลกิระที่บเชิิงบวกิต่อสี่ิ�งแวด้ล้อมและลด้กิารปีล่อยักิ๊าซัเร่อนกิระจกิ
Community and Social Responsibility (ความรับผิด้ชิอบต่อชิุมชินและสี่ังคม) – มุ่งเน้นกิารสี่ร้างสี่ิ�งแวด้ล้อมที่่�ด้่และเปี็นปีระโยัชิน์

ต่อชิุมชินโด้ยัรอบ ผ่านกิารพัฒนากิิจกิรรมและโครงกิารเพ่�อเสี่ริมสี่ร้างสี่ังคมที่่�เปี็นมิตรต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม

เพ่�อลด้ผลกิระที่บจากิกิารใช้ิที่รัพยัากิรและกิารสี่ร้างของเส่ี่ยั บริษัที่นำาแนวคิด้เศรษฐกิิจหมุนเว่ยันมาปีระยุักิต์ใช้ิ โด้ยัด้ำาเนินกิารดั้งน่�:
Efficient Waste Management (กิารจัด้กิารขยัะอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ) – เน้นกิารลด้ปีริมาณขยัะโด้ยักิารนำาของเสี่่ยักิลับมาใชิ้ใหม่

หร่อนำาไปีแปีรรูปี เพ่�อลด้ปีริมาณขยัะที่่�ต้องกิำาจัด้และลด้ผลกิระที่บต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม
Circular Economy Implementation (กิารด้ำาเนินงานภายัใต้เศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน) – ใชิ้ที่รัพยัากิรให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ ด้้วยักิาร 

นำาวัตถึุด้ิบที่่�ใชิ้แล้วกิลับมาแปีรรูปีและนำาไปีใชิ้ในกิระบวนกิารผลิตใหม่ เปี็นกิารลด้กิารใชิ้ที่รัพยัากิรธุรรมชิาติอยั่างสี่ิ�นเปีล่อง

เพ่�อบรรเที่าผลกิระที่บจากิก๊ิาซัเร่อนกิระจกิที่่�ไม่สี่ามารถึลด้ได้้ในที่ันท่ี่ บริษัที่ด้ำาเนินโครงกิารและกิิจกิรรมเพ่�อชิด้เชิยัคาร์บอน 
โด้ยัมุ่งเน้นที่่�:

Development of Carbon Reduction Projects (กิารพัฒนาโครงกิารลด้คาร์บอน) – ริเริ�มหร่อสี่นับสี่นุนโครงกิารหร่อกิิจกิรรม 
เพ่�อลด้ปีริมาณกิารปีล่อยัก๊ิาซัเร่อนกิระจกิ เชิ่น กิารปีลูกิปี่า กิารสี่นับสี่นุนพลังงานสี่ะอาด้ และกิารพัฒนานวัตกิรรมเที่คโนโลย่ั 
ที่่�ชิ่วยัลด้กิารปีล่อยัคาร์บอน

Carbon Credits and Offsetting Initiatives (เครด้ิตคาร์บอนและกิิจกิรรมชิด้เชิยั) – พิจารณาซั่�อขายัเครด้ิตคาร์บอนและด้ำาเนิน
กิิจกิรรมชิด้เชิยัเพ่�อให้เกิิด้ผลกิระที่บเชิิงบวกิต่อสี่ิ�งแวด้ล้อม และชิ่วยัให้บริษัที่สี่ามารถึด้ำาเนินงานได้้อยั่างยัั�งย่ันตามเปี้าหมายัที่่�ตั�งไว้ 
ในอนาคต

กิลยัุที่ธ์ุ 4C น่�ถ่ึอเปี็นกิรอบกิารด้ำาเนินงานท่ี่�สี่ำาคัญของบริษัที่ในกิารสี่ร้างผลกิระที่บเชิิงบวกิต่อสิี่�งแวด้ล้อม ลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซั 
เร่อนกิระจกิ และขับเคล่�อนองค์กิรสีู่่ความยัั�งยั่นในอนาคต

 นอกิจากิแนวที่างปีฎิิบัติงานภายัใต้กิลยัุที่ธุ์ 4C ยัังรวมถึึงกิารสี่ร้างความตระหนักิจิตสี่ำานึกิที่่�เราปีลูกิฝ่ังเพ่�อให้กิารด้ำาเนินงานสี่ำาเร็จ
ได้้จริง ภายัใต้ที่ัศนคติด้ังน่�

 Commitment (คำามั�นสัี่ญญา) – บริษัที่ให้คำามั�นในกิารพัฒนาและด้ำาเนินมาตรกิารเพ่�อรักิษาสี่ิ�งแวด้ล้อม ลด้กิารปีล่อยัคาร์บอน 
ในกิระบวนกิารผลิตและกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ

Collaboration (ความร่วมมอ่) – สี่ง่เสี่รมิความรว่มมอ่กัิบพนัธุมติร คู่คา้ และชุิมชิน เพ่�อสี่รา้งกิารมส่่ี่วนรว่มในกิารปีกิป้ีองสี่ิ�งแวด้ลอ้ม
และลด้คาร์บอนอยั่างยัั�งยั่น

Continuous Improvement (กิารปีรับปีรุงอยั่างต่อเน่�อง) – มุ่งมั�นพัฒนากิระบวนกิารและระบบกิารจัด้กิารที่่�ชิ่วยัลด้กิารปีล่อยักิ๊าซั
เร่อนกิระจกิ โด้ยัที่บที่วนและปีรับปีรุงวิธุ่กิารที่ำางานให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและยัั�งยั่นยัิ�งขึ�นอยั่างต่อเน่�อง

Communication (กิารส่ี่�อสี่าร) – สี่ร้างความตระหนักิและส่ี่งเสี่ริมกิารมส่่ี่วนร่วมผ่านกิารส่ี่�อสี่ารที่่�เข้าถึึงทุี่กิภาคส่ี่วน รวมถึึงพนักิงาน
 คู่ค้า และชิุมชิน เพ่�อให้เกิิด้ความเข้าใจและสี่นับสี่นุนในที่ิศที่างเด้่ยัวกิัน

ภาพรวมทัี่�งหมด้น่� ถ่ึอเป็ีนแนวที่างสี่ำาคัญในกิารนำาบริษัที่กิ้าวไปีสีู่่เป้ีาหมายัความเป็ีนกิลางที่างคาร์บอนในอนาคต พร้อมที่ั�ง 
เสี่ริมสี่ร้างความยัั�งยั่นในด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างเปี็นรูปีธุรรม

C1

C2

C3

C4

Clean energy

Create Green

Circular Economy and Waste Management

Carbon Offsetting
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ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567

เด่อน

เด่อน

เด่อน

รายละเอ่ยด

รายละเอ่ยด

รายละเอ่ยด

คณะกิรรมกิารม่มติได้้แต่งตั�ง นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์ เปี็นกิรรมกิารบริษัที่ แที่นกิรรมกิารที่่�เกิษ่ยัณอายัุ
โด้ยัได้้รับกิารอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ ครั�งที่่� 1/2565 เม่�อวันที่่� 23 กิุมภาพันธุ์ 2565

บริษัที่ได้้ออกิและจัด้สี่รร Warrant ให้กิับผู้ถึ่อหุ้นเด้ิมในอัตรา 10 หุ้นสี่ามัญเด้ิม : 1 warrant
บริษัที่ได้้ลงทีุ่น โครงกิารติด้ตั�งระบบ Solar Rooftop ขนาด้ 1.73 MWp เพ่�อกิารใชิ้พลังงานอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ
และชิ่วยัลด้ค่าใชิ้จ่ายัด้้านไฟฟ้า

ลงนามบันทึี่กิข้อตกิลง MOU ในโครงกิารสัี่ญญาจ้างเหมาติด้ตั�งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสี่งอาทิี่ตย์ัแบบติด้ตั�ง
บนทุ่ี่นลอยันำ�า (Floating Solar) ขนาด้กิำาลังกิารผลิตไฟฟ้า 12,012 กิิโลวัตต์ (kWp) มูลค่ารวม  
130,072,432 บาที่ คาด้ว่าจะใชิ้ระยัะเวลาในกิารด้ำาเนินกิาร 180 วัน นับจากิวันลงนามในสี่ัญญา
ด้ำาเนินกิารติด้ตั�งแบตเตอร่�กิกัิเก็ิบพลังงาน (Battery Energy Storage System) ขนาด้ยูันติ 250 kW/1.45 MWh 
(The NaS Battery Energy Storage System (BESS))

สิี่�นสุี่ด้โครงกิาร EJIP เม่�อวันท่ี่� 30 เมษายัน 2567
คณะกิรรมกิารม่มติได้้แต่งตั�ง นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์ เป็ีนกิรรมกิารผู้จัด้กิารบริษัที่ โด้ยัได้้รับกิารอนุมัติจากิ
กิรรมกิารบริษัที่ ครั�งท่ี่� 1/2567 เม่�อวันท่ี่� 28 กุิมภาพันธ์ุ 2567
คณะกิรรมกิารม่มติได้้แต่งตั�ง นายัพ่รพันธ์ุ จิวะพรทิี่พย์ั เป็ีนรองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร โด้ยัได้้รับกิารอนุมัติจากิ
กิรรมกิารบริษัที่ ครั�งท่ี่� 1/2567  เม่�อวันท่ี่� 28 กุิมภาพันธ์ุ 2567

กิุมภาพันธุ์

มิถึุนายัน

พฤษภาคม

กิันยัายัน

เมษายัน
พฤษภาคม

ในชิ่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา บริษัที่ม่กิารเปีล่�ยันแปีลงและพัฒนากิารที่่�สี่ำาคัญระหว่างปีี 2565-2567 ด้ังน่�

 บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) เปี็นบริษัที่ในกิลุ่มอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิไที่ยัที่่�ด้ำาเนินงานเค่ยังคู่กิับสี่ิ�งแวด้ล้อมและคนไที่ยั 
โด้ยัด้ำาเนินกิิจกิารหลักิด้้วยักิารปีระกิอบธุุรกิิจเปี็น “Solution Provider” ให้แกิ่ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ (Molder/ Converter) ในกิาร
วเิคราะหส์ี่ตูรผสี่ม และจดั้เตรย่ัมวตัถึดุ้บิในรปูีแบบของมาสี่เตอร์แบที่ช์ิและคอมพาวด้ ์และจดั้เตรย่ัมสี่ผ่สี่มพลาสี่ตกิิชินิด้ผง เพ่�อให้ลกูิค้า
นำาไปีใชิ้ในกิารผลิตผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ รวมถึึงกิารให้บริกิารในกิารวิเคราะห์และแนะนำากิระบวนกิารแกิ้ไขปีัญหา และอุปีสี่รรค 
ในกิารใชิ้งานที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิทีุ่กิปีระเภที่ ด้้วยักิำาลังกิารผลิตรวมปีระมาณ 47,232 ตันต่อปีี และบริษัที่ได้้ต่อยัอด้ 
ความชิำานาญที่างด้้านพลาสี่ติกิเข้ากิับงานภาคอุตสี่าหกิรรมกิารเกิษตรที่่�เปี็นความร่วมม่อของเรากิับ สี่วที่ชิ. ด้้วยักิารพัฒนาสี่ินค้า 
Magik Growth ท่ี่�ผลิตจากิเม็ด้แม่ส่ี่และสี่ารเติมแต่งของบริษัที่ และทิี่ศที่างของอุตสี่าหกิรรมพลังงงาน โด้ยัได้้พัฒนาสิี่นค้ากิลุ่มทุ่ี่นลอยันำ�า
สี่ำาหรบัรองรับงานโครงกิารพลังงานแสี่งอาทิี่ตยัล์อยันำ�า (Floating Solar) ภายัใต้เคร่�องหมายักิารค้า “SUNTARA™”  ซัึ�งเปีน็หนึ�งในธุุรกิิจ
โครงสี่รา้งพ่�นฐานที่างพลงังาน และในปีท่ีี่�ผา่นมาเราได้พ้ฒันาสี่นิคา้ใหมท่ี่่�สี่มัพนัธุก์ิบักิิจกิารงานสี่าธุารณปูีโภคขั�นพ่�นฐานเกิ่�ยัวกิบัระบบ
ระบายันำ�าเสี่ย่ัและกิารลำาเลย่ังนำ�า โด้ยัพฒันาภายัใตข้องกิรอบกิารที่ำางานเชิงินวตักิรรมผา่นเที่คโนโลย่ักิารผลติและกิารออกิแบบผลติภณัฑ์์
เชิิงบูรณากิาร ภายัใต้เคร่�องหมายัที่างกิารค้า “hydroflo™” ในงานระบายันำ�าเสี่่ยั และงานลำาเล่ยังนำ�า “ที่่อฮิิปีโปี – HIPPO™ Pipe”  
ที่่อแกิร่งที่นเพ่�อโลกิ โด้ยับริษัที่ม่เปี้าหมายัสีู่งสีุ่ด้ที่่�จะสี่ร้างความมั�นคงและความยัั�งยั่นแกิ่กิิจกิารอยั่างต่อเน่�อง

•

•
• 

•

•
 

•
•

•
 

1.1.2 กิารเปัลี�ยน์แปัลงและพััฒน์ากิารทัี�สัำาค์ัญ

1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ
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กลุ่มูธุรกิจำมูาสเตั้อร์แบทช์

กลุ่มูธุรกิจำพลังงานสะอาด

กลุ่มูธุรกิจำสาธารณูปโภคัพ่�นฐาน

กิลุ่มธุรกิิจมาสัเตอร์แบทัชิ์

ธุุรกิิจมาสี่เตอร์แบที่ช์ิเน้นกิารผลิตในรูปีแบบของมาสี่เตอร์แบที่ช์ิปีระเภที่ต่างๆ ซัึ�งแบ่งออกิได้้เป็ีน มาสี่เตอร์แบที่ช์ิปีระเภที่สี่่ขาว 
และสี่่ด้ำา มาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่สี่่ มาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่สี่ารเติมแต่ง และมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ โด้ยัผู้ผลิตผลิตภัณฑ์์
พลาสี่ติกิสี่ามารถึนำามาสี่เตอร์แบที่ช์ิของบริษัที่ ซัึ�งเปี็นเสี่ม่อนวัตถึุดิ้บแบบเข้มข้นไปีผสี่มกัิบเม็ด้พลาสี่ติกิตามสัี่ด้สี่่วนที่่�กิำาหนด้ 
เพ่�อใชิ้ในกิารผลิตสี่ินค้าท่ี่�ม่คุณลักิษณะและคุณสี่มบัติต่างๆ ตรงตามที่่�ลูกิค้าต้องกิารภายัใต้ต้นทุี่นที่่�ยัอมรับได้้ซัึ�งนอกิจากิจะเปี็น 
กิารอำานวยัความสี่ะด้วกิเน่�องจากิชิว่ยัลด้ขั�นตอนจากิกิารเตรย่ัมวตัถึดุ้บิหลายัปีระเภที่แลว้ยัังชิว่ยัปีระหยััด้ตน้ที่นุจากิกิารวจิยัั และพฒันา
อ่กิด้้วยั เน่�องจากิวัตถึุด้ิบแต่ละกิลุ่มนั�นสี่ามารถึแบ่งเปี็นปีระเภที่ยั่อยัๆ ที่่�ม่คุณสี่มบัติแตกิต่างกิันเปี็นจำานวนมากิ ด้ังนั�นในกิารคำานวณ
ชินิด้และปีริมาณของวัตถึุด้ิบแต่ละปีระเภที่ที่่�จะใช้ิในกิารผลิตจึงต้องอาศัยัความรู้ความชิำานาญอย่ัางสีู่ง เพ่�อท่ี่�จะสี่ร้างสีู่ตรผสี่ม 
ให้ได้้สี่ินค้าที่่�ม่คุณลักิษณะและคุณสี่มบัติต่างๆ ตามที่่�ต้องกิาร

บริษัที่ม่สี่ายักิารผลิตสี่ำาหรับผลิตคอมพาวด์้ และมาสี่เตอร์แบที่ช์ิปีระเภที่ต่างๆ ค่อ มาสี่เตอร์แบที่ช์ิปีระเภที่ส่ี่ขาวและส่ี่ด้ำา มาสี่เตอร์แบที่ช์ิ
ปีระเภที่สี่่ มาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่สี่ารเติมแต่ง และมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ โด้ยัเปี็นฟิลเล่อร์ในระดั้บชิั�นความละเอ่ยัด้ 
แบบมาตรฐาน (Standard Grade) ซัึ�งมักิใชิ้สี่ำาหรับผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิท่ี่�ไม่ต้องกิารความเร่ยับหร่อความบางของผิวสี่ัมผัสี่มากินักิ 
ซัึ�งเปี็นงานที่ั�วๆ ที่ั�งในกิลุ่มฟิลม์และกิลุ่มงานฉ่ด้ที่่�ต้องกิารสี่ร้างความสี่ามารถึในกิารแข่งขันที่างกิารตลาด้ นอกิจากิน่�บริษัที่ก็ิม่ 
งานกิลุ่มฟิลเล่อร์ชิั�นความละเอ่ยัด้พิเศษ (Specialty Grade) ท่ี่�ให้คุณสี่มบัติเฉพาะกัิบงานท่ี่�ต้องผ่านมาตรฐานกิารที่ด้สี่อบบางอย่ัาง
เปี็นกิลุ่มงานที่่�ม่มูลค่าสีู่ง (High Value Added) สี่่งมอบให้กิับลูกิค้ากิลุ่มเปี้าหมายัเชิ่นเด้่ยัวกิัน

 
บริษัที่ได้้ลงทีุ่นในบริษัที่คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ เพ่�อด้ำาเนินกิารผลิตสี่ินค้ามาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ ฟิลเล่อร์สี่่ขาว และสี่ารเติมแต่ง 

เพ่�อจำาหน่ายัให้ผู้ปีระกิอบกิารแปีรรูปีผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ นำาผลิตภัณฑ์์ของบริษัที่ไปีใชิ้เปี็นสี่่วนปีระกิอบของวัตถึุดิ้บในกิารผลิต 
เพ่�อแปีรรูปีเปี็นผลิตภัณฑ์์ และจำาหน่ายัให้แก่ิเจ้าของตราสี่ินค้าหร่อผู้ท่ี่�นำาไปีใช้ิงานขั�นต่อไปี อ่กิที่ั�งบริษัที่ได้้ด้ำาเนินกิารขออนุมัต ิ
กิารสี่่งเสี่ริมจากิ BOI พร้อมสี่ิที่ธุิปีระโยัชิน์ที่างภาษ่เปี็นเวลา 8 ปีี

จากิสี่ถึานกิารณ์ธุุรกิิจมาสี่เตอร์แบที่ช์ิในภาวะของราคานำ�ามันท่ี่�ผันผวน เศรษฐกิิจโลกิชิะลอตัว และภาวะสี่งครามที่างบริษัที่ได้้ม ่
กิารบริหารจัด้กิารด้ังน่�

• ปีรับปีรุงกิระบวนกิารผลิต ปีรับรูปีแบบของกิลุ่มสิี่นค้าและกิารนำาเสี่นอไปีท่ี่�ลูกิค้าปีลายัที่างเพ่�อสี่ร้างฐานลูกิค้าให้แข็งแกิร่งขึ�น 
(Leap the values chains)  ตลอด้จนลด้ต้นทีุ่นกิารผลิตด้้วยักิารใชิ้พลังงานที่ด้แที่นจากิโซัล่าเซัลล์ กิารกิำาหนด้มาตรกิารต่างๆ เพ่�อ 
ลด้ค่าใชิ้จ่ายัในกิารผลิตโด้ยัที่่�ยัังคงรักิษาคุณภาพของสี่ินค้า ปีระสี่ิที่ธุิภาพในกิารผลิต และความพึงพอใจของลูกิค้าเปี็นสี่ำาคัญ 

• พัฒนาธุุรกิิจมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ ในลักิษณะของกิารเปี็นคู่คิด้ที่างกิารค้า มุ่งหวังกิารสี่ร้างความสี่ำาเร็จร่วมกิันบนงานเชิิงปีระยัุกิต์ใชิ้ 
(Application) ด้้วยักิารกิำาหนด้กิารที่ด้สี่อบและกิารออกิแบบกิารที่ด้ลองเชิิงปีระยัุกิต์ร่วมกิัน 

• สี่ร้างสี่่วนของกิารผลิตเปี็นงานเชิิงให้บริกิารกิารผลิตและกิารพัฒนาให้กัิบลูกิค้า ด้้วยักิารเสี่ริมปีระสี่บกิารณ์ในกิารผลิตและ 
กิารออกิแบบกิารที่ด้ลองเชิิงปีระยัุกิต์ให้กิับลูกิค้าเพ่�อให้เปี็นงานต้นแบบในกิารที่ด้สี่อบตลาด้ของลูกิค้าที่ั�งในและต่างปีระเที่ศ
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กิลุ่มธุรกิิจพัลังงาน์สัะอาดำ

ปัีจจุบันบริษัที่ ได้้ลงทุี่นในธุุรกิิจพลังงานที่ด้แที่น ในนามของบริษัที่ เด้อะบับเบิ�ลส์ี่ จำากัิด้ ซึั�งเป็ีนบริษัที่ย่ัอยั ของบริษัที่ โด้ยัมุ่งพัฒนาสิี่นค้ากิลุ่ม
ทุ่ี่นลอยันำ�าสี่ำาหรับรองรับงานโครงกิารพลังงานแสี่งอาทิี่ตย์ัลอยันำ�า (Floating Solar) ภายัใต้เคร่�องหมายักิารค้า “SUNTARA™”  ซึั�งเป็ีนหนึ�งในธุุรกิิจ
โครงสี่ร้างพ่�นฐานที่างพลังงาน และด้ำาเนินธุุรกิิจในส่ี่วนท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบกิารรับออกิแบบ จำาหน่ายั รวมถึึงกิารติด้ตั�งระบบผลิตไฟฟ้าจากิพลังงาน
ที่ด้แที่นโด้ยัแสี่งอาทิี่ตย์ัท่ี่�ครอบคลุมกิารให้บริกิารในลักิษณะวิศวกิรรม จัด้หา และก่ิอสี่ร้าง (Engineering Procurement and Construction หร่อ
 EPC) แบบโครงกิารเบ็ด้เสี่ร็จ (Turn-key Project) ทัี่�งในงานโครงกิารฟาร์มพลังงานแสี่งอาทิี่ตย์ับนพ่�นดิ้น (Solar Farm) บนหลังคา (Solar Rooftop) 
และบนผิวนำ�า (Floating Solar) ในรูปีแบบระบบผลิตไฟฟ้าเพ่�อเช่ิ�อมต่อกัิบระบบจำาหน่ายัไฟ (On-grid System) และระบบผลิตไฟฟ้าท่ี่�ไม่เช่ิ�อมต่อ
กัิบระบบจำาหน่ายัไฟ (Off-Grid System) ซึั�งจะที่ำากิารผลิตไฟฟ้าเพ่�อจ่ายัไปียัังอุปีกิรณ์ในระบบของผู้ว่าจ้างเอง เช่ิน อุปีกิรณ์ท่ี่�ติด้ตั�ง 
ในเสี่าส่ี่งสัี่ญญาณโที่รคมนาคม เป็ีนต้น

โด้ยับริษัที่ฯ แยักิหมวด้กิารให้บริกิารงานในสี่่วนของงานกิลุ่มพลังงานด้ังน่� 
• Engineering Procurement and Construction (EPC): กิารให้บริกิารติด้ตั�งโซัลาร์เซัลล์แบบเบ็ด้เสี่ร็จ (Turnkey) ทัี่�งด้้านกิารออกิแบบ 

ที่างวิศวกิรรม กิารติด้ตั�งโครงสี่ร้างระบบโซัลาร์เซัลล์ กิารขออนุญาตโครงกิารในรูปีแบบต่างๆ ตามเง่�อนไขข้อตกิลงลูกิค้า
• Manufacturing & Trading: 

o Solar Floating Pontoon: SUNTARA™ Solution 
o Energy Storage System – Battery and EV Charger: SUNTERRA™
o PV Module and Inverter 

• Operation and Maintenance: บริกิารหลังกิารขายัด้้วยักิารตรวจเช็ิคปีระสิี่ที่ธิุภาพของระบบท่ี่�ถูึกิติด้ตั�งแล้ว กิารดู้แลล้าง 
ที่ำาความสี่ะอาด้แผงโซัลาร์เพ่�อเพิ�มปีระสิี่ที่ธิุภาพกิารจำาหน่ายักิระแสี่ไฟของโครงกิารนั�นๆ พร้อมกิารให้คำาแนะนำาและจัด้อบรมกิารดู้แลรักิษา 
ให้กัิบหน่วยังานของลูกิค้า

กิลุ่มธุรกิิจสัาธารณ้ปัโภค์พืั�น์ฐาน์

บริษัที่ฯ ได้้ขยัายัขอบข่ายักิารพัฒนาสิี่นค้ากิลุ่มพลาสี่ติกิเข้าสู่ี่งานสี่าธุารณูปีโภคขั�นพ่�นฐานผ่านกิารพัฒนางานผลิตภัณฑ์์ในนามของ 
บริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากัิด้ ด้้วยัแนวคิด้ท่ี่�เป็ีนมิตรต่อโลกิตลอด้ห่วงโซ่ัคุณค่าของอุตสี่าหกิรรม ทัี่�งในด้้านกิารใช้ิพลังงานท่ี่�น้อยักิว่า กิารก่ิอเกิิด้มลพิษ 
ท่ี่�น้อยักิว่า และใช้ิเวลาท่ี่�น้อยักิว่าในกิารใช้ิงานเม่�อเท่ี่ยับกัิบสิี่นค้าท่ี่�ม่อยู่ัในปัีจจุบัน โด้ยัท่ี่�ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บริษัที่ฯพัฒนาขึ�นมาน่�ต้องสี่ามารถึนำากิลับมา
แปีรรูปีได้้ เพ่�อให้กิลับมาม่คุณภาพเท่ี่ยับเท่ี่าหร่อใกิล้เค่ยังของเดิ้มโด้ยัไม่ก่ิอให้เกิิด้มลพิษต่อสิี่�งแวด้ล้อม และม่ปีระโยัชิน์กัิบทัี่�งคนเม่องและ 
คนชินบที่  บริษัที่ได้้มุ่งมั�นพัฒนาสิี่นค้าท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบระบบระบายันำ�า และระบบลำาเล่ยังนำ�า ด้้วยักิารพัฒนาท่ี่อนำ�าคุณภาพสูี่งจากิคอมพาว์ด้พิเศษ
ของบริษัที่เอง ผ่านเที่คโนโลย่ักิารขึ�นรูปีท่ี่�แตกิต่างไปีจากิปัีจจุบัน ตัวสิี่นค้าท่ี่�พัฒนาน่�จะสี่ามารถึช่ิวยัลด้ที่อนปัีญหานำ�ามากิระบายัไม่ทัี่น 
ของคนเม่องท่ี่�ที่ำาให้เกิิด้ความไม่สี่ะด้วกิสี่บายั ในขณะท่ี่�คนในชินบที่กิารขาด้แคลนนำ�าจะม่ผลกิระที่บกัิบกิารใช้ิช่ิวิตและรายัได้้ ซึั�งม่รายัละเอ่ยัด้ 
ของผลิตภัณฑ์์ดั้งน่� 

• hydroflo™: ชุิด้ระบบบ่อพักิพลาสี่ติกิสี่ำาเร็จรูปี (Plastic Manhole) ท่ี่�ถูึกิวิจัยัและพัฒนาให้ใช้ิร่วมกัิบท่ี่อพลาสี่ติกิเพ่�อที่ด้แที่นกิารใช้ิกัิบบ่อพักิ
คอนกิร่ตของระบบระบายันำ�าในปัีจจุบัน ซึั�งในปัีจจุบันรูปีแบบกิารใช้ิเป็ีนกิารผสี่มผสี่านระหว่างบ่อพักิคอนกิร่ตร่วมกัิบท่ี่อคอนกิร่ตหร่อท่ี่อพลาสี่ติกิ
 ซึั�งล้วนแต่ม่ปัีญหากิารรั�วซึัมของนำ�าตามรอยัต่อของท่ี่อจากิวัสี่ดุ้คอนกิร่ตท่ี่�หนักิและยัากิต่อกิารเกิาต์ปีระสี่านหร่อจากิความแตกิต่างกัินของบ่อพักิ
คอนกิร่ตกัิบท่ี่อพลาสี่ติกิท่ี่�ไม่สี่ามารถึเกิาต์ปีระสี่านได้้ ความไม่คงที่นของท่ี่อคอนกิร่ตในกิารที่ำางานระยัะยัาว กิารอุ้มนำ�าตามรอยัพรุนของผนังท่ี่อ
คอนกิร่ตและบ่อพักิคอนกิร่ตที่ำาให้เกิิด้กิารผุกิร่อนของเหล็กิโครงสี่ร้างบ่อพักิ อ่กิทัี่�งเป็ีนเหล่งให้นำ�ากัิบรากิไม้ท่ี่�ชิอนไชิในพ่�นดิ้นเข้าสู่ี่ผนังคอนกิร่ต 
ของบ่อพักิได้้ส่ี่งผลเกิิด้กิารแตกิหักิเส่ี่ยัหายัได้้ ปัีญหาเหล่าน่�ที่ำาให้เกิิด้กิารที่รุด้ตัวของถึนนโด้ยัเฉพาะบนที่างเท้ี่าเกิิด้กิารระบายันำ�าท่ี่�ไม่ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ
ผลิตภัณฑ์์ hydroflo™ ออกิแบบมาเพ่�อแก้ิปัีญหาน่� เพราะสี่ามารถึเช่ิ�อมต่อเข้ากัิบระบบท่ี่อพลาสี่ติกิท่ี่�ม่อยู่ัในปัีจจุบันได้้เป็ีนอย่ัางด่้ไม่ม่ปัีญหา 
กิารรั�วซึัมของนำ�าตามรอยัต่อ ส่ี่งเสี่ริมปีระสิี่ที่ธิุภาพในกิารไหลของนำ�าท่ี่�ด่้กิว่าระบบคอนกิร่ตถึึง 30% ผลิตภัณฑ์์ hydroflo™ ม่นำ�าหนักิเบา กิารขนส่ี่ง
และกิารติด้ตั�งที่ำาได้้ง่ายั โด้ยัท่ี่�ไม่ต้องใช้ิเคร่�องขนาด้ใหญ่ในกิารที่ำางานที่ำาให้ปีระหยััด้ทัี่�งเวลาและแรงงานคนตั�งแต่เริ�มใช้ิพ่�นท่ี่�ตลอด้จนกิารค่นพ่�นท่ี่�
ติด้ตั�งต่อชุิมชิน อ่กิทัี่�งยัังสี่ามารถึนำากิลับมาร่ไซัเคิล (Recycle) ได้้อ่กิด้้วยั ตัวชุิด้ผลิตภัณฑ์์ “hydroflo™” ปีระกิอบไปีด้้วยั 

o ชุิด้บ่อพักิพลาสี่ติกิสี่ำาเร็จรูปี (Plastic Manhole): บ่อพักิฐานเพ่�อเช่ิ�อมต่อกัิบท่ี่อหลักิ (Manhole (Base)), ส่ี่วนต่อขยัายัช่ิองสี่ำารวจ 
(Inspection Shaft) ท่ี่�ม่แขนเช่ิ�อมต่อกิารรับนำ�าจากิชุิมชินและนำ�าข้างที่าง, ส่ี่วนต่อขยัายั (Raiser) เพ่�อปีรับตามความลึกิของแนวกิารวางท่ี่อ 
ให้เหมาะสี่มกัิบพ่�นท่ี่�กิารติด้ตั�ง 

o ชุิด้ฝ่าท่ี่อคอมโพสิี่ต: Anti-thief Manhole Cover 
• HIPPO™ Pipe: ท่ี่อฮิิปีโปี ท่ี่อแกิร่งที่นเพ่�อโลกิ ค่อ ท่ี่อลำาเล่ยังนำ�าชินิด้ผนังบางนำ�าหนักิเบาและม่ความแข็งแรงเป็ีนพิเศษ High Performance 

Pipe Oriented เหมาะกัิบกิารลำาเล่ยังนำ�าในทุี่กิพ่�นท่ี่�และเพิ�มอัตรากิารไหลภายัในท่ี่อได้้อย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ HIPPO™ Pipe ผลิตด้้วยัเที่คโนโลย่ั
กิารผลิตท่ี่�ช่ิวยัให้เกิิด้ความแข็งแรงผ่านกิารใช้ิวัสี่ดุ้ในกิารผลิตท่ี่�น้อยัลง ส่ี่งผลด่้ต่อโลกิในเร่�องของกิารใช้ิพลังงานและความยัั�งย่ันต่อห่วงโซ่ั 
ของกิารผลิต เราเล่อกิใช้ิเที่คโนโลย่ักิารผลิตท่ี่�ทัี่นสี่มัยัร่วมกัิบสูี่ตรคอมพาวด์้ท่ี่�เหมาะสี่มเพ่�อผลิตสิี่นค้าท่ี่�ม่คุณภาพ เราค่อผู้ผลิตรายัแรกิในเม่องไที่ยั
ท่ี่�ใช้ิเที่คโนโลย่ัน่�ในกิารผลิตท่ี่อมวลเบาม่ความแข็งแรงเป็ีนพิเศษ เพ่�อยักิระดั้บคุณภาพของสิี่นค้าในอุตสี่าหกิรรมและความยัั�งย่ันต่อชุิมชิน
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1.2.1 โค์รงสัร้างรายไดำ้

โค์รงสัร้างรายไดำ้ - ตามงบกิารเงิน์รวิม
หน่วยั: ล้านบาที่

สัดส่วิน
การถื่อหุ้น

มาสี่เตอร์แบที่ชิ์
ปีระเภที่สี่่ขาว 
สี่่ต่างๆ สี่ารเติมแต่ง
และคอมพาวด้์

มาสี่เตอร์แบที่ชิ์
ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ 
และสี่่ด้ำา

พลังงานที่ด้แที่น
และผลิตภัณฑ์์
ขึ�นรูปี

อ่�นๆ

สี่าล่� คัลเล่อร์ และ
คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั

สี่าล่� คัลเล่อร์ และ
คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั

เด้อะ บับเบิ�ลสี่์ /
สี่าล่� คัลเล่อร์

กิลุ่มบริษัที่

100

100

80

714.41

498.23

29.07

14.51

1,256.22

56.88

39.66

2.31

1.15

100

45.98

39.56

13.86

0.60

100

53.61

38.70

6.57

1.12

100

545.10

469.06

164.29

7.13

1,185.58

590.42

426.18

72.34

12.29

1,101.23

ผ่ลิตั้ภัณฑ์์ ดำาเนินการโดย ปี 2565
รายได้ รายได้ รายได้ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2566 ปี 2567

รวมรายัได้้

ในตลอด้ 1 ปีีที่่�ผ่านมาโครงสี่ร้างรายัได้้หลักิของบริษัที่มาจากิกิลุ่มผลิตภณัฑ์ม์าสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่สี่่ขาว สี่่ต่างๆ สี่ารเติมแต่งและ
คอมพาวด์้ซัึ�งคิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วน 53.61 ของรายัได้้รวม ปีระเภที่ฟิลเล่อร์และสี่่ด้ำาซัึ�งคิด้เปี็นสัี่ด้ส่ี่วน 38.70 ของรายัได้้รวม นอกิจากิกิลุ่ม
ผลิตภัณฑ์์หลักิบริษัที่ได้้พัฒนาธุุรกิิจไปีสีู่่ธุุรกิิจใหม่ กิลุ่มธุุรกิิจพลังงานที่ด้แที่นและผลิตภัณฑ์์ขึ�นรูปีซัึ�งคิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วน 6.57 ของรายัได้้
รวมที่ั�งหมด้ 

1) ลักิษณะผู้ลิตภัณฑ์์หรือบริกิารและกิารพััฒน์าน์วิัตกิรรม

1.2.2 ข้อม้ลเกิี�ยวิกิับผู้ลิตภัณฑ์์ 

(1) เม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้นหร่อเม็ด้พลาสี่ติกิมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ (Masterbatch)
เม็ด้พลาสี่ติกิมาสี่เตอร์แบที่ช์ิเกิิด้จากิกิารกิระบวนกิารนำาเม็ด้พลาสี่ติกิมาผสี่มกัิบสี่่ (Colorant) หร่อสี่ารเติมแต่ง (Additive) หร่อ 

ฟิลเล่อร์ (Filler) ซัึ�งผ่านกิารวิเคราะห์และคำานวณสี่ัด้สี่่วนท่ี่�เหมาะสี่ม นำามาผ่านกิระบวนกิารหลอมและร่ด้เปี็นเสี่้นพลาสี่ติกิ จากินั�น 
จึงตัด้เปี็นชิิ�นเล็กิๆ ที่ำาเปี็นเม็ด้มาสี่เตอร์แบที่ชิ์ที่่�ม่คุณสี่มบัติต่างๆ ตามที่่�ลูกิค้าต้องกิารทัี่�งในเร่�องของสี่่ คุณลักิษณะ และคุณสี่มบัติ 
ซัึ�งในกิารใชิง้านลกูิคา้จะตอ้งนำามาสี่เตอรแ์บที่ชิไ์ปีผสี่มกิบัเมด็้พลาสี่ตกิิตามสี่ดั้ส่ี่วนท่ี่�กิำาหนด้กิอ่นแลว้จงึนำาไปีใชิใ้นกิระบวนกิารแปีรรปูี
ผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิด้้วยักิรรมวิธุ่ต่างๆ เชิ่น กิารอัด้เปี่าฟิล์ม (Extrusion Blow Film) กิารร่ด้เข้าแม่แบบ (Extrusion) กิารเปี่าเข้าแม่พิมพ์
 (Blow Molding) และกิารฉ่ด้เข้าแม่พิมพ์ (Injection Molding) เปี็นต้น เม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มส่ี่หร่อสี่ารเติมแต่งแบบสี่ำาเร็จรูปีหร่อ 
เมด็้พลาสี่ตกิิคอมพาวด้ ์(Compound) เมด็้พลาสี่ตกิิคอมพาวด้เ์กิิด้จากิกิระบวนกิารผลติเชิน่เด้ย่ัวกิบัเมด็้พลาสี่ตกิิแบบมาสี่เตอรแ์บที่ชิ์
 แต่ม่ความเข้มข้นในระด้ับที่่�พร้อมนำาไปีใชิ้ในกิารผลิตผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิได้้ที่ันที่่ โด้ยัมิต้องนำาไปีผสี่มกิับเม็ด้พลาสี่ติกิอ่กิในกิารขึ�นรูปี
ผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ

กิารใช้ิวัตถุึดิ้บในรูปีแบบของคอมพาวด์้ในกิารผลิต จะให้คุณภาพส่ี่ท่ี่�ด่้ท่ี่�สุี่ด้เม่�อเท่ี่ยับกัิบกิารใช้ิวัตถุึดิ้บในรูปีแบบของมาสี่เตอร์แบที่ช์ิ 
หร่อกิารใช้ิวัตถึุด้ิบตั�งต้นแต่ละปีระเภที่มาผสี่มกัิน เน่�องจากิเม็ด้พลาสี่ติกิคอมพาวด้์นั�นเปี็นกิารหลอมสี่่ให้เข้าเปี็นเน่�อเด้่ยัวกิันกิับ 
เม็ด้พลาสี่ติกิแล้ว เม่�อลูกิค้านำาไปีขึ�นรูปีเปี็นผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ จึงชิ่วยัป้ีองกิันปีัญหาความไม่สี่มำ�าเสี่มอของกิารกิระจายัของสี่่ในเน่�อ
พลาสี่ติกิเหม่อนกิรณ่ท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�นจากิกิารใชิ้วัตถึุด้ิบในรูปีของมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ หร่อกิารใชิ้ผงสี่่ ซัึ�งอาจเกิิด้ปีัญหาจากิกิารเล่อกิใชิ ้

ธุรกิิจมาสัเตอร์แบทัชิ์
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2) กิารตลาดำและกิารแข่งขัน์ 

เม็ด้พลาสี่ติกิ (Base Resin) ที่่�ไม่เหมาะสี่มหร่อเกิิด้จากิกิารฟุ้งกิระจายั เม่�อใชิ้ผงสี่่เปี็นวัตถึุด้ิบตั�งต้นในกิารผลิต ด้ังนั�น กิารผลิตสี่ินค้าที่่�
ใหค้วามสี่ำาคญัตอ่ความสี่มำ�าเสี่มอของสี่ ่เชิน่ สี่ว่นปีระกิอบยัานยันต ์หรอ่ชิิ�นสี่ว่นเคร่�องใชิไ้ฟฟา้ ซัึ�งมก่ิารแยักิวา่จา้งผลติชิิ�นสี่ว่นของแตล่ะ
สี่่วนปีระกิอบในผู้ผลิตหลายัๆ รายั แล้วจึงนำามาปีระกิอบรวมกิัน จึงมักิใชิ้คอมพาวด้์เปี็นวัตถึุด้ิบในกิารผลิต เพ่�อให้สี่่วนปีระกิอบต่างๆ 
เม่�อนำามาปีระกิอบรวมกิันแล้วให้สี่่ที่่�สี่มำ�าเสี่มอกิันนั�นเอง

(2) สี่่ผสี่มพลาสี่ติกิชินิด้ผง (Dry Colorant)
นอกิจากิกิารผลิตวัตถึุด้ิบสี่ำาหรับผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิในรูปีแบบของเม็ด้พลาสี่ติกิมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ และเม็ด้พลาสี่ติกิคอมพาวด้์แล้ว 

บรษิทัี่ยัังมก่ิารผลติ และจำาหนา่ยัสี่ผ่สี่มพลาสี่ตกิิชินดิ้ผง (Dry Colorant) สี่ำาหรบัใหล้กูิคา้ของบรษิทัี่นำาผงสี่ด่้งักิลา่วไปีใชิใ้นกิระบวนกิาร
ผลิตสี่ินค้าของตน โด้ยัลูกิค้าของบริษัที่จะนำาผงสี่่ไปีเที่ผสี่มกิับวัตถึุด้ิบตั�งต้นปีระเภที่อ่�นๆ เชิ่น เม็ด้พลาสี่ติกิ สี่ารเติมแต่ง และฟิลเล่อร์
ตามสี่ัด้สี่่วนเพ่�อใชิ้เปี็นวัตถึุด้ิบในกิระบวนกิารขึ�นรูปีผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิ ผลิตภัณฑ์์ส่ี่ผสี่มพลาสี่ติกิท่ี่�บริษัที่ผลิต และจำาหน่ายัสี่ามารถึ
แบ่งเปี็นกิลุ่มหลักิ ได้้แกิ่ สี่่ยั้อม (Dye stuff) และผงสี่่ (Pigment)

ในกิารผลิตสี่่พลาสี่ติกิชินิด้ผง (Dry Colorant) นั�นสี่ามารถึใชิ้ส่ี่แต่ละกิลุ่มผสี่มกิันภายัในกิลุ่ม เชิ่น ส่ี่ยั้อมผสี่มส่ี่ยั้อม หร่อผสี่มกิัน 
ขา้มกิลุม่ เชิน่ สี่ย่ัอ้มผสี่มผงสี่เ่พ่�อใหไ้ด้ส้ี่พ่ลาสี่ตกิิชินดิ้ผงตามตอ้งกิารกิไ็ด้ ้อยัา่งไรกิด็้ใ่นกิารเลอ่กิใชิส้ี่ผ่สี่มพลาสี่ตกิินั�น จะตอ้งพจิารณา
ถึึงความเหมาะสี่มของปีระเภที่ของเม็ด้พลาสี่ติกิที่่�จะใชิ้เปี็นเน่�อพลาสี่ติกิด้้วยั เน่�องจากิสี่ารส่ี่แต่ละปีระเภที่ม่คุณสี่มบัติในกิารใชิ้ 
แตกิต่างกิัน

กิารเล่อกิใชิ้สี่่ของผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกินับเปี็นปัีจจัยัสี่ำาคัญอย่ัางหนึ�งด้้านกิารตลาด้ของสิี่นค้าท่ี่�จะชิักิจูงให้ผู้บริโภคให้ความสี่นใจ 
ต่อผลิตภัณฑ์์นั�นๆ บริษัที่จึงให้ความสี่ำาคัญต่อกิารพัฒนาสี่่สัี่นใหม่ๆ อย่ัางต่อเน่�องรวมถึึงกิารให้บริกิารเที่่ยับสี่่ตามตัวอย่ัาง 
(Colour matching) ที่ั�งเพ่�อจำาหน่ายัให้แกิ่ลูกิค้าในรูปีแบบของสี่่ผสี่มพลาสี่ติกิซัึ�งนำาไปีใชิ้ในกิระบวนกิารผลิตโด้ยัตรง และกิารพัฒนาสี่่
สี่ำาหรับนำาไปีใชิ้ในกิารผลิตมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ของบริษัที่

กิารที่ำากิารตลาด้ของผลิตภัณฑ์์และบริกิารที่่�สี่ำาคัญ 
โด้ยัเริ�มจากิเลอ่กิใช้ิวตัถึดุ้บิหลกัิ ได้แ้ก่ิเมด็้พลาสี่ตกิิชินิด้ตา่งๆ ตามความต้องกิารพ่�นฐานและเสี่รมิคุณสี่มบตัอิ่�นๆ เพิ�มเตมิเพ่�อสี่ร้าง

อุตสี่าหกิรรมผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิเปี็นอุตสี่าหกิรรมปีลายันำ�าของอุตสี่าหกิรรมปีิโตรเคม่ท่ี่�ที่ำาผ่านกิารผลิต/ ขึ�นรูปีตามกิระบวนกิารต่างๆ 
เชิ่น กิารฉ่ด้ (Injection) กิารร่ด้หร่อดึ้ง (Extrusion) กิารเปี่า (Injection Blowing/ Extrusion Blowing) กิารหมุนเหว่�ยังหร่อกิารกิลิ�ง 
(Rotomolding) เปี็นต้น เพ่�อขึ�นเปี็นชิิ�นงานตามลักิษณะกิารใชิ้งาน ตามกิลุ่มอุตสี่าหกิรรม และกิลุ่มผู้บริโภคโด้ยัตรงให้สี่ินค้าผลิตภัณฑ์์
พลาสี่ติกินั�นม่มูลค่ามากิขึ�น ไม่ว่าจะเปี็นความสี่วยังาม ความแข็งเรงคงที่น อายัุกิารใชิ้งานท่ี่�นานขึ�น ต้นทีุ่นท่ี่�ด้่ขึ�น ด้้วยัสิี่นค้าหลักิ 
ของที่างบริษัที่ ได้้แกิ่ เม็ด้พลาสี่ติกิแม่สี่่ต่างๆ แบบความเข้มข้นและคุณภาพสูี่ง (Colour Masterbatch) รวมถึึงกิลุ่มแม่สี่่ขาว และ 
แม่สี่่ด้ำา (White Masterbatch and Black Masterbatch) เม็ด้พลาสี่ติกิชินิด้สี่ารเสี่ริมคุณสี่มบัติพิเศษ ของพลาสี่ติกิและชิ่วยัในกิารผลิต
แบบความเข้มข้นสูี่ง (Additive Masterbatch) เม็ด้พลาสี่ติกิชินิด้เติมเสี่ริมเน่�อ และเสี่ริมแรงแบบความเข้มข้นสูี่ง (Filler and  
Reinforcement Masterbatch) และผงสี่่แต่งเข้มข้นผสี่มพร้อมใชิ้งาน เปี็นต้น  

กิลุ่มอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิจำาพวกิบรรจุภัณฑ์์ทัี่�งปีระเภที่พลาสี่ติกิแข็ง (Rigid Packaging) และปีระเภที่ฟิล์มนิ�มย่ัด้หยุ่ัน 
(Flexible Packaging) ยัังม่กิารเติบโตที่่�สีู่งขึ�นอยั่างต่อเน่�อง จากิความต้องกิารใชิ้ที่่�มากิขึ�นที่ั�งตลาด้ภายัในปีระเที่ศและตลาด้สี่่งออกิ 
ผู้บริโภคยัังคงต้องกิารใช้ิผลิตภัณฑ์์ในกิลุ่มน่�ทัี่�งกิารตอบสี่นองที่างตรงต่อกิารเติบโตที่างกิารตลาด้ e-commerce กิารนำาสี่่งพัสี่ดุ้ที่าง
ไปีรษณ่ยั์ กิารสี่ั�งอาหารเพ่�อนำากิลับไปีที่านที่่�บ้าน กิารใชิ้งานบรรจุภัณฑ์์เหล่าน่�ม่เพิ�มตามวิถึ่กิารใชิ้ชิ่วิตปีระจำาวันของคนในยัุคปีัจจุบัน 
กิระแสี่กิารใชิง้านของพลาสี่ตกิิท่ี่�เกิิด้ขึ�นในลกัิษณะน่� เปีน็โอกิาสี่ของผลติภณัฑ์์ของบรษิทัี่ได้ต้อบสี่นองโด้ยัตรงกิบัผูผ้ลติในกิลุม่ตลาด้น่�
โด้ยัตรง  ที่ั�งเมด็้มาสี่เตอรแ์บที่ชิส์ี่ด่้ำา สี่ข่าว และของสี่ารเตมิแตง่ ท่ี่�ไปีชิว่ยัสี่ง่เสี่รมิใหก้ิารผลติบรรจภุณัฑ์์เหลา่น่�มค่วามสี่วยัสี่ะอาด้นา่ใชิ้
และม่คุณสี่มบัติพิเศษเพิ�มขึ�น อยั่างเชิ่นกิารเพิ�มความสี่ามารถึในกิารที่นความร้อนของพลาสี่ติกิเม่�อต้องบรรจุของร้อน รวมถึึง 
สี่ารเติมแต่งในกิลุ่มที่่�ต่อต้านเชิ่�อไวรัสี่-แบคที่่เร่ยั (Antimicrobial) กิารให้กิลิ�นสี่ังเคราะห์ตามที่่�ลูกิค้าบรรจุภัณฑ์์ได้้ออกิแบบ

สี่ำาหรับกิารพัฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่�อสี่่งเสี่ริมงานที่างภาคกิารเกิษตรของปีระเที่ศไที่ยันั�น ที่างบริษัที่ยัังคงม่กิารที่ำางานวิจัยัและพัฒนา
สี่ินค้าอยั่างต่อเน่�อง เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับที่ิศที่างของปีระเที่ศในกิารส่ี่งเสี่ริมให้เกิษตรกิรเข้มแข็ง และม่กิารพัฒนาเข้าสีู่่กิารปีลูกิพ่ชิ 
แบบปีลอด้สี่ารเคมก่ิารปีลูกิพ่ชิแบบระบบอินที่รย์่ัเพิ�มมากิขึ�น ทัี่�งน่�เพ่�อสี่นอง ตอ่กิารบริโภคภายัในปีระเที่ศ และกิารส่ี่งออกิไปีต่างปีระเที่ศ
จากิแนวโน้มกิารรักิสุี่ขภาพ และอาหารปีลอด้ภัยั กิารใช้ิเที่คโนโลย่ัพลาสี่ติกิเพ่�อกิารเกิษตร (Plasticulture) ควบคู่องค์ความรู้และ
เที่คโนโลยั่ที่างกิารเกิษตร เพ่�อสี่่งเสี่ริมให้เกิษตรกิรได้้ผลิตผลที่่�ด้่ ม่คุณภาพ ม่ต้นทีุ่นที่่�เหมาะสี่ม และม่ความปีลอด้ภัยัจากิยัาฆ่่าแมลง
เปีน็ที่่�ยัอมรับและมก่ิารใช้ิเพิ�มขึ�น บริษทัี่เองมุง่พัฒนาสิี่นค้าเม็ด้พลาสี่ติกิชินิด้สี่ารเสี่ริมคณุสี่มบัตพิเิศษของพลาสี่ติกิและช่ิวยัในกิารผลิต
แบบความเข้มข้นสีู่ง (Additive Masterbatch)  และกิลุ่มส่ี่ด้ำา และส่ี่ขาว (Black and White Masterbatch) เพ่�อตอบสี่นองต่อ 
ความต้องกิารพ่�นฐานของเกิษตรกิร เชิ่น กิารยั่ด้อายัุกิารใชิ้งานของฟิล์มเกิษตรที่ั�งแบบกิารคลุมโรงเร่อน กิารคลุมด้ิน และถึุงเพาะปีลูกิ  
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และกิารสี่่งเสี่ริมให้เกิษตรกิรม่ผลผลิตที่่�เพิ�มขึ�น อยั่างสี่ินค้ากิลุ่มเคม่พิเศษที่่�สี่ามารถึที่ำาให้ฟิล์มโรงเร่อนเกิษตรนั�น สี่ามารถึคัด้เล่อกิชิ่วง
คล่�นแสี่งที่่�เหมาะสี่มกิับกิารเติบโตของพ่ชิ นอกิจากิน่�ที่างบริษัที่ได้้ร่วมต่อยัอด้งานวิจัยัและพัฒนาที่่�ที่ำาอยัู่ในภาคกิารเกิษตรน่� ด้้วยักิาร
เข้ารับกิารถึ่ายัที่อด้เที่คโนโลยั่ Magik Growth จากิ สี่วที่ชิ. (NSTDA) ในเร่�องของกิารผลิตผ้านันวูเว่น (Non-Woven) สี่ำาหรับงานเกิษตร
ที่่�ครอบคลุมตั�งแต่ ถึุงปีลูกิ ถึุงห่อผลไม้ และผ้าคลุมด้ิน ซัึ�งม่คุณสี่มบัติพิเศษในกิารส่ี่งเสี่ริมให้ได้้ผลผลิตที่่�ด้่ ปีัจจุบันสิี่นค้าในกิลุ่ม 
Magik Growth น่�ได้้รับกิารตอบรับที่่�ด้่ในกิลุ่มถึุงห่อไม้ผลอยั่าง ทีุ่เร่ยัน มะม่วง และชิมพู่ เปี็นต้น งานถึุงปีลูกินอกิเหน่อจากิกิลุ่มผลิต
เมล็ด้พันธ์ุุอยั่าง มะเข่อเที่ศ พริกิหวาน ที่างบริษัที่ได้้ขยัายัตลาด้ในสี่่วนน่�เข้าสีู่่ผู้บริโภคที่างตรงมากิขึ�นโด้ยัอาศัยัชิ่องที่างกิารตลาด้ 
ผ่านกิารที่ำา Social Media กิารจัด้จำาหน่ายัผ่านที่าง Shopee และ LAZADA ด้้วยัเชิ่นกิัน

สี่ำาหรับสี่ินค้ากิลุ่มพลาสี่ติกิที่่�ต้องกิารอายุักิารใช้ิงานท่ี่�ยัาวนาน (Durable Articles) ในภาคของงานก่ิอสี่ร้าง (Construction) หร่อ
ระบบสี่ายัไฟ (Wire and Cable) อุปีสี่งค์ภายัในปีระเที่ศไที่ยัคงตัว สี่่วนท่ี่�ขยัายัจะเป็ีนโครงกิารเร่�องของระบบพลังงานสี่ะอาด้-ยัั�งย่ัน 
ที่่�ภาครัฐให้กิารสี่นับสี่นุนอย่ัางกิารสี่ร้างระบบแผงโซัลาร์เซัลล์ลอยันำ�าเริ�มด้ำาเนินกิารเพิ�มขึ�นในช่ิวงปีลายัปีี สี่่งผลให้อุปีสี่งค์ของกิลุ่ม
ผลติภณัฑ์์พลาสี่ตกิิท่ี่�ตอ้งขึ�นรปูีแบบกิารเปีา่ (Extrusion Blowing) เพ่�อสี่รา้งเปีน็ทีุ่น่ลอยันำ�ารองรบัแผงโซัลารเ์ซัลลเ์พิ�มตาม ซัึ�งเมด็้พลาสี่ตกิิ
ชินิด้สี่ารเสี่ริมคุณสี่มบัติ (Additive Masterbatch) ของบริษัที่ชินิด้ท่ี่�เหมาะกิับสี่ภาพกิารใชิ้งานกิลางแจ้งท่ี่�ต้องสี่ัมผัสี่นำ�าเปี็นเวลานาน
และเม็ด้พลาสี่ติกิแม่สี่่ สี่่เที่าเกิรด้พิเศษท่ี่�พัฒนาจากิองค์ความรู้ของบริษัที่ในเร่�องของกิารเล่อกิวัตถึุดิ้บและกิารผสี่มสี่่ที่่�ต้องใชิ ้
ความชิำานาญเฉพาะ ได้้รับกิารยัอมรับและถึูกิใชิ้เปี็นหนึ�งในโครงกิารน่�เชิ่นกิัน

บริษัที่ ม่กิารจำาหน่ายัสี่ินค้าในปีระเที่ศเปี็นหลักิ คิด้เปี็นสี่ัด้ส่ี่วนปีระมาณร้อยัละ 90 ของรายัได้้ จากิกิารขายัของบริษัที่ในปีี 2567 
ซัึ�งมุ่งเน้นในกิารร่วมพัฒนาตลาด้ภายัในปีระเที่ศให้ม่สิี่นค้าท่ี่�ม่คุณภาพ สี่ามารถึแข่งขันกิับต่างปีระเที่ศ และลด้กิารนำาเข้าของสี่ินค้า
พลาสี่ติกิคุณภาพสีู่งเพ่�อส่ี่งเสี่ริมภาคธุุรกิิจของไที่ยั บริษัที่ใชิ้ชิ่องที่างกิารจำาหน่ายัโด้ยัตรงให้แก่ิลูกิค้า ซัึ�งได้้แก่ิผู้ปีระกิอบกิารแปีรรูปี
ผลิตภัณฑ์์พลาสี่ติกิต่างๆ และปัีจจุบันบริษัที่ยัังขยัายักิารตลาด้ไปียัังต่างปีระเที่ศ เพ่�อเพิ�มศักิยัภาพในกิารจัด้จำาหน่ายัเป็ีนกิาร 
ลด้ความเสี่่�ยัง ภาวะชิะลอตัวในปีระเที่ศอ่กิปีระกิารหนึ�งด้้วยั

สี่ภาพกิารแข่งขัน
ที่างบริษัที่ปีระเมินภาวะกิารณ์แข่งขันในอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิสูี่ง ม่กิารเพิ�มขึ�นของจำานวนผู้ผลิตในปีระเที่ศจากิภาวะกิารเติบโต 

ของอตุสี่าหกิรรมพลาสี่ตกิิที่่�มอ่ยัา่งตอ่เน่�อง มก่ิารแขง่ขนัที่างด้า้นราคาเพิ�มขึ�นเพ่�อรกัิษาสี่ว่นแบง่ที่างกิารตลาด้ ที่างบรษิทัี่มุง่เนน้ในเร่�อง
ของคุณภาพสี่ินค้าและกิารพัฒนากิารผลิตเพ่�อที่ำาโครงสี่ร้างต้นทีุ่นให้ สี่ามารถึแข่งขันได้้ บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารพัฒนาตลาด้ 
มาสี่เตอร์แบที่ชิ์สี่่ด้ำาซัึ�งบริษัที่เปี็นผู้ผลิตรายัใหญ่ที่่�สีุ่ด้ในปีระเที่ศไที่ยัเรามุ่งพัฒนางานสี่่ด้ำาที่่�ม่ความสี่ามารถึในกิารแข่งขันราคาในกิลุ่ม
ตลาด้แบบที่ั�วไปี (Commodity) และงานสี่่ด้ำาที่่�ม่คุณสี่มบัติพิเศษท่ี่�ม่กิารใช้ิงานเฉพาะเจาะจงอย่ัางงาน Geomembrane งานท่ี่อนำ�า 
PE-100 และรวมถึึงงานในกิลุ่มที่่�ใชิ้งานภายันอกิแบบเฉพาะเจาะจง 

สี่ินค้ากิลุ่มเม็ด้พลาสี่ติกิชินิด้เติมเสี่ริมเน่�อและเสี่ริมแรงแบบความเข้มข้นสีู่ง (Filler & Reinforcement Masterbatches) ของบริษัที่
เองถูึกินำาเสี่นอให้ใชิ้ผสี่มเพ่�อที่ด้แที่นเม็ด้พลาสี่ติกิจากิฟอสี่ซิัลน่�ได้้เป็ีนที่่�ยัอมรับในระดั้บอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิที่ั�งภายัในปีระเที่ศและ
ต่างปีระเที่ศว่าเปี็นสี่่วนในกิารชิ่วยัลด้กิารปีลด้ปีล่อยักิ๊าซัคาร์บอนได้ออกิไซัด้์ในห่วงโซั่กิารผลิตในอุตสี่าหกิรรมพลาสี่ติกิ 

บรษิทัี่ สี่าล่� คลัเลอ่ร์ จำากัิด้ (มหาชิน) และบริษทัี่ย่ัอยันั�น มเ่ปีา้หมายัสีู่ก่ิารเปีน็ผูน้ำาด้า้นกิารผลิตวัตถุึด้บิท่ี่�เสี่ริมมูลค่าสี่ำาหรบัผลิตภัณฑ์์
พลาสี่ติกิ ภายัใต้แนวคิด้ “Salee Colour a Partner of your Success” ซัึ�งมุ่งเน้นกิารส่ี่งมอบคุณค่าของสิี่นค้า ผ่านกิารที่ำางานเชิิง 
สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนกิารที่ำางานของลูกิค้าและคู่ค้าด้้วยักิารบริกิารเชิิงเที่คนิคและกิารจำาหน่ายั สี่ินค้าท่ี่�หลากิหลายั ครอบคลุม เพ่�อ 
ตอบสี่นองตอ่ความตอ้งกิารของตลาด้และลกูิคา้ใหไ้ด้ม้ากิที่่�สี่ดุ้ ที่ั�งลกูิคา้ที่่�ม่ความตอ้งกิารสี่นิคา้แบบที่ั�วไปี (Commodity) เชิน่ กิลุม่เม็ด้
พลาสี่ติกิสี่่ขาวชินิด้เข้มข้น (White Masterbatch) เม็ด้พลาสี่ติกิสี่่ด้ำาชินิด้เข้มข้น (Black Masterbatch)  และเม็ด้พลาสี่ติกิชินิด้ 
สี่ารเสี่ริมเน่�อและเสี่ริมแรง ชินิด้เข้มข้น (Filler and Reinforcement Masterbatch)  หร่อลูกิค้าท่ี่�ม่ความต้องกิารสี่ินค้าท่ี่�ม่ลักิษณะ 
เฉพาะอยั่าง เม็ด้พลาสี่ติกิสี่่ต่างๆ แบบความเข้มข้นและคุณภาพสีู่ง (Colour Masterbatch) หร่อเม็ด้พลาสี่ติกิสี่ารเสี่ริมคุณสี่มบัติพิเศษ
ของพลาสี่ติกิและชิ่วยัในกิารผลิตแบบความเข้มข้นสูี่ง (Additive Masterbatch) นอกิจากิน่�บริษัที่ยัังสี่ามารถึรองรับคำาสี่ั�งซั่�อ 
เฉพาะเจาะจงของลูกิค้า (Made to Order) ซัึ�งต้องกิารสี่ินค้าที่่�หลากิหลายัปีระเภที่ภายัใต้คำาสี่ั�งซั่�อเด้่ยัวกิันได้้อ่กิด้้วยั

3) กิารจัดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริกิาร 

บรษิทัี่มก่ิารจัด้หาวัตถุึด้บิที่ั�งจากิในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ เพ่�อปีอ้งกัินกิารขาด้แคลนวัตถุึด้บิในกิารผลิตโด้ยัจะพิจารณาถึึงคุณภาพ
ตน้ที่นุ และระยัะเวลาสี่ง่มอบเปีน็สี่ำาคัญ โด้ยัได้รั้บความร่วมมอ่เปีน็อย่ัางด้จ่ากิคูค้่า บริษทัี่มก่ิารนำาเขา้วตัถึดุ้บิปีระเภที่ที่่�ไม่สี่ามารถึจัด้หา
ได้้ในปีระเที่ศ หร่อจัด้หาได้้ในราคาท่ี่�ตำ�ากิว่าในปีระเที่ศ นอกิจากิน่� บริษัที่ ยัังม่นโยับายัลด้ความเสี่่�ยังจากิอัตราแลกิเปีล่�ยันเงินตรา 
ด้้วยักิาร Natural Hedge สี่ำาหรับวัตถึุด้ิบท่ี่�นำาเข้า บริษัที่มองเห็นโอกิาสี่ในกิารใชิ้พลังงานสี่ะอาด้อยั่างยัั�งย่ัน จึงได้้จัด้หาที่างเล่อกิ 
ของกิารใช้ิชิดุ้อปุีกิรณ์กิกัิเก็ิบระบบพลังงานไฟฟ้าชินดิ้ที่่�มอ่ายุักิารใช้ิงานท่ี่�ยัาวนานและเป็ีนมติรตอ่สี่ิ�งแวด้ล้อม เพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบกิาร
ใช้ิระบบพลงังานแสี่งอาที่ติย์ัจากิแผงโซัลาร ์ชิดุ้กัิกิเกิบ็พลงังานน่�เปีน็ชิดุ้กัิกิเกิบ็ชินิด้เกิลอ่โซัเด้ย่ัมซัลัเฟตจากิเที่คโนโยัลข่องที่างเยัอรมนั
เพ่�อรองรับความต้องกิารของตลาด้ในอนาคต
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กิารจัดำหาวิัตถุุดำิบหลักิทัี�ใชิ้ใน์กิารผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัทั

นบัเปีน็วตัถึดุ้บิหลกัิในกิารผลติมาสี่เตอรแ์บที่ชิแ์ละคอมพาวด้ ์โด้ยัเฉล่�ยัคิด้เปีน็สี่ดั้สี่ว่นปีระมาณ
รอ้ยัละ 40-60 ของต้นที่นุวตัถึดิุ้บรวมของผลติภณัฑ์์ของบรษิทัี่ เม็ด้พลาสี่ตกิินั�นสี่ามารถึแบ่งออกิเป็ีน
ปีระเภที่และชินดิ้ตา่ง ๆ   ท่ี่�หลากิหลายัซัึ�งมค่ณุสี่มบตัแิตกิตา่งกินัไปี กิารเลอ่กิใชิเ้มด็้พลาสี่ตกิิจะตอ้ง
เล่อกิให้เหมาะสี่มกิับกิระบวนกิารผลิตและวัตถึุปีระสี่งค์กิารใชิ้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์์ ตัวอยั่าง
ปีระเภที่ของเม็ด้พลาสี่ติกิท่ี่�บริษัที่นำามาใช้ิเป็ีนวัตถุึดิ้บหลักิได้้แก่ิ LLDPE HDPE LDPE PP PVC GPPS EVA 
เปี็นต้น โด้ยับริษัที่ม่กิารจัด้หาเม็ด้พลาสี่ติกิจากิผู้ผลิตในปีระเที่ศเปี็นหลักิเพ่�อสี่นับสี่นุนผู้ผลิต 
ในปีระเที่ศ แต่ในขณะเด่้ยัวกิัน กิ็ม่กิารเตร่ยัมความพร้อมสี่ำาหรับกิารนำาเข้าจากิต่างปีระเที่ศทัี่�งจากิ
กิลุ่ม ASEAN ที่่�ได้้รับสี่ิที่ธุิพิเศษที่างภาษ่อากิร อาที่ิ สี่ิงค์โปีร มาเลเซั่ยั เพ่�อปี้องกิันความไม่แน่นอน
ในกิาร Supply ของผู้ผลิต และยัังม่กิารจัด้หานอกิกิลุ่ม ASEAN ที่่�เปี็นวัตถึุด้ิบคุณสี่มบัติพิเศษ อาที่ิ 
ยัุโรปี ญ่�ปีุ่น เกิาหล่ ซัาอุด้ิอาระเบ่ยั และออสี่เตรเล่ยั

นับเป็ีนวัตถึุด้ิบท่ี่�สี่ำาคัญอ่กิปีระเภที่หนึ�งของบริษัที่ ส่ี่ท่ี่�บริษัที่ใช้ิเปี็นวัตถุึดิ้บในกิารผลิตสี่่วนใหญ่
จะอยัู่ในรูปีของสี่่ชินิด้ผง โด้ยับริษัที่ม่กิารจัด้หาสี่่จากิผู้ผลิตในต่างปีระเที่ศโด้ยัผ่านตัวแที่นจำาหน่ายั
ที่ั�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ โด้ยัพิจารณาถึึงความได้้เปีร่ยับที่างราคาต้นทีุ่น ปีริมาณ และ 
ระยัะเวลาสี่่งมอบ

ใชิ้สี่ำาหรับกิารผลิตมาสี่เตอร์แบที่ชิ์หร่อคอมพาวด้์ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ โด้ยับริษัที่ม่กิารจัด้หา 
ฟิลเล่อร์จากิผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัในปีระเที่ศที่ั�งหมด้ 

ใชิ้สี่ำาหรับกิารผลิตมาสี่เตอร์แบที่ช์ิหร่อคอมพาวด์้ปีระเภที่สี่ารเติมแต่ง โด้ยับริษัที่ม่กิารจัด้หา 
สี่ารเติมแต่งจากิผู้ผลิตในต่างปีระเที่ศโด้ยัผ่านตัวแที่นจำาหน่ายัทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ 
โด้ยัพิจารณาด้้านคุณภาพคุณสี่มบัติเป็ีนเกิณฑ์์สี่ำาคัญอ่�นๆ เช่ิน สี่ารช่ิวยัในกิารกิระจายัตัวของสี่ ่
(Dispersing agent) สี่ารหล่อล่�นในกิระบวนกิารผลิต (Lubricant) และสี่ารชิ่วยัเพิ�มคุณสี่มบัติและ
ปีระสิี่ที่ธิุภาพในกิระบวนกิารผลิต (Processing Aids) เป็ีนต้น บริษัที่สี่ามารถึจัด้หาวัตถุึดิ้บอ่�นๆ เหล่าน่�
จากิผู้จัด้จำาหน่ายัในปีระเที่ศ และม่กิารนำาเข้าจากิต่างปีระเที่ศเปี็นครั�งคราว ในกิรณ่ท่ี่�ที่ำาให้ต้นทุี่น 
ในกิารผลติแขง่ขันได้ด้้ยิ่ั�งขึ�น  ตารางแสี่ด้งมลูค่าและสัี่ด้ส่ี่วนกิารสี่ั�งซั่�อวตัถุึด้บิในปี ี2566 และปี ี2567

น์โยบายกิารสัั�งซื้ื�อวิัตถุุดิำบ บริษัที่จะด้ำาเนินกิารสี่ั�งซั่�อวัตถึุด้ิบในปีริมาณท่ี่�เพ่ยังพอต่อกิารผลิตในระยัะเวลาปีระมาณ 1 เด้่อน 
ถึึง 1 เด้่อนครึ�ง เพ่�อควบคุมสิี่นค้าคงคลังให้อยู่ัในปีริมาณท่ี่�เหมาะสี่ม แต่ในขณะเด่้ยัวกัิน ได้้ปีระสี่านงานกิับที่างผู้ขายัวัตถุึด้ิบอย่ัาง 
ใกิล้ชิิด้ เพ่�อให้ม่วัตถุึด้ิบพร้อมเร่ยักิใช้ิงานได้้ทัี่นท่ี่ สี่ามารถึนำามาผลิตและสี่่งมอบสิี่นค้าได้้ตามความต้องกิารของลูกิค้า  ที่ั�งน่� บริษัที่ 
ม่นโยับายัในกิารสี่ำารองวัตถุึด้ิบคงคลัง เพ่�อนำามาใชิ้ในกิารผลิตเที่่านั�น มิได้้ม่นโยับายักิารสี่ำารองวัตถึุด้ิบเพ่�อกิารเกิ็งกิำาไรแต่อยั่างใด้ 
ซัึ�งมูลค่าวัตถึุด้ิบในปีี 2567 โด้ยัรวมเพิ�มขึ�น ร้อยัละ 24.55 เน่�องจากิราคาวัตถึุด้ิบค่อนข้างผันผวน

เม็ดำพัลาสัติกิ (Resin)

สัี (Colorant)

ฟิิลเล่อร์ (Filler)

สัารเติมแต่ง (Additive)

252.75

177.81

44.13

52.27

31.57

558.53

45.25

31.84

7.90

9.36

5.65

100.00

43.04

36.82

6.49

7.10

6.55

100.00

299.41

256.13

45.13

49.37

45.61

695.65

เม็ด้พลาสี่ติกิ

สี่่

ฟิลเล่อร์

สี่ารเติมแต่ง

อ่�น ๆ 

รวม

มููลค่ัา 
(ล้านบาท)

มููลค่ัา 
(ล้านบาท)

ประเภท ร้อยละ ร้อยละ
ปี 2566 ปี 2567
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4) ทัรัพัย์สัิน์ถุาวิรหลักิทัี�ใชิ้ใน์กิารปัระกิอบธุรกิิจ

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษัที่และบริษัที่ยั่อยัม่ที่รัพยั์สี่ินถึาวรหลักิที่่�ใชิ้ในกิารปีระกิอบธุุรกิิจ ด้ังน่�

รายการ ลักษัณกรรมูสิทธิ� มููลค่ัาสุทธิ (ลบ.) ภาระผู่กพัน

1. ที่่�ด้ิน สี่ิ�งปีลูกิสี่ร้าง และสี่่วนปีรับปีรุงที่่�ด้ิน
    1.1 สี่ำานักิงานใหญ่และโรงงาน 
ที่่�ตั�ง: เลขที่่� 858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1
นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ต.บางปีูใหม่
อ.เม่องสี่มุที่รปีรากิาร จ.สี่มุที่รปีรากิาร 10280 
พ่�นที่่�: ปีระมาณ 24 ไร่

3. เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์

4. เคร่�องตกิแต่งและเคร่�องใชิ้สี่ำานักิงาน

5. ยัานพาหนะ 

6. สี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ตามสี่ัญญาเชิ่า

7. สี่ินที่รัพยั์ระหว่างติด้ตั�งและกิ่อสี่ร้าง

2. อาคารและสี่่วนปีรับปีรุงอาคาร
ที่่�ตั�ง: เลขที่่� 858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1
นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ต.บางปีูใหม่ 
อ.เม่องสี่มุที่รปีรากิาร จ.สี่มุที่รปีรากิาร 10280

ม่ภาระผูกิพันจากิสี่ถึาบันกิารเงิน
ในปีระเที่ศ 14 ไร่ (80.19 ล้าน)

ม่ภาระผูกิพันจากิสี่ถึาบันกิารเงิน
ในปีระเที่ศ (32 ล้าน)

ม่ภาระผูกิพันจากิสี่ถึาบันกิารเงิน
ในปีระเที่ศ (18 ล้าน)

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เชิ่า

140.98

181.76

373.45

7.13

14.40

9.56

5.94

บริษัที่

บริษัที่ยั่อยั

8. สี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน

1. อาคารและสี่่วนปีรับปีรุงอาคาร

3. เคร่�องตกิแต่งและเคร่�องใชิ้สี่ำานักิงาน

4. สี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ตามสี่ัญญาเชิ่า

5. สี่ินที่รัพยั์ระหว่างติด้ตั�งและกิ่อสี่ร้าง

6. สี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน

2. เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

เชิ่า

เจ้าของ

เจ้าของ

เจ้าของ

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

- ไม่ม ่-

ม่ภาระผูกิพันจากิสี่ถึาบันกิารเงิน
ในปีระเที่ศ (21 ล้าน)

10.92

0.21

0.49

1.82

0.87

0.34

35.84
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น์โยบายกิารลงทัุน์และกิารบริหารงาน์ใน์บริษัทัย่อย

บริษัที่ม่นโยับายั เพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพในกิารด้ำาเนินงาน เพิ�มกิำาลังกิารผลิต ลด้ความซัำ�าซั้อน ปีรับปีรุงกิระบวนกิารผลิต และผลกิระที่บ
ด้้านความเสี่่�ยังที่างธุุรกิิจ และเพิ�มผลปีระกิอบกิารอยั่างเด้่นชิัด้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษัที่ม่บริษัที่ยั่อยั 4 บริษัที่ ค่อ

1. บริษัทั โพัลีเมอร์ริทั เอเชิีย จำากิัดำ ซัึ�งบริษัที่ถึ่อหุ้นร้อยัละ 100 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันชิำาระแล้ว มูลค่า 50 ล้านบาที่ และได้้รับ 
บัตรสี่่งเสี่ริมกิารลงทีุ่นจากิ BOI พร้อมสี่ิที่ธุิปีระโยัชิน์ที่างภาษ่เปี็นเวลา 8 ปีี (2555 - 2563) ได้้เปีิด้ด้ำาเนินกิารในระหว่างปีี 2555 โด้ยั 
ในปีี 2567 บริษัที่ยั่อยัม่รายัได้้จากิด้อกิเบ่�ยัเงินกิู้ระหว่างกิัน

2. บริษัทั ค์อมโพัสัิทั เอเชิีย จำากิัดำ ซัึ�งบริษัที่ถึ่อหุ้นร้อยัละ 100 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันมูลค่า 15 ล้านบาที่ รองรับแผนขยัายัธุุรกิิจ 
ในตลาด้ผลิตภัณฑ์์ปีระเภที่เสี่ริมคุณสี่มบัติพิเศษ บริษัที่ย่ัอยัได้้รับบัตรส่ี่งเสี่ริมกิารลงทุี่นจากิ BOI พร้อมสิี่ที่ธิุปีระโยัชิน์ที่างภาษ ่
เป็ีนเวลา 8 ปีี นับจากิเริ�มด้ำาเนินธุุรกิิจ ได้้เริ�มด้ำาเนินกิารระหว่างปีี 2560 ผลิตสิี่นค้ามาสี่เตอร์แบที่ซ์ัปีระเภที่ ฟิลเลอร์ ส่ี่ขาว และสี่ารเติมแต่ง
โด้ยัเชิ่าอาคารโรงงาน เคร่�องจักิร และคลังสี่ินค้าจากิบริษัที่เพ่�อผลิต และจำาหน่ายัสี่ินค้าไปีบริษัที่ใหญ่ เพ่�อให้บริษัที่ใหญ่ขายัต่อไปียััง
ลูกิค้า ม่รายัได้้ขายัและบริกิารรวมที่ั�งสี่ิ�น 246ล้านบาที่ ในปีี 2567

3. บริษัทั เดำอะ บับเบิ�ลสั์ จำากิัดำ บริษัที่ถึ่อหุ้นร้อยัละ 80 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน โด้ยัทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันมูลค่า 10 ล้านบาที่ ชิำาระแล้ว 
ร้อยัละ 50 เพ่�อปีระกิอบธุุรกิิจ ผลิตและจำาหน่ายัทุ่ี่นลอยันำ�า สี่ำาหรับรองรับแผงโซัลาร์เซัลล์ ผลิตและจำาหน่ายัไฟฟ้าจากิพลังงานแสี่งอาทิี่ตย์ั 
รับเหมา ออกิแบบ ติด้ตั�ง และให้คำาปีรึกิษากิารวางระบบพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ทีุ่กิระบบ ในปีี 2567 กิิจกิารม่ยัอด้ขายัในสี่่วนของกิาร 
ติด้ตั�งแผงโซัลาร์เซัลล์ และกิารขายัทีุ่่นลอยันำ�าให้โครงกิาร WHA รวมที่ั�งสี่ิ�น 69 ล้านบาที่ในปีี 2567

4. บริษัทั ซื้ับเทัอร่า จำากิัดำ บริษัที่ถึ่อหุ้นร้อยัละ 60 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันมูลค่า 5 ล้านบาที่ เพ่�อปีระกิอบธุุรกิิจ ผลิตและจำาหน่ายั
อุปีกิรณ์ที่่อระบายันำ�าใต้ด้ิน สี่ายัไฟ ในปีี 2567 ม่รายัได้้จากิกิิจกิารด้ำาเนินกิารขายัท่ี่อฮิิปีโปี (HIPPO) ที่่อนำ�าแรงดั้นคุณภาพสูี่ง 
และโครงกิารที่่�ม่กิารด้ำาเนินงานติด้ตั�งฝ่าที่่อ โด้ยัม่รายัได้้ขายัและบริกิารรวมที่ั�งสี่ิ�น 5.7 แสี่นบาที่ 

บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) ผลิตมาสี่เตอร์แบที่ชิ์สี่่ขาว มาสี่เตอร์แบที่ชิ์สี่่ต่างๆ และมาสี่เตอร์แบที่ชิ์พิเศษอ่�นๆ
โครงสี่ร้างกิารถึ่อหุ้นของกิลุ่มบริษัที่
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษัที่ ม่บริษัที่ยั่อยั 3 บริษัที่ ได้้แกิ่
• กิารผลิตมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ มาสี่เตอร์แบที่ชิ์สี่่ขาว และมาสี่เตอร์แบที่ชิ์พิเศษอ่�นๆ ด้ำาเนินกิารโด้ยั
   บริษัทั ค์อมโพัสัิทั เอเชิีย จำากิัดำ
• กิารปีระกิอบธุุรกิิจ ผลติและจำาหนา่ยัทุ่ี่นลอยันำ�า สี่ำาหรบัรองรบัแผงโซัลา่ร ์ผลติและจำาหนา่ยัไฟฟา้จากิพลงังานแสี่งอาที่ติยั ์รบัเหมา

        ออกิแบบ ติด้ตั�ง และให้คำาปีรึกิษากิารวางระบบพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ทีุ่กิระบบ ด้ำาเนินกิารโด้ยั บริษัทั เดำอะ บับเบิ�ลสั์ จำากิัดำ
• กิารปีระกิอบธุุรกิิจ ผลิตและจำาหน่ายัอุปีกิรณ์ที่่อระบายันำ�าใต้ด้ิน สี่ายัไฟและสี่ายัสี่่�อสี่ารใต้ด้ิน ด้ำาเนินกิารโด้ยั
   บริษัทั ซื้ับเทัอร่า จำากิัดำ

1.3 โคัรงสร้างการถื่อหุ้นข้องกลุ่มูบริษััท

1.3.1 โค์รงสัร้างกิารถุือหุ้น์ของกิลุ่มบริษัทั

แผู้น์ภาพัโค์รงสัร้างกิารถุือหุ้น์

6.79% 20.92%

100% 60%80%
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ข้อม้ลของบริษัทัย่อย บริษัทัร่วิม และบริษัทัทัี�เกิี�ยวิข้อง

1. บริษัทั วิีไอวิี อิน์เตอร์เค์ม จำากิัดำ: ถุือหุ้น์ใน์บริษัทั ร้อยละ 20.92

ปีระเภที่กิิจกิาร  จัด้จำาหน่ายัเคม่ภัณฑ์์
ที่่�ตั�งบริษัที่          22 ซัอยัสีุ่ขมวิที่ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตยั กิรุงเที่พมหานคร

2. บริษัทั สัาลี�อุตสัาหกิรรม จำากิัดำ (มหาชิน์): ถุือหุ้น์ใน์บริษัทั ร้อยละ 6.79

ปีระเภที่กิิจกิาร  รับจ้างผลิตชิิ�นสี่่วนพลาสี่ติกิ ปีระเภที่อิเล็กิที่รอนิกิสี่์ และเคร่�องใชิ้ไฟฟ้า
ที่่�ตั�งบริษัที่          18 หมู่ 10 ตำาบลคลองสี่่� อำาเภอคลองหลวง จังหวัด้ปีทีุ่มธุาน่

3. บริษัทั ค์อมโพัสัิทั เอเชิีย จำากิัดำ: บริษัทัถุือหุ้น์ ร้อยละ 100

ปีระเภที่กิิจกิาร    ผลิตและจำาหน่ายัมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ปีระเภที่ฟิลเล่อร์ และสี่ารเติมแต่งแบบสี่ำาเร็จรูปี
ที่่�ตั�งบริษัที่   858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1 นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ตำาบลบางปีูใหม่ 
   อำาเภอเม่องสี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร

4. บริษัทั เดำอะ บับเบิ�ลสั์ จำากิัดำ: บริษัทัถุือหุ้น์ ร้อยละ 80

ปีระเภที่กิิจกิาร   ปีระกิอบธุุรกิิจ ผลิตและจำาหน่ายัทีุ่่นลอยันำ�า สี่ำาหรับรองรับแผงโซัล่าร์     
                ผลิตและจำาหน่ายัไฟฟ้าจากิพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ รับเหมา ออกิแบบ      
                             ติด้ตั�ง และให้คำาปีรึกิษากิารวางระบบพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ทีุ่กิระบบ

ที่่�ตั�งบริษัที่   858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1 นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ตำาบลบางปีูใหม่ 
   อำาเภอเม่องสี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร

5. บริษัทั ซื้ับเทัอร่า จำากิัดำ: บริษัทัถุือหุ้น์ ร้อยละ 60

ปีระเภที่กิิจกิาร     ปีระกิอบธุุรกิิจผลิตและจำาหน่ายัอุปีกิรณ์ที่่อระบายันำ�าใต้ด้ิน สี่ายัไฟ และสี่ายัสี่่�อสี่ารใต้ด้ิน
ที่่�ตั�งบริษัที่   858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1 นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ตำาบลบางปีูใหม่ 
   อำาเภอเม่องสี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร

:
:

:
:

:
:

:

:

:
:

1.3.2 บุค์ค์ลทัี�อาจมีค์วิามขัดำแย้งถุือหุ้น์ใน์บริษัทัย่อยหรือบริษัทัร่วิมเกิิน์กิวิ่าร้อยละ 10 
ของจำาน์วิน์หุ้น์ทัี�มีสัิทัธิออกิเสัียงของบริษัทั

1.3.3 ค์วิามสััมพััน์ธ์กิับกิลุ่มธุรกิิจของผู้้้ถุือหุ้น์ใหญ่

-ไมม่-่

กิารถึ่อหุ้นของกิรรมกิารในบริษัที่ที่่�เปี็นผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ 
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บริษัทั วิีไอวิี อิน์เตอร์เค์ม จำากิัดำ ปีระกิอบธุุรกิิจจัด้จำาหน่ายัสี่ินค้าเคม่ภัณฑ์์ปีระเภที่ต่างๆ เชิ่น สี่ินค้าในกิลุ่มโซัลเว้นที่์ โมโนเมอร์
โพล่ยูัร่ เที่น เคม่ภัณฑ์์อาหารสัี่ตว์ เคม่ภัณฑ์์ที่างกิารเกิษตร เคม่ภัณฑ์์เวชิภัณฑ์์ เป็ีนต้น และม่กิารลงทุี่นในบริษัที่ต่างๆ  
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 150 ล้านบาที่ โด้ยักิลุ่มผู้ถึ่อหุ้นใหญ่ ค่อ บริษัที่ ว่ไอว่ โฮิลด้ิ�ง จำากิัด้ ซัึ�งถึ่อหุ้นในสี่ัด้สี่่วน 
ร้อยัละ 91.23 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน และม่รายัชิ่�อผู้ถึ่อหุ้นด้ังน่�

บริษัทั สัาลี�อุตสัาหกิรรม จำากิัดำ (มหาชิน์) ปีระกิอบธุุรกิิจรับจ้างผลิตชิิ�นส่ี่วนพลาสี่ติกิสี่ำาหรับอุตสี่าหกิรรมด้้านยัานยันต์ 
อเิลคที่รอนคิสี่แ์ละสี่นิคา้อปุีโภคบรโิภคใหก้ิบัผูผ้ลติสี่นิคา้ตน้แบบและ Subcontractors เชิน่ ชิิ�นสี่ว่นปีระกิอบของ สี่แกินเนอร์ พริ�นเตอร์
ถึาด้ไอซ่ั ชิิ�นส่ี่วนยัานยันต์ เป็ีนต้น ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 ม่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยัน 380,121,074 บาที่ และม่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยันเร่ยักิชิำาระแล้ว  
380,121,017 บาที่ แบ่งเปี็นหุ้นสี่ามัญจำานวน 1,520,484,068 หุ้น มูลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาที่ และม่รายัชิ่�อผู้ถึ่อหุ้น 10 อันด้ับแรกิ
 ณ วันปีิด้ที่ะเบ่ยันล่าสีุ่ด้ วันที่่� 28 ตุลาคม 2567 ด้ังต่อไปีน่�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

1,368,424

44,673

31,573

13,182

12,000

3,000

1,500

8

5,128

5,128

5,128

5,128

5,128

1,500,000

382,379,652

77,500,100

67,130,352

63,259,260

44,898,200

43,662,600

42,315,424

32,560,600

30,431,224

28,471,804

812,609,216

91.23

2.98

2.10

0.88

0.80

0.20

0.10

0.01

0.34

0.34

0.34

0.34

0.34

100

25.15

5.10

4.42

4.16

2.95

2.87

2.78

2.14

2.00

1.87

53.44

บริษัที่ ว่ไอว่ โฮิลด้ิ�ง จำากิัด้

นางพิมพา  จิวะพรที่ิพยั์

นายัปีระชิา  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวพรที่ิพยั์  จิวะพรที่ิพยั์

นายัสี่าที่ิสี่  ตัตวธุร

นายัธุ่ระพล  อัศวกิาญจน์

นายัสี่ิที่ธุิชิัยั  ปีระวงษ์รัตน์

นายักิรณัฐ  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวเขมิกิา  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวเขมนที่่  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวณัฐพร  จิวะพรที่ิพยั์

นายัอรรถึวุฒิ  จิวะพรที่ิพยั์

นายัธุนินที่ร์  จิวะพรที่ิพยั์

บริษัที่ ว่ ไอ ว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้

นางภัที่ริน มงคลรัตน์

นายัสี่าที่ิสี่ ตัตวธุร

นายัไพบูลยั์ ตั�งตรงศักิด้ิ�

นายัสีุ่สี่ิชิณ์ที่ักิษ์ อัจฉริยัะสี่มบัติ

นายัเศวต นราธุิปีกิร

นางสี่าวกิันยั์วด้่  จิวะพรที่ิพยั์

นายัชิัยัวัตน์ อนันควานิชิ

นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์

นางพรที่ิพยั์ จิวะพรที่ิพยั์

ประเภท

ประเภท

จำำานวินหุ้น

จำำานวินหุ้น

สัดส่วินการถื่อหุ้น

สัดส่วินการถื่อหุ้น

รายช่�อผู้่ถื่อหุ้น

รายช่�อผู้่ถื่อหุ้น

รวิมจำาน์วิน์หุ้น์ทัั�งหมดำ

ยอดำรวิม
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1.3.4.  ผู้้้ถุือหุ้น์

(1)  บริษัที่ม่ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ ตามสี่มุด้ที่ะเบ่ยัน ณ วันที่่� 19 พฤศจิกิายัน 2567 ด้ังน่�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

123,230,167

42,668,800

39,976,633

31,088,482

23,352,100

20,443,100

20,000,000

19,020,000

18,000,000

15,950,800

14,990,000

10,966,935

9,200,000

9,184,571

9,000,000

7,532,341

7,482,010

6,949,100

6,792,000

6,733,100

6,000,000

4,994,100

4,707,400

3,905,400

3,867,500

3,780,700

3,555,000

3,529,257

475,969,598

20.92

7.24

6.79

5.28

3.96

3.47

3.40

3.23

3.06

2.70

2.54

1.86

1.56

1.56

1.53

1.27

1.27

1.18

1.15

1.14

1.02

0.84

0.80

0.66

0.65

0.64

0.60

0.59

80.81

บริษัที่ ว่ ไอ ว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้

นายัศศิศ  มนต์เสี่ร่นุสี่รณ์

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ (มหาชิน)

นางสี่าวกิันยั์วด้่  จิวะพรที่ิพยั์

นายัสีุ่สี่ิชิณ์ที่ักิษ์  อัจฉริยัะสี่มบัติ

นายัชิัยัวัฒน์  อนันควานิชิ

นายัไพบูลยั์ ตั�งตรงศักิด้ิ�

นางกิัลยัา ตั�งตรงศักิด้ิ�

นายัชิูศักิด้ิ� เตชิะสี่ันติสีุ่ข

บริษัที่ ว่ไอว่ โฮิลด้ิ�ง จำากิัด้

นายัรัฐวิที่ยั์ ปีรปีักิษ์ขาม

นายัปีระกิิต อัศวกิาญจน์

นายันิพนธุ์ มโนมยัางกิูร

นางสี่าวศรัญธุิน่ มงคลรัตน์

นายัวัชิรชิัยั มงคลรัตน์

นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

นายัปียัุต ธุนวรรักิษ์

นางอาร่ยั์ พรหมสีุ่วรรณ

นางสี่าววรินที่ร์เพ็ญ ที่องวานิชิ

นางวรวรรณ ที่องวานิชิ

นางวรุณวรรณ อินที่รที่ัต

นางสี่าววนิตา สี่ถึาวรมณ่

นายัสี่าที่ิสี่ ตัตวธุร

นายัว่ระกิิตต์ อภิรัฐปีระชิาศิลปี์

นางสี่าวจุฬาภา ไพศาลพยััคฆ่์

นายัณัฐพล เอ่�อวัฒนสี่กิุล

นายัสีุ่รพล ติปีปีวงศ์

นายัธุเนศพล มงคลรัตน์

ประเภท จำำานวินหุ้น สัดส่วินการถื่อหุ้นรายช่�อผู้่ถื่อหุ้น

ยอดำรวิม
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(กิ) ผู้ถ่ึอหุ้นรายัใหญ่ท่ี่�ถ่ึอหุ้นสูี่งสีุ่ด้ 10 รายัแรกิถึ่อหุ้นบริษัที่รวมกัินคิด้เป็ีนสัี่ด้สี่่วนร้อยัละ 69.55 ของจำานวนหุ้นสี่ามัญที่ั�งหมด้ 
ของบริษัที่ ตามสี่มุด้ที่ะเบ่ยัน ณ วันที่่� 19 พฤศจิกิายัน 2567 ด้ังน่�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

184,862,105

123,230,167 

15,950,800 

31,088,482

1,467,514 

1,072,657 

328,614 

445,257

10,966,935

311,679

42,668,800

44,704,033

39,976,633

4,707,400

20,000

23,352,100

20,443,100

39,020,000

20,000,000

19,020,000

18,000,000

14,990,000

9,200,000

9,184,571

406,424,709

31.93

20.92

2.71

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

1.86

0.05

7.24

7.59

6.79

0.80

0.00

3.96

3.47

6.63

3.40

3.23

3.06

2.55

1.56

1.56

69.55

กิลุ่มบริษัที่ ว่ ไอ ว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้

บริษัที่ ว่ ไอ ว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้

บริษัที่ ว่ไอว่ โฮิลด้ิ�ง จำากิัด้

นางสี่าวกิันยั์วด้่ จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวธุันธุิด้า จิวะพรที่ิพยั์

นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์

นายัพัฒนชิาตติ� จิวะพรที่ิพยั์

นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

นายัปีระกิิต อัศวกิาญจน์

นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์

นายัศศิศ  มนต์เสี่ร่นุสี่รณ์

กิลุ่มบริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ (มหาชิน)

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ (มหาชิน)

นายัสี่าที่ิสี่  ตัตวธุร

นายัสี่ิรภัที่ร  ตัตวธุร

นายัสีุ่สี่ิชิณ์ที่ักิษ์  อัจฉริยัะสี่มบัติ

นายัชิัยัวัฒน์  อนันควานิชิ

กิลุ่มตระกิูลตั�งตรงศักิด้ิ�

นายัไพบูลยั์  ตั�งตรงศักิด้ิ�

นางกิัลยัา  ตั�งตรงศักิด้ิ�

นายัชิูศักิด้ิ� เตชิะสี่ันติสีุ่ข

นายัรัฐวิที่ยั์ ปีรปีักิษ์ขาม

นายันิพนธุ์ มโนมยัางกิูร

นางสี่าวศรัญธุิน่ มงคลรัตน์

ประเภท จำำานวินหุ้น สัดส่วินการถื่อหุ้นรายช่�อผู้่ถื่อหุ้น

ยอดำรวิม



24

(ข) ผูถ้ึอ่หุน้รายัใหญท่ี่่�มอ่ทิี่ธิุพลตอ่กิารกิำาหนด้นโยับายักิารจดั้กิาร หรอ่กิารด้ำาเนนิงานของบรษิทัี่ ถ่ึอหุ้นบรษิทัี่รวมกัินคดิ้เปีน็สี่ดั้สี่ว่น
ร้อยัละ 16.08 ของจำานวนหุ้นสี่ามัญที่ั�งหมด้ของบริษัที่ตามสี่มุด้ที่ะเบ่ยัน ณ วันที่่� 19 พฤศจิกิายัน 2567 ด้ังน่�

1

2

3

4

5

34,402,524

31,088,482

1,467,514

1,072,657 

328,614

445,257

25,173,871

9,184,571

9,000,000

3,529,257

3,500,000

22,966,287

6,792,000

3,029,587

6,733,100

6,000,000

411,600

11,278,614

10,966,935

311,679

978,973

94,809,269

5.85

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

4.27

1.56

1.53

0.60

0.59

3.89

1.15

0.51

1.14

1.02

0.07

1.91

1.86

0.05

0.16

16.08

กิลุ่มนายัสีุ่ชิาติ  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวกิันยั์วด้่  จิวะพรที่ิพยั์

นางสี่าวธุันธุิด้า  จิวะพรที่ิพยั์

นายัสีุ่ชิาติ  จิวะพรที่ิพยั์

นายัพัฒนชิาตติ�  จิวะพรที่ิพยั์

นายัพ่รพันธุ์  จิวะพรที่ิพยั์

กิลุ่มนายัธุเนศพล มงคลรัตน์

นางสี่าวศรัญธุิน่  มงคลรัตน์

นายัวัชิรชิัยั  มงคลรัตน์

นายัธุเนศพล  มงคลรัตน์

นางภัที่ริน  มงคลรัตน์

กิลุ่มนายัรัชิ  ที่องวานิชิ

นางสี่าววรินที่ร์เพ็ญ  ที่องวานิชิ

นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

นางวรวรรณ  ที่องวานิชิ

นางวรุณวรรณ  อินที่รที่ัต

บริษัที่ ได้เวอร์สี่ เคม่คอลสี่์ จำากิัด้

กิลุ่มนายัชิาญชิัยั  อัศวกิาญจน์

นายัปีระกิิต  อัศวกิาญจน์

นายัชิาญชิัยั  อัศวกิาญจน์

นางสี่าวโสี่ภิด้า     หิรัญโชิติพงศ์

ประเภท จำำานวินหุ้น สัดส่วินการถื่อหุ้นรายช่�อผู้่ถื่อหุ้น

ยอดำรวิม
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บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพยั์ เอ็ม เอ ไอ ชิ่�อท่ี่�ใช้ิสี่ำาหรับกิารซั่�อขายัในตลาด้หลักิที่รัพยั์ ค่อ “COLOR” ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 
647,861,080 บาที่ ทีุ่นชิำาระแล้ว 588,965,082 บาที่ มูลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาที่ ข้อมูล ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567

รายละเอียดำเกิี�ยวิกิับจำาน์วิน์หุ้น์
หุ้นสี่ามัญ
จำานวนหุ้นจด้ที่ะเบ่ยันกิับตลที่.  647,861,080 หุ้น
จำานวนหุ้นชิำาระแล้ว   588,965,082 หุ้น  สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยัง 1:1
จำานวนหุ้นซั่�อค่น              - 
จำานวนหุ้นที่่�ม่สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยัง หักิ หุ้นซั่�อค่น
ณ วันที่่� 31 ธุ.ค. 2567                              588,965,082 หุ้น
หุ้นบุริมสี่ิที่ธุิ
จำานวนหุ้นจด้ที่ะเบ่ยันกิับตลที่.              -
จำานวนหุ้นซั่�อค่น                                                    -

ตลาดำหลักิทัรัพัย์ทัี�จดำทัะเบียน์
บริษัที่ ศูนยั์รับฝ่ากิหลักิที่รัพยั์ (ปีระเที่ศไที่ยั) จำากิัด้ ฝ่่ายันายัที่ะเบ่ยันหลักิที่รัพยั์ 93 อาคารตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั จำากิัด้

 ถึนนรัชิด้าภิเษกิ แขวงด้ินแด้ง เขตด้ินแด้ง  กิรุงเที่พมหานคร 10400 โที่รศัพที่์ (02) 009-9000 โที่รสี่าร (02) 009-9991

(2) ข้อมูลกิารถึ่อหุ้นของบริษัที่ยั่อยั 
ผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ยั่อยั

100%

100%

80%

60%

บริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 1,000,000 ล้านบาที่

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 10 บาที่

บริษัที่ คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 15 ล้านบาที่

แบ่งเปี็น 150,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

บริษัที่ เด้อะ บับเบิ�ลสี่์ จำากิัด้

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 10 ล้านบาที่

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

บริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากิัด้

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 10 ล้านบาที่ 

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

บมจ.สี่าล่� คัลเล่อร์

บมจ.สี่าล่� คัลเล่อร์

บมจ.สี่าล่� คัลเล่อร์

บมจ.สี่าล่� คัลเล่อร์

99,998 หุ้น

149,996 หุ้น

79,997 หุ้น

60,000 หุ้น

1.

2.

3.

4.

จำำานวินหุ้น สัดส่วินการถื่อหุ้นรายช่�อผู้่ถื่อหุ้นบริษััทย่อย

1.4 จำำานวินทุนจำดทะเบ่ยน และทุนชำาระแล้วิ
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หลักิที่รัพยั์แปีลงสี่ภาพ
ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้นสี่ามัญออกิเสี่นอขายัให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้นเด้ิมของบริษัที่ (COLOR-W2)

ชิ่�อหลักิที่รัพยั์

ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�ออกิ

จำานวนหุ้นที่่�จัด้สี่รรไว้เพ่�อรองรับกิารใชิ้สี่ิที่ธุิ

ชินิด้ของใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ

วิธุ่กิารจัด้สี่รร

ราคาเสี่นอขายัต่อหน่วยั

ราคากิารใชิ้สี่ิที่ธุิ

อัตรากิารใชิ้สี่ิที่ธุิ

วันที่่�ออกิใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ

วันครบกิำาหนด้อายัุ

อายัุของใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ

ระยัะเวลากิารใชิ้สี่ิที่ธุิ 

ระยัะเวลากิารแจ้งความจำานงในกิารใชิ้สี่ิที่ธุิ

ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้นสี่ามัญเพิ�มทีุ่นของบริษัที่
สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) ครั�งที่่� 2
จำานวน 58,896,462 หน่วยั

จำานวน 58,896,462 หุ้น (มูลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาที่) คิด้เปี็นไม่เกิินร้อยัละ 10% 
ของจำานวนหุ้นที่่�จำาหน่ายัได้้แล้วที่ั�งหมด้ของบริษัที่

ระบุชิ่�อผู้ถึ่อหุ้น และเปีล่�ยันม่อได้้

จัด้สี่รรใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิฯ ครั�งท่ี่� 2 ให้แกิ่ผู้ถ่ึอหุ้นเด้ิมของบริษัที่ตามสี่ัด้สี่่วน 
กิารถ่ึอหุน้ ในอตัรา 10 หุน้สี่ามญั เด้มิตอ่ 1 หนว่ยัใบสี่ำาคญัแสี่ด้งสี่ทิี่ธุ ิโด้ยักิำาหนด้
รายัช่ิ�อผู้ถ่ึอหุ้นที่่�ม่สิี่ที่ธิุได้้รับจัด้สี่รรใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสิี่ที่ธิุ (Record date) ในวันท่ี่� 
6 พฤษภาคม 2565

หน่วยัละ 0.00 บาที่ (จัด้สี่รรให้ผู้ถึ่อหุ้นโด้ยัไม่คิด้มูลค่า)

1.71 บาที่ ต่อหุ้น เว้นแต่กิรณ่ม่กิารปีรับราคาใชิ้สี่ิที่ธุิตามเง่�อนไขกิารปีรับสี่ิที่ธุิ

ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ 1 หน่วยั ม่สี่ิที่ธุิซั่�อหุ้นสี่ามัญได้้ 1 หุ้น เว้นแต่กิรณ่ม่กิารปีรับ
อัตรากิารใชิ้สี่ิที่ธุิตามเง่�อนไขกิารปีรับสี่ิที่ธุิ

6 มิถึุนายัน 2565

31 พฤษภาคม 2567

1 ปีี 11 เด้่อน 25 วัน นับแต่วันที่่�ออกิใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ

ผู้ถึ่อใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ สี่ามารถึใชิ้สี่ิที่ธุิตามใบสี่ำาคัญ แสี่ด้งสี่ิที่ธุิได้้ 4 ครั�ง ได้้แกิ่
วันที่ำากิารสีุ่ด้ที่้ายัของเด้่อน
พฤศจิกิายัน 2565 วันที่ำากิารสีุ่ด้ที่้ายัของเด้่อน
พฤษภาคม 2566 วันที่ำากิารสีุ่ด้ที่้ายัของเด้่อน
พฤศจิกิายัน 2566 และวันที่่� 31 พฤษภาคม 2567
(ในกิรณว่นัที่่�ใชิ้สี่ิที่ธุติรงกิบัวนัหยัดุ้ที่ำากิาร ใหเ้ล่�อนวนักิำาหนด้กิารใชิ้สี่ิที่ธุดิ้ังกิล่าว
เปี็นวันสีุ่ด้ที่้ายักิ่อนหน้าวันกิำาหนด้กิารใชิ้สี่ิที่ธุิครั�งด้ังกิล่าว)

ผู้ถ่ึอใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิซัึ�งปีระสี่งค์ท่ี่�จะใชิ้สิี่ที่ธุิในกิารซั่�อหุ้นสี่ามัญเพิ�มทีุ่น 
ของบริษทัี่จะต้องแจ้งความจำานงในกิารใช้ิสี่ทิี่ธิุซั่�อหุ้นสี่ามัญเพิ�มทุี่นตามใบสี่ำาคญั
แสี่ด้งสี่ิที่ธุิ “ความจำานงในกิารใชิ้สี่ิที่ธุิ” ในระหว่าง 09:00 – 15:00 น. ภายัใน 
ระยัะเวลา 5 วันที่ำากิารก่ิอนวันกิำาหนด้ใช้ิสิี่ที่ธิุในแต่ละครั�ง ยักิเว้นกิารแสี่ด้ง 
ความจำานงในกิารใช้ิสี่ิที่ธุิครั�งสีุ่ด้ท้ี่ายัให้แสี่ด้งความจำานงในกิารใช้ิสี่ิที่ธุิระหว่าง
เวลา 09:00 – 15:00 น. ภายัในระยัะเวลา 15 วนัก่ิอนวนักิำาหนด้ใชิส้ี่ทิี่ธุคิรั�งสี่ดุ้ที่า้ยั

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่�น
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บริษัที่ม่นโยับายัจ่ายัเงินปัีนผลไม่น้อยักิว่าร้อยัละ 30 ของกิำาไรสุี่ที่ธิุตามงบกิารเงินเฉพาะของบริษัที่หลังหักิภาษ่เงินได้้นิติบุคคล 
เงนิสี่ำารองตามกิฎิหมายัและเงนิสี่ำารองตา่งๆ ที่ั�งหมด้ อยัา่งไรกิต็าม บรษิทัี่อาจกิำาหนด้ใหก้ิารจา่ยัเงนิปีนัผลมอ่ตัรานอ้ยักิวา่อตัราท่ี่�กิำาหนด้
ขา้งตน้ได้ ้โด้ยัขึ�นอยู่ักัิบความจำาเปีน็ในกิารใชิเ้งนิที่นุหมนุเว่ยันในกิารด้ำาเนนิงาน กิารขยัายัธุุรกิิจและปีจัจัยัอ่�นๆ ที่่�เกิ่�ยัวขอ้งในกิารบรหิาร
งานของบริษัที่ ที่ั�งน่� มติของคณะกิรรมกิารบริษัที่ที่่�อนุมัติให้จ่ายัเงินปีันผล จะต้องถึูกินำาเสี่นอเพ่�อขออนุมัติจากิที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น เว้นแต่
เปี็นกิารจ่ายัปัีนผลระหว่างกิาล ซัึ�งคณะกิรรมกิารบริษัที่ม่อำานาจอนุมัติให้จ่ายัเงินปัีนผลระหว่างกิาลได้้ และจะด้ำาเนินกิารรายังาน 
ให้ที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นรับที่ราบในกิารปีระชิุมต่อไปี บริษัที่ยั่อยัของบริษัที่ ม่นโยับายัในกิารจ่ายัปีันผลไม่น้อยักิว่าร้อยัละ 30 ของกิำาไรสีุ่ที่ธุิ
ตามงบกิารเงินของบริษัที่ย่ัอยั หลังหักิภาษ่เงินได้้นิติบุคคล เงินสี่ำารองตามกิฎิหมายั และเงินสี่ำารองต่างๆ ทัี่�งหมด้ โด้ยัจะพิจารณาปีระกิอบกัิบ
กิระแสี่เงินสี่ด้ ฐานะกิารเงิน สี่ภาพคล่องและแผนกิารลงทีุ่นในแต่ละชิ่วงเวลาด้้วยั 

สี่ำาหรับผลกิารด้ำาเนินงานในรอบปีี 2567 บริษัที่ม่กิำาไรสี่ะสี่มต้นงวด้ 105.03 ล้านบาที่ หักิจ่ายัเงินปีันผล 17.67 ล้านบาที่ ม่กิำาไรสีุ่ที่ธุิ
สี่ำาหรับปีี 59.40 ล้านบาที่ หักิสี่ำารองตามกิฎิหมายั 3.00 ล้านบาที่ จะคงเหล่อกิำาไรสี่ะสี่ม 143.77 ล้านบาที่ คณะกิรรมกิารจึงม่ความเห็น
ให้จ่ายัเงินปีันผลให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้นจากิกิำาไรของปีี 2567 และกิำาไรสี่ะสี่มของบริษัที่ ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาที่ รวมเปี็นเงิน 29.45 ล้านบาที่

ตารางกิารกิำาหนด้กิารใชิ้สี่ิที่ธุิ

รายัละเอ่ยัด้ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้นสี่ามัญของ บมจ. สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) ครั�งที่่� 2 (COLOR-W2)

ตลาด้รองของใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ

ตลาด้รองของหุ้นสี่ามัญเพิ�มทีุ่น
ที่่�เกิิด้จากิกิารใชิ้สี่ิที่ธุิตามใบแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ 

1.6 นโยบายการจ่ำายเงินปันผ่ล

บริษัที่จะนำาใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิเข้าจด้ที่ะเบ่ยันเปี็นหลักิที่รัพยั์จด้ที่ะเบ่ยัน 
ในตลาด้หลักิที่รัพยั์ เอ็ม เอ ไอ
 
บริษัที่จะนำาหุ้นสี่ามัญเพิ�มทีุ่นท่ี่�เกิิด้จากิกิารใชิ้สี่ิที่ธุิตามใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ 
เข้าจด้ที่ะเบ่ยันเปี็นหลักิที่รัพยั์จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพยั์ เอ็ม เอ ไอ

23 – 29 พฤศจิกิายัน 65

24 – 30 พฤษภาคม 66

23 – 29 พฤศจิกิายัน 66

24 – 30 พฤษภาคม 67

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

3

30 พฤศจิกิายัน 65

31 พฤษภาคม 66

30 พฤศจิกิายัน 66

31 พฤษภาคม 67

-

-

-

464

ครั�งที่่� 1

ครั�งที่่� 2

ครั�งที่่� 3

ครั�งสีุ่ด้ที่้ายั

ครั�งที่่� 1 วันที่่� 30 พฤศจิกิายัน 65

ครั�งที่่� 2 วันที่่� 31 พฤษภาคม 66

ครั�งที่่� 3 วันที่่� 30 พฤศจิกิายัน 66

ครั�งที่่� 4 วันที่่� 31 พฤษภาคม 67

การใช้สิทธิ

การใช้สิทธิ

วัินท่�แจ้ำงคัวิามูจำำานง

วัินท่�แจ้ำงคัวิามูจำำานง

วัินกำาหนดใช้สิทธิ

วัินกำาหนดใช้สิทธิ
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บริษัที่ม่ความมุ่งมั�นในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยังอยั่างทัี่�วถึึงในทีุ่กิสี่่วนขององค์กิร เพ่�อให้กิารบริหารความเสี่่�ยังสี่อด้คล้องกิับ
เปีา้ปีระสี่งค์ วสิี่ยััที่ศัน ์และพันธุกิิจขององค์กิร อนันำาไปีสู่ี่กิารสี่ร้างมลูคา่เพิ�มให้กิบัองคก์ิร ผู้ถ่ึอหุ้น และผูม้ส่่ี่วนได้้เส่ี่ยั ตลอด้จนสี่นับสี่นนุ
กิารเติบโตอยั่างยัั�งย่ัน บริษัที่ได้้กิำาหนด้กิรอบกิารบริหารความเส่ี่�ยังอยั่างชิัด้เจน เพ่�อให้ตอบสี่นองต่อสี่ภาพแวด้ล้อมที่างธุุรกิิจ 
ที่่�เปีล่�ยันแปีลงอยั่างรวด้เร็ว พร้อมที่ั�งสี่ามารถึจัด้กิารสี่ถึานกิารณ์ต่างๆ ได้้ที่ันที่่วงท่ี่ อ่กิทัี่�งยัังเปีิด้โอกิาสี่ในกิารพัฒนาธุุรกิิจใหม่ ๆ 
ภายัใต้ความเสี่่�ยังที่่�ยัอมรับได้้

กิรอบกิารด้ำาเนินงานด้้านกิารบริหารความเสี่่�ยังครอบคลุมกิระบวนกิารทัี่�งหมด้ ตั�งแต่กิารระบุ วิเคราะห์ ปีระเมิน จัด้กิาร ติด้ตาม 
และสี่่�อสี่ารความเสี่่�ยัง เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่าทีุ่กิกิิจกิรรมและกิารด้ำาเนินงานขององค์กิรได้้รับกิารดู้แลอยั่างครอบคลุมในมิติต่างๆ ได้้แกิ่:

• ดำ้าน์ค์ุณภาพั: รักิษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์์และบริกิาร เพ่�อสี่ร้างความเชิ่�อมั�นให้กิับลูกิค้าและคู่ค้า
• ค์วิามปัลอดำภยัและอาชีิวิอน์ามยัของพัน์กัิงาน์: ด้แูลความปีลอด้ภยััในกิารที่ำางานและอาชิว่อนามัยัของพนกัิงานอยัา่งตอ่เน่�อง

 เพ่�อลด้อุบัติเหตุและเสี่ริมสี่ร้างความมั�นใจในสี่ภาพแวด้ล้อมกิารที่ำางาน
• สัิ�งแวิดำล้อม: ปีรับปีรุงและพัฒนากิระบวนกิารเพ่�อปีกิปี้องสี่ิ�งแวด้ล้อม ลด้ผลกิระที่บจากิกิารด้ำาเนินธุุรกิิจและส่ี่งเสี่ริม 

กิารใชิ้ที่รัพยัากิรอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ
• สัังค์มและชิุมชิน์: สี่นับสี่นุนและพัฒนาความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่ต่อสี่ังคมและชิุมชินรอบข้าง เพ่�อสี่ร้างคุณค่าและความยัั�งยั่นร่วมกิัน
กิรอบกิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิรน่�เปี็นรากิฐานสี่ำาคัญท่ี่�ช่ิวยัให้บริษัที่สี่ามารถึด้ำาเนินงานภายัใต้ความเส่ี่�ยังท่ี่�ได้้รับกิารจัด้กิาร

อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ พร้อมรองรับกิารเปีล่�ยันแปีลงและพัฒนาธุุรกิิจในที่ิศที่างที่่�ยัั�งยั่น

บริษัที่ได้้ด้ำาเนินกิารความเสี่่�ยังของบริษัที่ โด้ยัแบ่งเปี็น 1) กิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร 2) กิารบริหารความต่อเน่�องของธุุรกิิจ  
3) กิารบริหารความเสี่่�ยังด้้านความยัั�งย่ัน เพ่�อให้กิารบริหารความเสี่่�ยังม่กิารปีระเมินและจัด้ที่ำาแผนบริหารความเสี่่�ยังอย่ัางเหมาะสี่ม 
โด้ยัม่ปีัจจัยัความเสี่่�ยังในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจขององค์กิร ด้ังน่�

1. กิารบริหารค์วิามเสัี�ยงขององค์์กิร

เป็ีนกิารบูรณากิารความเสี่่�ยังขององค์กิรร่วมกิับกิลยัุที่ธุ์และกิารปีฏิิบัติงานให้ครอบคลุมกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ทัี่�งจากิปีัจจัยัภายัใน
และปัีจจยััภายันอกิ รวมถึึงเที่รนด์้ในอนาคตที่่�อาจส่ี่งผลกิระที่บต่อเป้ีาหมายัองค์กิรทัี่�งระยัะสัี่�นและระยัะยัาวครอบคลุมถึึงกิลยุัที่ธ์ุบรษัิที่
โด้ยัม่กิารติด้ตามและเผ้าระวังโอกิาสี่เกิิด้ขึ�นของความเสี่่�ยังผ่านด้ัชิน่ชิ่�วัด้ความเสี่่�ยัง รวมถึึงจัด้ที่ำาแผนบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง 
เพ่�อลด้ผลกิระที่บต่อเปี้าหมายักิารด้ำาเนินงาน ในปีี 2567 ด้ังน่�

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์ค์วิามสัามารถุใน์กิารแข่งขัน์
ในเศรษฐกิิจที่่�ม่ความผันผวนสีู่งปีระกิอบกิับผลกิระที่บจากิปัีจจัยัภายันอกิต่างๆ เชิ่น ผู้ผลิตรายัใหม่ๆ กิารแข่งขันที่างกิารตลาด้ 

พฤติกิรรมของผู้บริโภคท่ี่�เปีล่�ยันแปีลง ผลกิระที่บท่ี่�ม่ต่อธุุรกิิจเม่�อเท่ี่ยับกิับปีีท่ี่�ผ่านมา ม่กิารเติบโตรายัได้้รวมลด้ลง ซัึ�งบริษัที่ต้อง 
เพิ�มข่ด้ความสี่ามารถึให้ธุุรกิิจม่ความแข็งแรง และสี่ร้างความได้้เปีร่ยับที่างกิารแข่งขันท่ี่�มากิขึ�น ให้สี่ามารถึด้ำาเนินธุุรกิิจภายัใต้ 
ความท้ี่าที่ายัและความผันผวนของสี่ถึานกิารณ์ ปัีจจัยัภายันอกิ เพ่�อเติบโตได้้อย่ัางยัั�งย่ัน บริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเส่ี่�ยัง ดั้งน่�

• ปีรับปีรุงปีระสี่ิที่ธุิภาพกิารด้ำาเนินงาน ปีรับปีรุงกิระบวนกิารที่ำางาน ให้เกิิด้ปีระสี่ิที่ธุิภาพสีู่งสีุ่ด้
• พัฒนาผลิตภัณฑ์์ให้เกิิด้มูลค่าสีู่งสีุ่ด้ ในโครงกิารต่างๆ
• ศึกิษาข้อมูลกิารตลาด้กิารพัฒนาเที่คโนโลยั่ในอุตสี่าหกิรรมที่่�เกิ่�ยัวข้องเชิ่นเข้าร่วมงาน แสี่ด้งเที่คโนโลยั่ นวัตกิรรม
• ที่ำาโครงกิาร OKR เพ่�อพัฒนากิระบวนกิารที่ำางานให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพขึ�น เกิิด้กิารปีรับปีรุงพัฒนาต่อเน่�องลด้ค่าใชิ้จ่ายักิิจกิรรม 

         ที่่�ไม่เกิิด้มูลค่าลง

2. การบริหารจััดำการความเส่�ย่ง

2.1 นโยบายและแผ่นการบริหารคัวิามูเส่�ยง

2.2 ปัจำจัำยคัวิามูเส่�ยงต่ั้อการดำาเนินธุรกิจำข้ององค์ักร
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ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์กิารเกิ็บเงิน์จากิล้กิค์้า
เน่�องสี่ภาวะด้้านเศรษฐกิิจส่ี่งผลกิระที่บต่อบริษัที่ลูกิค้า จึงที่ำาให้ลูกิค้ารายัใหญ่บางรายัม่กิารเล่�อนนัด้ชิำาระ บริษัที่จึงได้้กิำาหนด้

มาตรกิารเพ่�อบรหิารจดั้กิารกิระบวนกิารเรย่ักิเกิบ็เงนิจากิลกูิคา้อยัา่งมป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพ โด้ยัมเ่ปีา้หมายัเพ่�อเพิ�มความชิดั้เจน ลด้ความเสี่่�ยัง
และรักิษากิระแสี่เงินสี่ด้ขององค์กิรให้มั�นคง  และเพ่�อรักิษาความสัี่มพันธ์ุท่ี่�ด่้ระหว่างบริษัที่และลูกิค้า รวมถึึงกิารสี่นับสี่นุนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ
อยั่างมั�นคงและยัั�งยั่น โด้ยับริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• ม่ระบบกิารควบคุมภายัในที่่�รัด้กิุม
• วเิคราะหฐ์านะที่างกิารเงนิตรวจสี่อบธุุรกิิจและกิารด้ำาเนนิงานของลกูิคา้อยัา่งใกิลช้ิดิ้ กิอ่นท่ี่�จะที่ำากิารอนมุตัสิี่นิเชิ่�อกิารคา้แกิล่กูิคา้

        รายัใด้รายัหนึ�ง
• ฝ่่ายัขายัและบัญชิ่ต้องสี่่�อสี่ารกิันอยั่างใกิล้ชิิด้

ค์วิามเสัี�ยงจากิหน์ี�สั้ญของล้กิหน์ี�กิารค์้า
บริษัที่จำาหน่ายัสี่ินค้าโด้ยัม่กิารให้สี่ินเชิ่�อกิับลูกิค้า ในระยัะเวลาชิ่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา จากิสี่ภาพเศรษฐกิิจ ที่่�ที่ำาให้ลูกิค้าม่กิารจ่ายัชิ้าลง

ที่ำาให้บริษัที่ม่มาตรกิารเฝ่้าระวังเพิ�มขึ�น เพ่�อไม่ให้อาจสี่่งผลต่อสี่ภาพคล่องเงินทุี่นหมุนเว่ยันหร่อผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ได้้ 
บริษัที่ม่นโยับายักิารตรวจสี่อบสี่ินเชิ่�อของลูกิค้าอย่ัางรัด้กุิมก่ิอนท่ี่�จะให้สิี่นเชิ่�อแก่ิลูกิค้า ติด้ตามดู้พฤติกิรรมความสี่ามารถึในกิารชิำาระ
เงินอยั่างใกิล้ชิิด้

• วเิคราะหฐ์านะที่างกิารเงนิตรวจสี่อบธุุรกิิจและกิารด้ำาเนนิงานของลกูิคา้อยัา่งใกิลช้ิดิ้ กิอ่นท่ี่�จะที่ำากิารอนมุตัสิี่นิเชิ่�อกิารคา้แกิล่กูิคา้
         รายัใด้รายัหนึ�ง

• จัด้ปีระชิุมเร่�อง Credit Control ทีุ่กิสี่ัปีด้าห์ เพ่�อติด้ตามลูกิหน่�อยั่างใกิล้ชิิด้และพิจารณาอนุมัติให้สี่ินเชิ่�อ
• รักิษาความสี่มดุ้ลระหว่างระยัะเวลากิารจ่ายัชิำาระเงินและระยัะเวลากิารให้ เครด้ิตเที่อมกิับลูกิค้า
• ปีระมาณกิารค่าเผ่�อขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นพิจารณาความเส่ี่�ยังจากิลูกิหน่�แต่ละรายัจากิปีระสี่บกิารณ์กิารเก็ิบเงิน   

         ในอด้่ต และสี่ถึานะที่างกิารเงินของลูกิหน่�เที่่ยับกิับค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์อัตราแลกิเปัลี�ยน์
บริษัที่ม่กิารสัี่�งซ่ั�อวัตถุึดิ้บจากิซััพพลายัเออร์ทัี่�งภายัในและต่างปีระเที่ศ รวมถึึงม่กิารขายัสิี่นค้า ส่ี่งออกิสิี่นค้าให้ทัี่�งภายัในและต่างปีระเที่ศ

ซัึ�งกิารซั่�อขายัเปี็นสี่กิุลเงินด้อลล่าร์สี่หรัฐเก่ิอบทัี่�งหมด้ หากิอัตราแลกิเปีล่�ยันสี่กิุลเงินบาที่ต่อสี่กิุลเงินด้อลลาร์สี่หรัฐม่ความผันผวน 
อาจที่ำาให้ม่ผลกิระที่บต่อกิำาไรของบริษัที่ บริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• บริษัที่ติด้ตามความเคล่�อนไหวของค่าเงินบาที่ต่อสี่กิุลเงินด้อลลาร์สี่หรัฐอยั่างใกิล้ชิิด้ จากิธุนาคารเพ่�อปีระกิอบกิารตัด้สี่ินใจ
• สี่ำาหรบัสี่นิคา้บางรายักิาร บรษิทัี่จะตั�งราคาขายัโด้ยัตกิลงอตัราแลกิเปีล่�ยันกิบัลกูิค้าไว้ลว่งหนา้ จงึที่ำาใหส้ี่ามารถึป้ีองกินัความเสี่่�ยัง

        ได้้ในระด้ับหนึ�ง
• กิำาหนด้สี่กุิลเงินต่างปีระเที่ศให้ม่สัี่ด้ส่ี่วนสี่มดุ้ลกัิบรายัได้้ท่ี่�อ้างอิงเงินสี่กุิลต่างปีระเที่ศ (Natural Hedge) และ forward rate 

         เฉพาะสี่่วนต่าง

ค์วิามเสัี�ยงสัภาวิะเศรษฐกิิจชิะลอตัวิ และค์วิามผู้ัน์ผู้วิน์ของราค์าวิัตถุุดำิบ
จากิสี่ภาวะเศรษฐกิิจชิะลอตวัสี่ง่ผลตอ่อปุีสี่งคข์องสี่นิคา้อปุีโภคบรโิภคภายัในปีระเที่ศมแ่นวโนม้ลด้ลงสี่ง่ผลตอ่ความตอ้งกิารสี่นิคา้

ของที่างบริษัที่ และภาวะขาด้แคลนเคม่อันเน่�องมาจากิผู้ผลิตลด้กิำาลังกิารผลิตลงสี่าเหตุจากิเศรษฐกิิจชิะลอตัว ทัี่�งน่�ในเร่�องของ 
ความผันผวนของราคาวัตถุึด้ิบ จากิกิารฟ้�นตัวของเศรษฐกิิจโลกิยัังไม่ม่ความแน่นอนจากิสี่ถึานกิารณ์ต่างๆ ซัึ�งยัังคงเปี็นปีัจจัยักิด้ด้ัน 
ที่ั�งด้้านราคาและปีริมาณความต้องกิาร บริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• ตดิ้ตามสี่ถึานกิารณเ์ศรษฐกิิจ ราคาวตัถึดุ้บิ และผลติภณัฑ์์อยัา่งใกิลช้ิดิ้ ตลอด้เวลาจากิขอ้มลูที่่�ได้ร้บัจากิหนว่ยังาน รวมถึึงปีระเมนิ
     และรายังานในท่ี่�ปีระชิุม เพ่�อที่บที่วนแผนกิารผลิตและแผนกิารขายัให้ม่ความสี่อด้คล้องกิับสี่ถึานกิารณ์ตลาด้ท่ี่�ผันผวน 
        เพ่�อให้กิารคาด้กิารณ์แนวโน้มราคาม่ความแม่นยัำา

• ปี้องกิันความเสี่่�ยังด้้านราคา Stock โด้ยักิารที่ำาสี่ัญญาซั่�อขายัล่วงหน้าตามนโยับายัที่่�กิำาหนด้
• ด้ำาเนินงานให้เปี็นไปีตามแผนปีระมาณกิารธุุรกิิจ
• ปีรับสี่ภาพกิารด้ำาเนินงานให้เปี็นไปีตามสี่ภาวะกิารณ์ปีัจจุบัน
• ที่ำาเร่�อง Rolling Forecast ทีุ่กิเด้่อน
• จัด้หาวัตถุึดิ้บชินิด้ใหม่ เข้ามาใช้ิเป็ีนวัตถุึดิ้บในกิารผลิต เพ่�อลด้ผลกิระที่บจากิราคาของต้นทุี่นกิารผลิตและได้้ผลปีระโยัชิน์สูี่งสุี่ด้  

         ต่อบริษัที่
• บริหารจัด้กิารสี่ินค้าคงคลังให้อยู่ัในระดั้บที่่�เหมาะสี่ม ตามกิารคาด้กิารณ์ที่ิศที่างของอุปีสี่งค์และอุปีที่าน เพ่�อปี้องกัินผลกิระที่บ 

         ที่่�อาจเกิิด้ขึ�น
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ค์วิามเสัี�ยงจากิกิารพั่�งพัิงผู้้้จัดำจำาหน์่ายวิัตถุุดำิบหลักิ
ในช่ิวงหลายัปีีท่ี่�ผ่านมา บริษัที่ซ่ั�อสิี่นค้าจากิผู้จัด้จำาหน่ายัรายัใหญ่ในสัี่ด้ส่ี่วนสูี่งกิว่าร้อยัละ 50-60 ของยัอด้ซ่ั�อทัี่�งหมด้ ซึั�งส่ี่งผลกิระที่บ

ต่อรายัได้้และกิำาไรของบริษัที่ในชิ่วงระยัะเวลาหนึ�ง อย่ัางไรก็ิตามบริษัที่ ม่นโยับายักิารจัด้หาวัตถุึดิ้บหลักิจากิผู้จัด้จำาหน่ายัรายัใหญ่ 
ที่่�ม่ความน่าเชิ่�อถึ่อในระด้ับสีู่ง และจัด้ซั่�อตรงจากิผู้ผลิต

ในปีจัจบุนับรษิทัี่มก่ิารสี่ั�งซั่�อวตัถึดุ้บิจากิผูจั้ด้จำาหนา่ยัแต่ละรายันั�นไมเ่กิินร้อยัละ 30 ของยัอด้ซั่�อวตัถึดิุ้บรวมของบริษทัี่ รวมถึงึบริษัที่
ม่กิารปีระเมินผู้จัด้จำาหน่ายัรายัอ่�น เพ่�อป้ีองกิันกิารจัด้หาวัตถึุดิ้บไม่ทัี่นและไม่ตรงเวลา ซัึ�งเปี็นสี่ัด้สี่่วนท่ี่�ปีรับลด้จากิในอด่้ตซัึ�งพึ�งพิง 
ผู้จัด้จำาหน่ายัวัตถึุด้ิบหลักิ โด้ยัม่มาตรกิารรองรับความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• บริษัที่ม่นโยับายัเพิ�มความหลากิหลายัของสี่ินค้า โด้ยัขยัายัตัวไปีในอุตสี่าหกิรรมใหม่ ซัึ�งจะชิ่วยัเพิ�มความสี่ามารถึในกิารแข่งขัน   
         ได้้ในอนาคตเชิ่น ธุุรกิิจพลังงาน ธุุรกิิจโครงสี่ร้างพ่�นฐาน

• บริษัที่ม่กิารวิจัยัพัฒนาสี่ินค้า สีู่ตรต่างๆ มากิขึ�น
• บริษัที่ได้้ติด้ต่อหาผู้จัด้จำาหน่ายัวัตถุึด้ิบ เพ่�อให้เกิิด้กิารถึ่วงดุ้ลที่่�เหมาะสี่ม ซัึ�งจะชิ่วยัลด้ความเสี่่�ยังจากิกิารพึ�งพาผู้จัด้จำาหน่ายั   

         วัตถึุด้ิบหลักิ

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์ภัยค์ุกิค์ามทัางไซื้เบอร์
ปีัจจุบันที่ั�งเที่คโนโลยั่และเที่คโนโลยั่ด้ิจิที่ัลม่กิารพัฒนาอยั่างรวด้เร็วและต่อเน่�อง กิารโจมต่ที่างด้้านไซัเบอร์ม่รูปีแบบที่่�หลากิหลายั

และม่กิารนำาเที่คโนโลยั่มาใชิ้ในกิารโจมต่ผ่านชิ่องที่างต่างๆ มากิขึ�น ปีระกิอบกิับรูปีแบบกิารด้ำาเนินงานและสี่ภาวะกิารแข่งขันผลักิด้ัน
ให้บริษัที่ต้องนำาเที่คโนโลย่ัมาใช้ิงานเพ่�อช่ิวยัเพิ�มปีระสิี่ที่ธิุภาพกิารที่ำางาน ซัึ�งอาจนำามาสู่ี่ปัีจจัยัความเส่ี่�ยังด้้านภัยัคุกิคามที่างไซัเบอร์ 
อาจกิระที่บต่อความต่อเน่�องในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ความน่าเช่ิ�อถ่ึอ ภาพลักิษณ์ และช่ิ�อเสี่่ยังของบริษัที่บริษัที่ม่มาตรกิารในกิาร 
บริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• จดั้ที่ำานโยับายั ปีระกิาศของบริษทัี่ เพ่�อใหก้ิารใชิง้านระบบสี่ารสี่นเที่ศตามมาตรฐานสี่ากิลหรอ่เครอ่ขา่ยัเปีน็ไปีอยัา่งมป่ีระสี่ทิี่ธิุภาพ
        และเปี็นแนวปีฏิิบัติสี่ำาหรับบริษัที่

• ตดิ้ตามความเคล่�อนไหวและระวงัภยััคกุิคามใหม่ๆ  ทัี่�งในสี่ว่นของสี่ำานักิงานและระบบโรงงานใหเ้ปีน็ไปีตามมาตรฐานความปีลอด้ภยัั
        เพ่�อเปี็นกิารวางแผนปี้องกิันเชิิงรุกิกิ่อนที่่�จะถึูกิโจมต่จากิผู้ไม่หวังด้่

• เตร่ยัมความพร้อมระบบงานและเพิ�มมาตรกิารความปีลอด้ภัยัด้้านเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศ เพ่�อสี่นับสี่นุนกิารที่ำางานจากิสี่ถึานท่ี่�ต่างๆ
• สี่ร้างความตระหนักิรู้เก่ิ�ยัวกัิบกิารปีฏิิบัติ กิารป้ีองกัิน และกิฎิหมายัเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบพนักิงานทุี่กิระดั้บอย่ัางต่อเน่�อง

      • ม่กิารปีรับปีรุงระบบต่างๆ ให้ที่ันสี่มัยั
• ม่กิาร Backup ข้อมูลไว้ที่่� Headquarter และ DR-Site

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์กิารพั่�งพัาบุค์ลากิร
ในกิารด้ำาเนนิธุรุกิิจ บริษัที่ม่ความเสี่่�ยังในกิารพึ�งพาบุคลากิรผู้ม่ความเชิ่�ยัวชิาญและปีระสี่บกิารณ ์ซัึ�งอาจที่ำาใหก้ิารด้ำาเนนิธุรุกิจิของ

บริษัที่เกิิด้กิารชิะงักิ อาจสี่่งผลต่อยัอด้ขายัและกิำาไรของบริษัที่ บริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�
• ม่กิารอบรมให้กิับพนักิงาน จึงสี่ามารถึพัฒนาบุคลากิรมาที่ด้แที่นได้้
• บริษัที่ด้ำาเนินกิารพัฒนาแผนกิารส่ี่บที่อด้ (Succession Plan) โด้ยัเฉพาะอย่ัางยิั�งในระดั้บบริหาร เพ่�อเป็ีนกิารเสี่ริมสี่ร้างด้้านความมั�นคง
• จัด้ที่ำาระบบกิารจัด้กิารองค์ความรู้กิารเพิ�มความรู้ ความชิำานาญที่่�เหมาะสี่มกิับผู้ปีฏิิบัติงาน รวมถึึงที่ักิษะความรู้ใหม่ๆ
• สี่ร้างบุคลากิรให้ม่ความพร้อมที่ั�งด้้านจำานวนและศักิยัภาพด้้วยักิารสี่รรหา คัด้เล่อกิ และพัฒนาผู้นำาให้ม่ศักิยัภาพ ด้้วยัเคร่�องม่อ  

         ด้้านที่รัพยัากิร
• บริษัที่ม่กิารรักิษาความสี่ัมพันธุ์อันด้่ไว้กิับลูกิค้าสี่่วนใหญ่ เพ่�อลด้ความเสี่่�ยังในกิารสีู่ญเสี่่ยัลูกิค้า

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์กิารเปัลี�ยน์แปัลงน์โยบายและกิฎหมาย
บริษัที่มุ่งมั�นในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจด้้วยัความซั่�อสี่ัตยั์สีุ่จริต โปีร่งใสี่เปี็นธุรรม และเปี็นไปีตามหลักิกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ ม่กิารจัด้กิาร

ความเสี่่�ยังในด้า้นกิารไม่ปีฏิิบตัติามนโยับายั กิฎิหมายั ขอ้บงัคับและกิฎิระเบย่ับที่่�เก่ิ�ยัวข้อง เช่ิน พระราชิบัญญตัคิุม้ครองข้อมลู (PDPA) 
กิฎิหมายัแรงงาน เปี็นต้น ซัึ�งม่โอกิาสี่สี่่งผลกิระที่บต่อบริษัที่ ค่าปีรับ กิารฟ้องร้อง หร่อรุนแรงในระด้ับกิารเพิกิถึอนใบอนุญาต บริษัที่ 
ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• ม่กิารวิเคราะห์กิารเปีล่�ยันแปีลงที่่�สี่ำาคัญ กิารแจ้งเต่อน เพ่�อให้ผู้ปีฏิิบัตินำาไปีใชิ้งานโด้ยัง่ายัและเปี็นไปีอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ
• สี่่�อสี่ารและสี่ร้างความตระหนักิในกิารปีฏิิบัติตามกิฎิหมายั นโยับายั และกิฎิระเบ่ยับต่างๆ ผ่านเว็บไซัต์ของบริษัที่ 

          บอร์ด้ปีระชิาสี่ัมพันธุ์ เพ่�อให้พนักิงานให้ความสี่ำาคัญกิับหน้าที่่�ของตนตามกิฎิหมายัและขาด้ความตระหนักิถึึงโที่ษที่่�อาจตามมา
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2. กิารบริหารค์วิามต่อเน์ื�องของธุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM)

เพ่�อเป็ีนกิารสี่ร้างความเช่ิ�อมั�นให้กัิบผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัได้้มั�นใจว่าบริษัที่จะสี่ามารถึด้ำาเนินธุุรกิิจได้้อย่ัางต่อเน่�องแม้เกิิด้วิกิฤต บริษัที่จึงได้้นำา
ระบบกิารบรหิารตอ่เน่�องที่างธุุรกิิจมาปีระยักุิตใ์ชิก้ิบักิารด้ำาเนนิงานของธุุรกิิจ ซัึ�งเปีน็กิารรบัรองวา่บรษิทัี่มร่ะบบในกิารเตรย่ัมความพรอ้ม
รองรับภาวะวิกิฤต และบริหารความต่อเน่�องที่างธุุรกิิจรับม่อต่อเหตุกิารณ์วิกิฤต และบริหารความต่อเน่�องที่างธุุรกิิจให้ม่ปีระสิี่ที่ธุิภาพ
ตามมาตรฐานสี่ากิล เพ่�อเป็ีนความเช่ิ�อมั�นว่าบริษัที่จะสี่ามารถึด้ำาเนินธุุรกิิจรับม่อต่อเหตุกิารณ์วิกิฤต และส่ี่งมอบผลิตภัณฑ์์ได้้อย่ัางต่อเน่�อง

ในปี ี2567 บรษิทัี่มก่ิารที่บที่วนกิารบริหารความตอ่เน่�องของธุุรกิิจ (BCM) ท่ี่�อาจที่ำาใหธุุ้รกิิจของบรษิทัี่หยัดุ้ชิะงกัิได้ห้ากิเกิิด้วกิิฤตขึ�น
โด้ยับริษัที่มั�นใจว่าแผนฉุกิเฉินในทุี่กิกิรณ่ม่ความครอบคลุมกิับกิารด้ำาเนินงานของธุุรกิิจ นอกิจากิแผนฉุกิเฉินม่นโยับายัและขั�นตอน 
กิารปีฏิิบัติ ม่ผู้รับผิด้ชิอบหน้าที่่�ในแต่ละขั�นตอน โด้ยัม่แผนฉุกิเฉินกิารบริหารความต่อเน่�อง ด้ังน่�

• แผนฉุกิเฉินกิรณ่เกิิด้เหตุกิารณ์นำ�าที่่วมภายันอกิองค์กิร
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่เกิิด้เหตุกิารณ์นำ�าที่่วม (กิรณ่นำ�าที่่วมสีู่งล้นเข้าบริษัที่ฯ)
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่เม่�อเกิิด้เหตุเพลิงไหม้ในชิ่วงเวลาที่ำางาน
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่เม่�อเกิิด้เหตุเพลิงไหม้ (กิารกิด้สี่ัญญาณเสี่่ยัง และอพยัพ)
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่เม่�อเกิิด้เหตุเพลิงไหม้ชิ่วงวันหยัุด้หร่อนอกิเวลาที่ำางาน
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่สี่ารเคม่ นำ�ามัน และแกิ๊สี่ หกิรั�วไหลในปีริมาณมากิ
• แผนฉุกิเฉินฟ้�นฟูตอบโต้สี่ภาวะเกิิด้เหตุฉุกิเฉินภายัในและภายันอกิบริษัที่ฯ
• แผนฉุกิเฉินกิรณ่ติด้เชิ่�อไวรัสี่โคโรนา (COVID-19)

3. กิารบริหารค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์ค์วิามยั�งยืน์

กิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยังท่ี่�ม่ผลกิระที่บต่อธุุรกิิจได้้คำานึงถึึงด้้านสิี่�งแวด้ล้อม (Environment) สี่ังคม (Social) และธุรรมาภิบาล 
(Governance) เปีน็ความที่า้ที่ายัขององค์กิรในกิารบริหารจดั้กิารความเสี่่�ยัง เพ่�อสี่รา้งโอกิาสี่และลด้ความเสี่่�ยัง ซัึ�งมผ่ลต่อความสี่ามารถึ
ในกิารสี่ร้างผลกิำาไร กิารแข่งขัน ภาพลักิษณ์ บริษัที่จึงได้้บูรณากิารความเสี่่�ยังด้้านความยัั�งยั่นเปี็นสี่่วนหนึ�งในกิารกิำาหนด้พันธุกิิจและ
กิลยัุที่ธุ์ขององค์กิร

ค์วิามเสัี�ยงดำ้าน์ภัยพัิบัติตามธรรมชิาติ (Emerging risk)
ภัยัธุรรมชิาติเปี็นผลจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภูมิอากิาศม่แนวโน้มที่ว่ความรุนแรงมากิขึ�น ได้้แกิ่ นำ�าที่่วม คล่�นความร้อน ภัยัแล้ง 

มก่ิารเพิ�มที่ว่ความรุนแรงมากิขึ�น ซัึ�งที่ำาใหส้ี่ง่ผลกิระที่บตอ่ที่รัพยัส์ี่นิ ตลอด้จนความต่อเน่�องในกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจของบรษิทัี่ บรษิทัี่มม่าตรกิาร
ในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�

• บรษิทัี่มก่ิารเตรย่ัมกิารฝ่กึิซัอ้มแผนกิารบรหิารความตอ่เน่�องที่างธุุรกิิจ (BCP) ในสี่ถึานกิารณส์ี่มมตุ ิเพ่�อใหม้ั�นใจวา่ผูบ้รหิาร พนกัิงาน
ที่่�เกิ่�ยัวข้องได้้รับที่ราบถึึงบที่บาที่หน้าท่ี่�และสี่ิ�งที่่�ต้องปีฏิิบัติเม่�อเกิิด้เหตุกิารณ์ฉุกิเฉินเกิิด้ขึ�น และช่ิวยับ่งชิ่�ถึึงข้อบกิพร่องต่างๆ 
ในกิารด้ำาเนินมาตรกิารสี่ำารอง เพ่�อปีรับปีรุงแกิ้ไขกิ่อนที่่�จะเกิิด้อุบัติกิารณ์ขึ�นจริง

• ม่กิารปีระกิาศใช้ิแผนความต่อเน่�องที่างธุุรกิิจ (BCP) โด้ยัผู้บริหาร เพ่�อให้ผู้บริหารใช้ิปีระกิอบกิารตัด้สิี่นใจ และสัี่�งกิารได้้อย่ัาง 
         เหมาะสี่ม

• มก่ิารปีระเมินความเสี่่�ยังในด้า้นโอกิาสี่กิารเกิิด้ภัยัพิบติัที่างธุรรมชิาติในอนาคตให้ครอบคลุมมากิขึ�น ทัี่�งมก่ิารคาด้กิารณ์ผลกิระที่บ
ทัี่�งต่อที่รัพยั์สี่ินและกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ เพ่�อเปี็นข้อมูลเตร่ยัมและเฝ่้าระวังรองรับสี่ถึานกิารณ์ความเส่ี่�ยังใหม่ท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�น 
ในอนาคตได้้

ค์วิามเสัี�ยงจากิกิารเปัลี�ยน์แปัลงสัภาพัภ้มิอากิาศ
ปีัจจุบันปีัญหาภัยัธุรรมชิาติเกิิด้ขึ�นบ่อยัครั�งและสี่่งผลกิระที่บอยั่างรุนแรงมากิขึ�น เน่�องจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภูมิอากิาศ ที่ำาให้

ที่ั�งในภาครัฐและเอกิชินให้ความสี่ำาคัญต่อสี่ิ�งแวด้ล้อมและกิารเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�เกิิด้ขึ�น ในรัฐบาลหลายัปีระเที่ศม่กิารปีรับนโยับายัและ
ออกิกิฎิหมายัเพ่�อแก้ิไขปัีญหาสี่ิ�งแวด้ล้อม เช่ิน กิารยักิเลิกิกิารใช้ิถุึงพลาสี่ติกิชินิด้ใช้ิครั�งเด่้ยัวแล้วทิี่�ง กิารหันมาสี่นับสี่นุนพลาสี่ติกิ 
รไ่ซัเคิล เพ่�อลด้ผลกิระที่บจากิวิกิฤตขยัะพลาสี่ติกิ ที่่�ส่ี่งผลกิระที่บในด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม สิี่�งเหล่าน่�ที่ำาให้พฤติกิรรมของผูบ้ริโภคเปีล่�ยันแปีลง
ไปีอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญ ที่ำาให้เกิิด้กิระแสี่กิารดู้แลสี่ิ�งแวด้ล้อม ม่กิารจัด้กิารปีัญหาสี่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างยัั�งย่ันควบคู่ไปีกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ 
มากิขึ�น บริษัที่ม่มาตรกิารในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ด้ังน่�
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• กิารพัฒนาสี่ินค้าให้สี่อด้คล้องกัิบภาวะตลาด้ และความต้องกิารของลูกิค้า เช่ิน พลาสี่ติกิชิ่วภาพที่ด้แที่น หร่อ เม็ด้พลาสี่ติกิท่ี่� 
         สี่ลายัตัวได้้ที่างชิ่วภาพ

• เพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพในทีุ่กิกิระบวนกิาร โด้ยัใชิ้หลักิ 3R นำาเที่คโนโลยั่ด้ิจิที่ัลมาใชิ้งานเพ่�อลด้กิารใชิ้ที่รัพยัากิรและพลังงาน
• กิารนำาระบบ Solar Rooftop มาใชิ้ในโรงงานและคลังสี่ินค้าในปีัจจุบัน
• สี่ร้างระบบหมุนเว่ยันของผลิตภัณฑ์์อยั่างครบวงจร (Circular Economy) ด้้วยักิารนำากิากิอุตสี่าหกิรรม พลาสี่ติกิที่่�ใช้ิแล้ว 

      กิลับเข้าสีู่่กิระบวนกิารผลิต เชิ่น อิฐบล็อกิ จานรองแกิ้ว จุด้ปีระกิายัความคิด้สี่ร้างสี่รรค์ใหม่ใชิ้ที่รัพยัากิรอยั่างคุ้มค่า 
         ให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ 

• สี่ร้างความตระหนักิรู้ ในกิารใชิ้ที่รัพยัากิรอยั่างคุ้มค่าให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สูี่งสุี่ด้ ทัี่�งในด้้านพลังงาน กิารใชิ้ชิ่วิตปีระจำาวัน จนถึึง 
             ในกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ มก่ิารปีระชิาสัี่มพนัธุแ์ละที่ำากิิจกิรรมรว่มกิบัลูกิคา้เพ่�อพฒันาผลติภณัฑ์์ที่่�เปีน็มติรต่อสี่ิ�งแวด้ลอ้ม ตามแนวคิด้
         Circular Economy

3. การขับเคล่�อนิธุุรกิจั
เพ่ื่�อความยั่�งย่่นิ

3.1 นโยบายและเปา้หมูายการจัำดการด้านคัวิามูยั�งย่น

บริษัที่ได้้วางนโยับายัด้้านกิารบริหารจัด้กิารความยัั�งย่ัน 
เพ่�อส่ี่งเสี่รมิให้บริษทัี่และบริษทัี่ย่ัอยัด้ำาเนนิธุุรกิิจโด้ยัคำานงึถึึงหลักิ
ความยัั�งย่ันเปี็นหัวใจสี่ำาคัญในกิารสี่ร้างกิารเติบโตอยั่างมั�นคง
และยัั�งย่ันขององคก์ิร บริษทัี่และบรษิทัี่ยัอ่ยัมุง่มั�นที่่�จะเปีน็องคก์ิร
ธุุรกิิจที่่�ม่ความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม โด้ยัให้ความสี่ำาคัญกิับกิาร
สี่ร้างความร่วมม่อและความไว้วางใจในหมู่ผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยั 
เพ่�อให้กิารพัฒนาธุุรกิิจเกิิด้ขึ�นอยั่างสี่มดุ้ลในทีุ่กิมิติ ไม่ว่าจะเปี็น
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม ด้้านสี่ังคม หร่อด้้านธุรรมาภิบาล นอกิจากิน่� 
บริษัที่ยัังให้ความสี่ำาคัญกัิบกิารสี่นับสี่นุนเปี้าหมายักิารพัฒนา 
ที่่� ยัั�งย่ัน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและยัั�งยั่น

บริษัที่ได้้วางโครงสี่ร้างกิารกิำากิับดู้แลและบริหารจัด้กิารด้้านความยัั�งย่ันให้ครอบคลุมตั�งแต่ระด้ับคณะกิรรมกิารบริษัที่จนถึึง 
ระด้ับพนักิงาน เพ่�อให้กิารด้ำาเนินงานเปี็นไปีอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและบรรลุเปี้าหมายัท่ี่�ตั�งไว้ โด้ยัมอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหาร
ความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันเปี็นผู้กิำาหนด้นโยับายัและแนวที่างด้้านความยัั�งย่ัน รวมถึึงกิำากัิบดู้แลให้ม่ระบบหร่อกิระบวนกิาร 
ที่่�เหมาะสี่มในกิารพัฒนาด้้านสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม สี่นับสี่นุนกิิจกิรรมต่างๆ ท่ี่�เสี่ริมสี่ร้างความยัั�งย่ัน และพัฒนาชิุมชินและสี่ังคม 
โด้ยัรอบอยั่างต่อเน่�อง ตลอด้จนกิำากิับ ที่บที่วน และติด้ตามความค่บหน้าเพ่�อปีรับปีรุงและพัฒนาให้ด้่ยัิ�งขึ�น  

นอกิจากิน่� บริษทัี่จดั้ที่ำารายังานความยัั�งย่ันเผยัแพรเ่ปีน็ปีระจำาที่กุิปี ีเพ่�อส่ี่�อสี่ารผลกิารด้ำาเนนิงานด้า้นความยัั�งย่ันอยัา่งครบถึว้นและ
โปีร่งใสี่ โด้ยัรายังานด้ังกิล่าวสี่ามารถึด้าวน์โหลด้ได้้ที่่� www.saleecolour.com

3.1.1 น์โยบายดำ้าน์ค์วิามยั�งยืน์

3.1.2 แน์วิปัฏิิบัติดำ้าน์ค์วิามยั�งยืน์
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ตั�งเป้ีาหมายัและกิำาหนด้แนวที่างในกิารด้ำาเนินงานเพ่�อลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซัเร่อนกิระจกิอย่ัางน้อยัให้อยู่ัท่ี่�ความเป็ีนกิลางที่างคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ภายัในปีี 2040 โด้ยัด้ำาเนินกิารภายัใต้ กิลยุัที่ธ์ุกิารพัฒนาความยัั�งย่ัน ด้้านสิี่�งแวด้ล้อม 4C ท่ี่�ปีรับปีรุงเพิ�มเติมใน ปีี 2567

บริษัที่ได้้รับกิารคัด้เล่อกิให้เป็ีนบริษัที่ในกิลุ่มหุ้นยัั�งย่ัน (ESG Rating) ของตลาด้หลักิที่รัพย์ั ต่อเน่�องเป็ีนปีีท่ี่� 6 (2562-2567) และได้้ 
เข้าร่วมอยู่ัในกิารปีระเมิน FTSE Russell แบบปีระเมินความยัั�งย่ันนำาร่อง เพ่�อเริ�มใช้ิและปีระกิาศผลสู่ี่สี่าธุารณะในปีี 2569 สี่ำาหรับบริษัที่ 
จด้ที่ะเบ่ยัน บริษัที่หลักิที่รัพย์ัและบริษัที่หลักิที่รัพย์ัจัด้กิารกิองทุี่นรวมท่ี่�ม่ความโด้ด้เด่้นในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่ัางยัั�งย่ันในภาพรวม โด้ยัคำานึงถึึง 
สิี่�งแวด้ล้อม สัี่งคม และบรรษัที่ภิบาล (ESG)

ผู้ลกิารปัระเมิน์ ESG Rating โดำยตลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งปัระเทัศไทัย

3.1.3 กิลยุทัธ์ดำ้าน์ค์วิามยั�งยืน์

E

S

G

E มติดิำา้น์สัิ�งแวิดำลอ้ม:

S มติดิำา้น์สังัค์ม:

G มติดิำา้น์ธรรมาภิบาล:

ด้ำาเนินกิารภายัใต้กิลยัุที่ธุ์ 4C

ด้ำาเนินงานบนหลักิสี่ิที่ธุิมนุษยัชินที่่�ด้่ ด้้วยัความเปี็นธุรรม
ต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิฝ่่ายั ควบคู่กิับกิารดู้แลชิุมชินและสี่ังคมอยั่างจริงใจ

ด้ำาเนินธุุรกิิจด้้วยัความรับผิด้ชิอบ ความโปีร่งใสี่ และสี่อด้คล้องกิับ
มาตรฐานที่างสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม

Roadmap ไปัสั้่ปัลายทัาง Carbon Neutrality 2040



34

3.2 การจัำดการผ่ลกระทบต่ั้อผู้่มู่ส่วินได้เส่ยในห่วิงโซ่คุัณค่ัาข้องธุรกิจำ

บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับผู้ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยัทุี่กิกิลุ่มในห่วงโซั่คุณค่าของธุุรกิิจ เพ่�อกิำาหนด้แนวที่างกิารบริหารจัด้กิารที่่�สี่อด้คล้องกัิบ 
เปี้าหมายัความยัั�งยั่น โด้ยับริษัที่ด้ำาเนินกิารปีระเมินและจำาแนกิผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัเปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี ผ่านกิารสี่ำารวจความพึงพอใจและระบบ
รับข้อร้องเร่ยัน ที่ั�งน่� ในปีี 2567 ได้้ม่กิารแบ่งผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัออกิเปี็น 8 กิลุ่ม พร้อมกิำาหนด้แนวที่างกิารตอบสี่นองต่อความคาด้หวัง 
ของแต่ละกิลุม่ เช่ิน กิารเปิีด้เผยัข้อมูลอย่ัางโปีร่งใสี่และกิารส่ี่งเสี่ริมกิารมส่่ี่วนร่วม เพ่�อสี่ร้างความเช่ิ�อมโยังและความเช่ิ�อมั�นในกิระบวนกิาร
ด้ำาเนินงานที่่�มุ่งเน้นความยัั�งยั่น

3.2.1 ห่วิงโซื้่ค์ุณค์่าของธุรกิิจ

Sustainable Supply Chain Management

Raw Material 
Supplier

Waste Management
Provider

Salee colour
Converter /
Customer

1

2
3

4

International
- Pigment, Lubricant
Additive
Domestic
- Resin, Filler

Raw Material 
Supplier

Manufacturing
- Black, White, Colour
Filler, Service, Others
Warehouse & Logistic
Circular Management

Salee colour

Automotive
Construction
Packaging Agriculture
Electronic
Textile
Others

Converter /
Customer

Recycling and Reuse
Fuel Blending Process
Landfill

Waste Management
Provider

34
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บรษิทัี่ได้ว้เิคราะห์กิลุม่ผูม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ัแบ่งออกิเปีน็ 8 กิลุม่ โด้ยัพิจารณาจากิความเก่ิ�ยัวขอ้งกัิบกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจของบริษทัี่ ผลกิระที่บ
ด้้านความยัั�งย่ันของผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัต่อบริษัที่ และผลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ต่อกิลุ่มผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยั ปีระกิอบด้้วยั ลูกิค้า คู่ค้า ผู้ถ่ึอหุ้น/ 
นักิลงทีุ่น พนักิงาน ชิุมชิน สี่่�อมวลชิน เจ้าหน่� /สี่ถึาบันที่างกิารเงิน และภาครัฐ

ในปีี 2567 บริษัที่ได้้สี่ำารวจความต้องกิาร และความคาด้หวังของกิลุ่มผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัต่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ เพ่�อนำาผลกิารสี่ำารวจ
ความต้องกิาร และความคาด้หวังของผูม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ัมาวิเคราะห์และด้ำาเนินกิารตอบสี่นอง ตลอด้จนพัฒนาและปีรับปีรงุ ที่ั�งปีจัจยััภายันอกิ
และภายัในขององค์กิร

3.2.2. กิารวิิเค์ราะห์และจัดำกิารกิลุ่มผู้้้มีสั่วิน์ไดำ้เสัีย

• กิารสี่ำารวจความพึงพอใจ
   ของลูกิค้า
• ม่กิารส่ี่�อสี่ารร่วมกัินระหว่าง
   กิารให้บริกิาร
• กิารพบปีะพูด้คุยัสี่ร้างเคร่อข่ายั 
   และกิารเย่ั�ยัมชิมกิิจกิาร
• กิารจัด้งานแสี่ด้งสิี่นค้า
   กิารปีระชิาสัี่มพันธ์ุในช่ิองที่าง
   ท่ี่�หลากิหลายั
• กิารตอบรับข้อเสี่นอแนะ
   อย่ัางทัี่นท่ี่วงท่ี่

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: ลูกค้ัา

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: คู่ัค้ัา

การตั้อบสนอง

การตั้อบสนอง

• กิารรับปีระกัินสิี่นค้าท่ี่�ม่คุณภาพ 
    และบริกิารท่ี่�ตรงต่อเวลา สี่มำ�าเสี่มอ
• ปีกิป้ีองข้อมูลส่ี่วนบุคคลและ
   ความลับของลูกิค้า
• ม่ความโปีร่งใสี่ในด้้านราคา
• ม่กิารบริกิารที่างด้้านเที่คนิค
  ให้ความรู้ความเข้าใจรวมถึึงกิาร  
  พัฒนา
• ม่ความต้องกิารผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ม่อายุั 
   กิารใช้ิงานย่ันยัาวขึ�น 
• ม่ความต้องกิารผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ม่   
   วัตถุึดิ้บท่ี่�สี่ามารถึหมุนวนกิลับ
   ใช้ิใหม่ได้้ (circular materials)

• เข้าพบปีะลูกิค้าสี่มำ�าเสี่มอ 
• สี่ำารวจความพึงพอใจ โด้ยัในปีี  
   2567 ผลสี่ำารวจ อยู่ัท่ี่� 94.98%
   ม่กิารปีระเมินปีีละ 1 ครั�ง
• ม่กิารตรวจสี่อบและรับปีระกัิน 
   คุณภาพของสิี่นค้า
• ซ่ั�อสัี่ตย์ัต่อลูกิค้าเป็ีนสี่ำาคัญ
• พัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริกิาร
   ช่ิองที่างกิารให้บริกิารใหม่ๆ ท่ี่�
    ตอบสี่นองความต้องกิารของลูกิค้า
• พัฒนานวัตกิรรมตอบโจที่ย์ั  
   ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ย่ัด้อายุัและหมุนวนได้้

• เย่ั�ยัมชิมกิิจกิารและกิารตรวจสี่อบ  
   ตามแผนปีระจำาปีี
• กิารแลกิเปีล่�ยันความรู้ความเข้าใจ 
   และเที่คนิคต่างๆ ร่วมกัิน
• จัด้กิารฝึ่กิอบรมร่วมกัิน

• ปีฏิิบัติตามเง่�อนไขกิารจัด้ซ่ั�อจัด้จ้าง
  ในสี่ายัโซ่ัอุปีที่าน
• ปีฏิิบัติต่อคู่ค้าอย่ัางเป็ีนธุรรมและ 
   เท่ี่าเท่ี่ยัม
• ม่กิระบวนกิารจัด้ซ่ั�ออย่ัางเป็ีนธุรรม
  โปีร่งใสี่ตรวจสี่อบได้้
• สี่ร้างความสัี่มพันธ์ุระยัะยัาว
• กิารเติบโตร่วมกัินที่างธุุรกิิจ

• กิารพัฒนาร่วมกัิบคู่ค้า ปีระชุิม 
   หาร่อร่วมกัิน
• จัด้ที่ำาหลักิกิารปีฏิิบัติและ
   จรรยัาบรรณที่างธุุรกิิจของคู่ค้า
• ปีรับปีรุงที่บที่วนกิารจัด้ซ่ั�อจัด้จ้าง 
   และกิารเร่ยักิเข้าสิี่นค้าให้ม่ 
   ปีระสิี่ที่ธิุภาพมากิขึ�น
• กิารปีระเมินคู่ค้า ด้้าน ESG

35
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วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: ผู้่ถื่อหุ้น / นักลงทุน

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: พนักงาน

การตั้อบสนอง

การตั้อบสนอง

• จัด้กิารปีระชุิมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้น
• จัด้กิิจกิรรม Opportunity Day
    ปีีละ 1 ครั�ง
• แจ้งข่าวสี่ารให้กัิบผู้ถ่ึอหุ้นผ่านที่าง 
   เว็บไซัต์ของบริษัที่อย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ
• ช่ิองที่างส่ี่�อสี่ารท่ี่�สี่ะด้วกิในกิารแจ้ง  
   ความปีระสี่งค์ หร่อ ข้อร้องเร่ยัน

• ผลปีระกิอบกิารท่ี่�ด่้และยัั�งย่ัน
• บริหารจัด้กิารความเส่ี่�ยังขององค์กิร
  ทัี่�งระยัะสัี่�นและระยัะยัาว
• ม่กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ และ 
  โปีร่งใสี่
• บริหารงานอย่ัางม่ศักิยัภาพ และ 
   เติบโตอย่ัางยัั�งย่ัน
• ม่กิารส่ี่�อสี่ารต่อผู้ถ่ึอหุ้นและ
   นักิลงทุี่นอย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ
• เปิีด้โอกิาสี่ให้ม่ส่ี่วนร่วมในกิาร 
   แสี่ด้งความคิด้เห็นต่อกิารด้ำาเนิน 
   ธุุรกิิจ

• สี่ร้างผลปีระกิอบกิารท่ี่�ด่้และจ่ายั 
   เงินปัีนผลเม่�อที่ำาได้้
• เปิีด้เผยัข้อมูลของบริษัที่อย่ัาง
   โปีร่งใสี่และทัี่นเหตุกิารณ์
• จัด้ที่ำาและปีรับปีรุงนโยับายัและวิธุ่
  ปีฏิิบัติท่ี่�เก่ิ�ยัวกัิบกิารกิำากัิบดู้แล
  กิิจกิาร
•  ม่กิารส่ี่�อสี่ารท่ี่�ชัิด้เจนและต่อเน่�อง
   กัิบผู้ถ่ึอหุ้นและนักิลงทุี่น
• จัด้ที่ำารายังานปีระจำาปีีและ 
    รายังานความยัั�งย่ัน

• กิิจกิรรมพบปีะพูด้คุยัผู้บริหารและ
   พนักิงานอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ 3 เด่้อน 
   ต่อครั�ง
• กิิจกิรรมพบปีะปีระชุิมผู้บริหารและ
   พนักิงานในกิารรายังานผลงาน  
   ปีีละ 4 ครั�ง
• จัด้กิิจกิรรมสัี่นที่นากิารในองค์กิร  
  ผ่อนคลายักิารที่ำางานและ
  ที่ำากิิจกิรรมร่วมกัินตามปีระเพณ่
• จัด้กิิจกิรรมเพ่�อกิารม่ส่ี่วนร่วม 
  ระหว่างพนักิงานและผู้บริหาร
• ปีรับปีรุงภูมิทัี่ศน์ขององค์กิรให้ม่ 
  ความปีลอด้ภัยักัิบตัวพนักิงานและ
  ผู้มาเย่ัอน
• เปิีด้ช่ิองที่างรับฟังความคิด้เห็นของ
  พนักิงานในองค์กิร ทัี่�งจากิกิาร 
  ปีระชุิม และจัด้ที่ำากิล่องรับฟัง
  ความคิด้เห็น นำามาหาร่อร่วมกัิบ
  ผู้บริหาร ปีรับปีรุง และแก้ิไข
  จุด้บกิพร่อง
• สี่ำารวจความสี่นใจหลักิสูี่ตรกิารฝึ่กิ
  อบรม ปีีละ 1 ครั�ง
• จัด้กิารฝึ่กิอบรมให้ความรู้แก่ิ 
  พนักิงาน

• ม่สี่วัสี่ดิ้กิารท่ี่�มั�นคง ครอบคลุมถึึง 
  ครอบครัว
• ให้ความมั�งคงในหน้าท่ี่�กิารงาน
   ได้้รับกิารพัฒนาศักิยัภาพและ 
   ความ ก้ิาวหน้า
• ได้้รับกิารปีฏิิบัติท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยัมและ
   เป็ีนธุรรม พนักิงานสี่ามารถึ
   เสี่นอแนะความคิด้เห็นได้้
• ชัิ�วโมงกิารที่ำางานและกิารจ่ายัเงิน 
   ท่ี่�เหมาะสี่ม
• อาช่ิวอนามัยั ความปีลอด้ภัยั และ
   ความเป็ีนอยู่ัท่ี่�ด่้
• ด้ำาเนินกิิจกิรรมตามหลักิเศรษฐกิิจ 
   หมุนเว่ยัน เพ่�อความยัั�งย่ันของ
   องค์กิร

• เสี่ริมสี่ร้างความก้ิาวหน้าในสี่ายั 
   อาช่ิพสี่ำาหรับพนักิงานในองค์กิร 
   และให้ผลค่าตอบแที่นและผล
   ปีระโยัชิน์อ่�นๆ ท่ี่�เหมาะสี่ม
• จัด้หลักิสูี่ตรฝึ่กิอบรมตาม
   มาตรฐาน 
• สี่ำารวจช่ิวิตและความเป็ีนอยู่ัของ 
   พนักิงานในกิารที่ำางาน ช่ิวิตและ 
   ครอบครัว
• จัด้กิล่องรับฟังความคิด้เห็น
   ของพนักิงาน และรักิษาความลับ 
   ของพนักิงานในกิารร้องเร่ยัน
• ปีรับปีรุงสี่ภาพแวด้ล้อมในกิาร 
   ที่ำางานให้ด่้ขึ�น
• จัด้กิิจกิรรมท่ี่�ส่ี่งเสี่ริมกิารม่
   ส่ี่วนร่วมของพนักิงานในแต่ละ 
   หน่วยังานขององค์กิร
• กิำาหนด้นโยับายัและจัด้กิิจกิรรม 
   ตามหลักิเศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน
• สี่ร้างกิิจกิรรมเพ่�อความผูกิพัน 
   ของพนักิงาน
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วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

วิิธ่การมู่ส่วินร่วิมู

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

คัวิามูต้ั้องการ /คัวิามูคัาดหวัิง

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: ชุมูชน

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: ส่�อมูวิลชน

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: ภาคัรัฐ

ผู้่มู่ส่วินได้เส่ย: เจ้ำาหน่� สถืาบันทางการเงิน

การตั้อบสนอง

การตั้อบสนอง

การตั้อบสนอง

การตั้อบสนอง

• เย่ั�ยัมชุิมชินและรับฟังความคิด้เห็น
   ของชุิมชิน โด้ยัรอบในเร่�องของ
   ผลกิระที่บและโอกิาสี่
• ม่ส่ี่วนร่วมกัิบชุิมชินผ่านกิาร
    จ้างงานและกิารจัด้ซ่ั�อวัตถุึดิ้บ และ
   กิิจกิรรมกิารพัฒนาชุิมชิน

• กิารจ้างงาน
• ลด้ผลกิระที่บที่างลบท่ี่�ม่ต่อชุิมชิน  
   สัี่งคมโด้ยัรอบ 
• เคารพในวิถ่ึช่ิวิตของชุิมชิน
• ให้ข้อมูลท่ี่�ถูึกิต้อง รวด้เร็ว 
    ม่ความน่าเช่ิ�อถ่ึอ
• รับฟังเส่ี่ยังจากิชุิมชินและม่
   กิารส่ี่�อสี่ารร่วมกัินอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ
• ส่ี่งเสี่ริมกิารจัด้ซ่ั�อจัด้จ้างส่ี่เข่ยัว
   ในท้ี่องถิึ�น

• พัฒนาโครงกิารท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง
   กัิบชุิมชิน
• รายังานข้อมูลตามกิฎิหมายั  
   กิารนำาส่ี่งภาษ่ กิารควบคุม
   คุณภาพมาตรฐานของสิี่�งแวด้ล้อม
• กิารให้ข้อมูลข่าวสี่ารความค่บหน้า
   ของบริษัที่
• สี่นับสี่นุนชุิมชินในกิารด้ำาเนินงาน
   ด้้านเศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน 
• สี่นับสี่นุนสิี่นค้าและบริกิารท่ี่�
   เป็ีน มิตรกัิบสิี่�งแวด้ล้อม

• พบปีะเย่ั�ยัมเย่ัอนส่ี่�อมวลชินใน 
  โอกิาสี่ต่างๆ กิารให้สัี่มภาษณ์
  ด้้านธุุรกิิจ
• กิารส่ี่�อสี่ารในหลากิหลายัรูปีแบบ 
   ทัี่�งออนไลน์และออฟไลน์

• กิารเปิีด้เผยัข้อมูลอย่ัางโปีร่งใสี่
• ข้อมูลข่าวสี่ารท่ี่�สี่ำาคัญท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง 
   กัิบธุุรกิิจ

• พบปีะส่ี่�อมวลชินอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ
• เชิิญส่ี่�อมวลชินเข้าเย่ั�ยัมชิมกิิจกิาร
• สี่ร้างความเช่ิ�อมั�นว่าข้อมูลท่ี่�
   นำาเสี่นอม่ความโปีร่งใสี่และ
    ถูึกิต้อง

• เข้าร่วมสี่นับสี่นุนจากิโครงกิาร
   ต่างๆ ของภาครัฐท่ี่�เป็ีนปีระโยัชิน์
   ต่อส่ี่วนรวม

• เข้าร่วมเป็ีนพันธุมิตรในโครงกิาร 
   ของภาครัฐ
• ให้กิารสี่นับสี่นุนและปีฏิิบัติตาม 
   มาตรกิารหร่อกิิจกิรรมของภาครัฐ 
   ทัี่�งในระดั้บท้ี่องถิึ�น

• ปีฏิิบัติตามและม่ส่ี่วนร่วมกัิบ
   มาตรกิารและกิิจกิรรมของภาครัฐ     
   ท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง
• พัฒนาโครงกิารความร่วมม่อ 
   ระหว่างกัินของภาครัฐและ
   ภาคเอกิชิน

• จัด้กิารปีระชุิม พบปีะหาร่อ
• จัด้กิารต้อนรับกิารเข้าเย่ั�ยัมชิม 
   กิิจกิาร ความค่บหน้า

• ปีฏิิบัติตามเง่�อนไขและข้อตกิลง  
   ภาระผูกิพันและกิารชิำาระเงิน
   ตามกิำาหนด้เวลา
• กิารบริหารสี่ภาพคล่องท่ี่�ด่้
• ม่กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้
• ม่ผลปีระกิอบกิารท่ี่�ด่้
• ม่กิารบริหารความเส่ี่�ยังและกิาร 
   จัด้กิารวิกิฤตท่ี่�ด่้

• รายังานฐานะที่างกิารเงินของ 
   บริษัที่แก่ิเจ้าหน่� อย่ัางถูึกิต้อง
   ตรงเวลา สี่มำ�าเสี่มอ
• ม่กิารส่ี่�อสี่ารท่ี่�ชัิด้เจนและต่อเน่�อง
   ในช่ิวงเวลาท่ี่�สี่ำาคัญของธุุรกิิจ
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ในกิารปีระเมินปีระเด็้นสี่ำาคัญด้้านความยัั�งย่ันเพ่�อนำามาวิเคราะห์ได้้พิจารณาจากิผลกิระที่บทัี่�งเชิิงบวกิและเชิิงลบท่ี่�ม่นัยัสี่ำาคัญ 
ตอ่ เศรษฐกิิจ สี่งัคม และสี่ิ�งแวด้ลอ้ม (ESG) รวมไปีถึึงด้า้นสี่ทิี่ธุมินษุยัชินทัี่�งที่่�เกิิด้ขึ�นและอาจเกิดิ้ขึ�นในอนาคต เพ่�อนำามากิำาหนด้เน่�อหา
กิารรายังานซัึ�งจะม่กิารที่บที่วนเปี็นปีระจำาทีุ่กิปีีโด้ยัม่กิารด้ำาเนินกิาร ด้ังน่�

• ที่บที่วนบริบที่ขององค์กิรครอบคลุมถึึงห่วงโซั่อุปีที่านจากิกิิจกิรรมหลักิของธุุรกิิจ
• ระบุปีระเด้็นสี่ำาคัญด้้านความยัั�งย่ันที่่�ม่ผลกิระที่บที่่�เกิิด้ขึ�นและอาจเกิิด้ขึ�นต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั ครอบคลุมถึึงด้้านสี่ิที่ธุิมนุษยัชิน และ

ปีระเด้็นสี่ำาคัญด้้านความยัั�งย่ันที่่�ม่ผลกิระที่บในห่วงโซั่อุปีที่านของธุุรกิิจต่อ เศรษฐกิิจ สี่ังคม และสิี่�งแวด้ล้อม ทัี่�งท่ี่�เกิิด้ขึ�นแล้วและ 
อาจเกิิด้ขึ�น เพ่�อนำามาปีระเมินความสี่ำาคัญ

• ปีระเมินความสี่ำาคัญ นำาปีระเด้็นที่่�สี่ำาคัญมาจัด้ลำาด้ับ ปีระเมินความสี่ำาคัญ และกิารจัด้ลำาด้ับความสี่ำาคัญคำานึงถึึงโอกิาสี่ที่่�จะเกิิด้
ขนาด้ ระดั้บ ของผลกิระที่บ และกิารเย่ัยัวยัาหากิเกิิด้ผลกิระที่บขึ�น บริษัที่ได้้นำาแนวที่างกิารปีระเมินปีระเด็้นสี่ำาคัญด้้านความยัั�งยั่น 
ในรูปีแบบ Double Materiality มาปีระยัุกิต์ใชิ้เปี็นกิารปีระเมินผลกิระที่บที่่�ครอบคลุมถึึงด้้าน ESG และด้้านกิารเงิน

• ที่บที่วนความสี่ำาคัญของปีระเด็้น นำาปีระเด็้นท่ี่�สี่ำาคัญรายังานต่อคณะกิรรมกิาร หร่อผู้บริหารระดั้บสูี่ง เพ่�อให้ความเห็นชิอบตลอด้จน
ข้อชิ่�แนะในปีระเด้็นที่่�ได้้รับความสี่นใจจากิผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั ม่กิารติด้ตามผลกิระที่บที่่�ม่นัยัสี่ำาคัญที่่�สีุ่ด้

ปีระเด้็นหลักิด้้านความยัั�งยั่น ในแต่ละมิติที่่�บริษัที่ด้ำาเนินกิารในปีี 2567 ม่ด้ังน่�

3.2.3 Materiality ดำา้น์ ESG

1. กิารบริหารจัด้กิารของเส่ี่ยัใกิระบวนกิารผลิต     

    อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

2. กิารบริหารจัด้กิารกิารใชิ้นำ�า

3. กิารบริหารจัด้กิารกิ๊าซัเร่อนกิระจกิ 

    และพลังงาน

4. กิารจัด้กิารของเสี่่ยัและมลพิษ

1. ความปีลอด้ภัยัและสี่ภาพแวด้ล้อม 

   ในกิารที่ำางาน

2. ความปีลอด้ภัยัของสี่ินค้าต่อผู้ใชิ้งาน

3. กิารปีฏิิบัติต่อแรงงาน

    ด้้วยัความเปี็นธุรรม

4. ความปีลอด้ภัยัในกิารขนสี่่ง

5. กิารเคารพสี่ิที่ธุิมนุษยัชิน

1. นวัตกิรรมและกิารพัฒนา

2. กิารใชิ้ที่รัพยัากิร (วัตถึุด้ิบ)

3. กิารบริหารจัด้กิารความพึงพอใจ

    ของลูกิค้า

4. กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่

ด้านสิ�งแวิดล้อมู ด้านสังคัมู
ด้านการกำากับดูแลท่�ด่และ

เศรษัฐกิจำ

3.3 การจัำดการด้านคัวิามูยั�งย่นในมิูติั้สิ�งแวิดล้อมู

บรษิทัี่มุง่มั�นพัฒนาธุุรกิิจอย่ัางยัั�งย่ันไปีพร้อมกัิบกิารบริหารจัด้กิารสิี่�งแวด้ล้อมขององค์กิรอย่ัางสูี่งสุี่ด้ ให้สี่อด้คล้องกัิบความคาด้หวัง
ของผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั และได้้สี่่งเสี่ริมให้ผู้บริหารและพนักิงานทุี่กิระดั้บตระหนักิถึึงความเส่ี่�ยังและผลกิระที่บด้้านสิี่�งแวด้ล้อมที่่�เกิิด้จากิ 
กิารด้ำาเนินธุุรกิิจได้้ม่กิารตรวจสี่อบ กิารจัด้กิารความเสี่่�ยังและผลกิระที่บท่ี่�อาจสี่่งผลต่อสิี่�งแวด้ล้อมและสี่ภาพภูมิอากิาศ กิารพัฒนา
บริหารจัด้กิารด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม พลังงาน นำ�า มลพิษที่างอากิาศ และของเสี่่ยั

บริษัที่รายังานผลกิารด้ำาเนินงานด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมผ่านรายังานความยัั�งย่ันและม่กิารรายังานตาม GRI Sustainability Reporting 
Standards (GRI Standards) รวมถึึงม่กิารที่วนสี่อบจากิผู้ที่วนสี่อบภายันอกิ (Third Party) ที่่�ได้้มาตรฐานโด้ยัในปีี 2567 คณะผู้ตรวจ
ปีระเมินจากิสี่ถึาบันที่่�ได้้รับกิารรับรองจากิ อบกิ. โด้ยั หน่วยัรับรองกิารจัด้กิารกิ๊าซัเร่อนกิระจกิ มหาวิที่ยัาลัยัพะเยัา เป็ีนผู้ที่วนสี่อบ 
นอกิจากิน่�บริษัที่ได้้รับกิารรับรองกิารจัด้กิารสี่ิ�งแวด้ล้อมจากิมาตรฐานอุตสี่าหกิรรมส่ี่เข่ยัวระด้ับท่ี่� 4 (Green Industry Level 4)  
จากิกิรมโรงงานอุตสี่าหกิรรม และรางวัล Thailand Kaizen Award (Gold) ปีระเภที่ Innovation 

3.3.1 น์โยบายและแน์วิปัฏิิบัติดำ้าน์สัิ�งแวิดำล้อม

3.3.2 ผู้ลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์สัิ�งแวิดำล้อม
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บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารจัด้กิารพลังงานและกิารลด้กิารปีลด้ปีล่อยักิ๊าซัเร่อนกิระจกิท่ี่�เกิิด้จากิกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ โด้ยัได้้กิำาหนด้ 
เปี้าหมายัที่่�ชิัด้เจนในกิารลด้กิารใชิ้พลังงาน พร้อมที่ั�งนำาเที่คโนโลยั่ที่่�ที่ันสี่มัยัมาใชิ้ในกิระบวนกิารที่ำางาน เชิ่น กิารใชิ้พลังงานหมุนเว่ยัน 
กิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารผลิตให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพมากิยัิ�งขึ�น และกิารสี่่งเสี่ริมกิารใชิ้อุปีกิรณ์ปีระหยััด้พลังงาน โด้ยัมุ่งเน้นกิารควบคุมและ
ลด้กิารใชิ้พลังงานให้เกิิด้ปีระสี่ิที่ธุิผลสีู่งสีุ่ด้ ที่ั�งน่� เพ่�อชิ่วยัลด้ต้นทีุ่นในกิระบวนกิารผลิตและสี่่งเสี่ริมกิารด้ำาเนินธุุรกิิจที่่�ยัั�งยั่น

บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารจัด้กิารนำ�าเปี็นอ่กิปีระเด้็นสี่ำาคัญ ปีระกิอบกิับกิารนำาหลักิ 3R มาร่วมด้้วยั เพ่�อเปี็นกิารเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพ
ในกิารใชิ้นำ�าให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ และลด้ผลกิระที่บต่อกิารใชิ้นำ�าจากิกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ รวมถึึงลด้ผลกิระที่บจากิกิารเปีล่�ยันแปีลง 
สี่ภาพภูมิอากิาศ ปีัญหานำ�าแล้งที่่�อาจเกิิด้ขึ�นได้้

ในปีี 2567 บริษัที่ได้้ม่กิารที่บที่วนเปี้าหมายักิารบริหารจัด้กิารนำ�า เพ่�อให้กิารบริหารจัด้กิารเปี็นไปีอยั่างต่อเน่�องและม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ  
โด้ยัโครงกิารกิารด้ำาเนินงานสี่ำาคัญท่ี่�สี่่งเสี่ริมกิารใชิ้นำ�าให้เกิิด้ปีระสี่ิที่ธุิภาพสีู่งสีุ่ด้ ที่่านสี่ามารถึอ่านเพิ�มเติมได้้ท่ี่� “รายังานความยัั�งย่ัน 
ปีี 2567” หร่อที่่�เว็บไซัต์ “www.saleecolour.com”

ในปีี 2567 บริษัที่ได้้ด้ำาเนินกิารที่บที่วนเปี้าหมายัด้้านกิารบริหารจัด้กิารพลังงาน เพ่�อยักิระด้ับปีระสี่ิที่ธิุภาพและความต่อเน่�อง 
ของกิารด้ำาเนนิงานใหส้ี่อด้คลอ้งกิบักิลยัทุี่ธุท์ี่างธุุรกิิจอยัา่งสี่งูสุี่ด้ ที่า่นสี่ามารถึศึกิษากิิจกิรรมสี่ง่เสี่รมิเพิ�มเตมิได้ใ้น “รายังานความยัั�งย่ัน
ปีี 2567” หร่อที่่�เว็บไซัต์ “www.saleecolour.com”

กิารบริหารจัดำกิารพัลังงาน์ 

กิารบริหารจัดำกิารน์ำ�า

เปั้าหมายกิารดำำาเน์ิน์งาน์ปัี 2567

เปั้าหมายกิารดำำาเน์ิน์งาน์ปัี 2567

เปา้หมูาย

เปา้หมูาย

ดัชน่การใช้พลังงาน
(Energy intensity index; Eii)

น้อยกว่ิา 90

ผ่ลการดำาเนินงาน

ผ่ลการดำาเนินงาน

หร่อ ลดลง 18.28%
เมู่�อเท่ยบกับปี 2566

268.79 กิโลวัิตั้ต์ั้/ตัั้น 

การใช้นำ�าประปา

ลดลงร้อยละ 10
เมู่�อเท่ยบจำากปี 2566

เพิ�มูข้้�น 14.17%

การใช้นำ�าประปา
อยู่ท่� 1.27 ลบ.มู./ตัั้น 
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บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารจัด้กิารของเสี่่ยัในกิระบวนกิารผลิตและกิิจกิรรมต่างๆ อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ โด้ยัมุ่งลด้ปีริมาณของเสี่่ยั
ที่่�เกิิด้ขึ�น และเพิ�มมูลค่าของเสี่่ยัเพ่�อนำาไปีใชิ้ให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สีู่งสุี่ด้ ทัี่�งน่� บริษัที่ด้ำาเนินกิารควบคุมและจัด้กิารของเสี่่ยัอันตรายัและ 
ไม่อันตรายัอยั่างเปี็นระบบ พร้อมนำาหลักิกิารเศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน (Circular Economy) และหลักิกิาร 3R (Reduce, Reuse, Recycle) 
มาปีระยัุกิต์ใชิ้เพ่�อสี่่งเสี่ริมความยัั�งยั่นในกิระบวนกิารจัด้กิารของเสี่่ยั

บรษิทัี่ใหค้วามสี่ำาคญักิบักิารจดั้กิารกิา๊ซัเรอ่นกิระจกิ เพ่�อสี่นบัสี่นนุเปีา้หมายักิารลด้ผลกิระที่บจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภมูอิากิาศ
และกิารพัฒนาท่ี่�ยัั�งย่ัน บริษัที่ได้้ม่กิารกิำาหนด้เปี้าหมายั และรวบรวมข้อมูลกิารบริหารกิารจัด้กิารด้้านกิ๊าซัเร่อนกิระจกิในทีุ่กิปี ี
กิารที่ำากิิจกิรรมที่่�สี่่งเสี่ริมกิารลด้กิารปีล่อยักิ๊าซัเร่อนกิระจกิขององค์กิร สี่ะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นในกิารสี่นับสี่นุนเปี้าหมายัความ 
เปี็นกิลางที่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) โด้ยักิารด้ำาเนินงานท่ี่�สี่ำาคัญ สี่ามารถึอ่านเพิ�มเติมได้้ท่ี่� “รายังานความยัั�งย่ัน ปีี 2567” 
หร่อที่่�เว็บไซัต์ “www.saleecolour.com”

*ข้อมูลปีริมาณกิารปีล่อยักิ๊าซัเร่อนกิระจกิ ในขอบเขต 1,2 และ 3 ได้้รับกิารรับรองเปี็นที่่�เร่ยับร้อยัแล้ว 

นอกิจากิน่� บริษัที่ยัังนำาหลักิกิารเศรษฐกิิจหมุนเว่ยัน (Circular Economy) มาใชิ้เพ่�อให้เกิิด้กิารใชิ้ที่รัพยัากิรให้คุ้มค่าสีู่งสีุ่ด้ในทีุ่กิ 
ขั�นตอน ตั�งแต่กิารผลิต กิารใชิ้งาน ไปีจนถึึงกิารนำากิลับมาใชิ้ใหม่หร่อร่ไซัเคิล ชิ่วยัสี่่งเสี่ริมความยัั�งยั่นและลด้กิารสี่ร้างขยัะในระยัะยัาว
ที่่านสี่ามารถึอ่านเพิ�มเติมได้้ที่่� “รายังานความยัั�งยั่น ปีี 2567” หร่อที่่�เว็บไซัต์ “www.saleecolour.com”

กิารบริหารจัดำกิารของเสัียและทัรัพัยากิรทัี�ไม่ใชิ้แล้วิ

กิารจัดำกิารกิ๊าซื้เรือน์กิระจกิ 

เปั้าหมายกิารดำำาเน์ิน์งาน์ปัี 2567

กิารดำำาเน์ิน์งาน์

เปา้หมูาย

เปา้หมูาย

ผ่ลการดำาเนินงาน

ผ่ลการดำาเนินงาน

เพิ�มูมููลค่ัาด้านการจัำดการข้องเส่ย
ท่�ไมู่เป็นอันตั้รายและไมู่ใช้แล้วิ

ลดปริมูาณข้องเส่ยท่�ส่งกำาจัำด 

เมู่�อเท่ยบจำากปี 2566

ร้อยละ 10

ร้อยละ 10

ลดลง 13.63% 

Scope 1 Scope 2 Scope 3

ลดลง 0.08% 

เพิ�มูข้้�น 15.63% 

หร่อ 5.20 กิโลกรัมู /ตัั้น
เมู่�อเท่ยบจำากปี 2566

ในปี 2567
ปริมูาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจำกข้องScope1 

และ 2 อยู่ท่� 2,966 tonCO2e/yr

ปริมูาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจำก
108 tonCO2e/yr

ปริมูาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจำก
2,858 tonCO2e/yr

ปริมูาณการปล่อยก๊าซเร่อนกระจำก
16,608 tonCO2e/yr

เมู่�อเท่ยบจำากปี 2566

หร่อ 5.44 กิโลกรัมู/ตัั้น 
เมู่�อเท่ยบกับปี 2566
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บริษัที่ด้ำาเนินกิารตามนโยับายักิารบริหารจัด้กิารสิี่�งแวด้ล้อมเพ่�อลด้มลพิษและควบคุมกิารระบายัมลพิษตั�งแต่แหล่งกิำาเนิด้ 
โด้ยัปีฏิิบัติตามแนวที่างของมาตรฐานสี่ากิล ISO 14001:2015 ซัึ�งกิำาหนด้ขั�นตอนกิารด้ำาเนินงานอยั่างเปี็นระบบและม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

เพ่�อให้มั�นใจในคุณภาพสิี่�งแวด้ล้อม บริษัที่ด้ำาเนินกิารตรวจวัด้และติด้ตามคุณภาพอากิาศอย่ัางต่อเน่�องเป็ีนปีระจำาทุี่กิปีี โด้ยัด้ำาเนินกิาร
ตรวจสี่อบจากิปีล่องระบายัอากิาศ บริเวณพ่�นท่ี่�ที่ำางาน และพ่�นท่ี่�โด้ยัรอบโรงงานจากิผู้บริกิารจากิภายันอกิ ที่ั�งน่� บริษัที่ไม่เคยัได้้รับ 
ข้อร้องเร่ยันใด้ ๆ เกิ่�ยัวกิับมลพิษ ซัึ�งสี่ะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นในกิารจัด้กิารสี่ิ�งแวด้ล้อมอยั่างยัั�งยั่นและสี่อด้คล้องกิับมาตรฐานสี่ากิล 

ท่ี่านสี่ามารถึอ่านด้้านกิารบริหารจัด้กิารสิี่�งแวด้ล้อมของบริษัที่เพิ�มเติมได้้ท่ี่� “รายังานความยัั�งย่ัน ปีี 2567”หร่อท่ี่�เว็บไซัต์ “www.saleecolour.com” 

กิารจัดำกิารมลพัิษอากิาศ

กิารดำ้แลพัน์ักิงาน์

• กิารจ้างงาน์

• กิารจ่ายค์่าตอบแทัน์

กิารดำำาเน์ิน์งาน์

ข้้อร้องเร่ยนด้าน
มูลพิษัอากาศ

0
ในปี 2567 ปริมูาณการปล่อย TSP มู่ดังน่�

• ปล่องโรงผ่ลิตั้ 1   = 4.4 mg/m3

• ปล่องโรงผ่ลิตั้ 2   = 6.8 mg/m3

• ปล่องโรงผ่ลิตั้ 3   = 0.5 mg/m3

3.4 การจัำดการด้านคัวิามูยั�งย่นในมิูติั้สังคัมู

บริษัที่ยัึด้มั�นและปีฏิิบัติตามหลักิปีฏิิญญาสี่ากิลว่าด้้วยัสี่ิที่ธุิมนุษยัชิน (Universal Declaration of Human Rights) และหลักิกิาร
ชิ่�แนะของสี่หปีระชิาชิาติว่าด้้วยัธุุรกิิจกิับสี่ิที่ธุิมนุษยัชิน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 
“UNGPs”) โด้ยัให้ความสี่ำาคัญต่อกิารปีฏิิบัติด้้านแรงงานและกิารเคารพสี่ิที่ธุิมนุษยัชินอยั่างเปี็นธุรรม เที่่าเท่ี่ยัม และไม่เล่อกิปีฏิิบัติ 
ที่ั�งในด้้านกิารจา้งงาน กิารจา่ยัค่าตอบแที่น กิารเล่�อนตำาแหนง่ กิารฝ่กึิอบรมและพฒันาพนกัิงาน โด้ยัไมแ่บง่แยักิความแตกิต่างที่างเพศ
อายัุ สี่ถึาบันกิารศึกิษา เชิ่�อชิาติ และศาสี่นา รวมที่ั�งสี่นับสี่นุนกิารจ้างงานแกิ่กิลุ่มผู้ด้้อยัโอกิาสี่ ได้้แกิ่ ผู้พิกิาร ผู้สีู่งอายัุ เพ่�อสี่ร้างโอกิาสี่
สี่ร้างอาชิ่พ และรายัได้้ที่่�มั�นคง และเปี็นสี่่วนหนึ�งของกิารบรรลุเปี้าหมายักิารพัฒนาที่่�ยัั�งยั่น (SDGs) ของปีระเที่ศและโลกิ

บรษิทัี่ให้ความสี่ำาคญักัิบกิารดู้แลพนักิงานด้า้นกิารจ้างงาน โด้ยัมุง่เน้นกิารพัฒนาศักิยัภาพของพนักิงานในทุี่กิระดั้บ ที่ั�งกิารจ้างงาน
อยั่างเปี็นธุรรม ค่าตอบแที่นและสี่วัสี่ดิ้กิาร กิารพัฒนาศักิยัภาพ สี่ภาพแวด้ล้อมกิารที่ำางานท่ี่�ปีลอด้ภัยั กิารสี่ร้างความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่ 
ในองค์กิร รวมถึึงปีฏิิบัติต่อพนักิงานอย่ัางเท่ี่าเที่่ยัมและเป็ีนธุรรม โด้ยัในปีี 2567 กิารจ้างงานคนพิกิาร 3 คน ซัึ�งเป็ีนไปีตามจำานวน 
ที่่�กิฎิหมายักิำาหนด้ไว้

บริษัที่ม่ระบบกิารจ่ายัค่าตอบแที่น โด้ยัคำานึงถึึงความสี่ามารถึ ปีระสี่ิที่ธิุภาพ และความเหมาะสี่มของตำาแหน่งงาน รวมถึึงกิาร 
สี่ร้างแรงจูงใจให้พนักิงานสี่ามารถึพัฒนาตนเองและสี่ร้างผลงานท่ี่�ด่้ โด้ยัม่โครงสี่ร้างค่าตอบแที่นท่ี่�เหมาะสี่ม โบนัสี่ตามผลกิารด้ำาเนินงาน
ของบริษัที่ สี่วัสี่ด้ิกิารที่่�สี่่งเสี่ริมคุณภาพชิ่วิต และม่กิารชิ่�แจงนโยับายัและกิระบวนกิารจ่ายัค่าตอบแที่นให้พนักิงานเข้าใจอยั่างชิัด้เจน

3.4.1 น์โยบายและแน์วิปัฏิิบัติดำ้าน์สัังค์ม ชิุมชิน์

3.4.2 ผู้ลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์สัังค์ม
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• กิารพััฒน์าศักิยภาพับุค์ลากิร

• กิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์ค์วิามปัลอดำภัย

• กิารจดัำใหม้คี์ณะกิรรมกิารสัวิสััดำกิิาร

ที่รัพยัากิรบุคคลถึ่อเปี็นฟันเฟ้องที่่�สี่ำาคัญในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ พนักิงานทีุ่กิคนม่ศักิยัภาพที่่�หลากิหลายั บริษัที่ได้้กิำาหนด้และวางแผน
ในกิารพฒันาสี่ำาหรบัพนกัิงานที่กุิระด้บั โด้ยัมก่ิารกิำาหนด้ที่กัิษะและคณุลักิษณะท่ี่�จำาเปีน็ตอ้งมข่องงานในแตล่ะสี่ายัอาชิพ่ โด้ยัในปี ี2567 
จำานวนกิารพัฒนาศักิยัภาพของบุคลากิรเฉล่�ยัที่่� 94.99  ชิั�วโมง/คน/ปีี ซัึ�งเปี็นกิารด้ำาเนินอยั่างต่อเน่�องในกิารพัฒนาที่รัพยัากิรบุคคล 
ของบริษัที่

         ความปีลอด้ภัยัและอาชิ่วอนามัยัถ่ึอเป็ีนความรับผิด้ชิอบสี่ำาคัญของบริษัที่ บริษัที่ได้้กิำาหนด้ให้ผู้บริหาร พนักิงาน คู่ค้า  
และผู้รับจ้างม่หน้าท่ี่�รับผิด้ชิอบต่อความปีลอด้ภัยัทัี่�งในระดั้บบุคคลและส่ี่วนรวม รวมถึึงความปีลอด้ภัยัของชุิมชิน โด้ยักิำาหนด้ให้ด้ำาเนินกิาร
ตามมาตรฐานความปีลอด้ภัยั ISO 45001 นอกิจากิน่�ยัังม่กิารปีระเมินความเสี่่�ยังและมาตรกิารลด้ความเสี่่�ยังด้้านสีุ่ขภาพของผู้ปีฏิิบัติ
งาน เพ่�อให้มั�นใจว่าพนักิงานทีุ่กิคนสี่ามารถึที่ำางานได้้อยั่างปีลอด้ภัยั

เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างความเป็ีนระเบ่ยับในกิารจัด้กิิจกิรรมร่วมกัินของบริษัที่และบรรลุวัตถุึปีระสี่งค์ของกิิจกิรรมท่ี่�กิำาหนด้ บริษัที่จึงได้้แต่งตั�ง 
คณะที่ำางานท่ี่�มห่นา้ท่ี่�สี่ำาคญัในกิารสี่นบัสี่นนุกิารด้ำาเนนิกิิจกิรรมตา่ง ๆ  อยัา่งมป่ีระสิี่ที่ธุภิาพ โด้ยัคณะที่ำางานจะรบัผิด้ชิอบในกิารวางแผน
กิารจัด้กิาร และกิารด้ำาเนินงานให้สี่อด้คล้องกิับวัตถึุปีระสี่งค์ของบริษัที่

3 2.52  

0

พบกรณ่การบาดเจ็ำบ
ถื้งขั้�นหยุดงาน

พนักงานลาออกจำากงาน
โดยสมัูคัรใจำ (Turnover rate) 

จำำานวิน        คัรั�ง 

ประเด็น

คัวิามูพ้งพอใจำจำากลูกค้ัาในระดับด่มูาก

และไมู่พบข้้อร้องเร่ยนจำากลูกค้ัาในเร่�องสำาคััญ

เหตุั้การณ์รั�วิไหลข้องสารเคัมู่

คิัดเป็นร้อยละ 94.98%

ร้อยละ

บริษัที่มุ่งมั�นท่ี่�จะม่ส่ี่วนร่วมในกิารพัฒนาชุิมชินและสี่ังคมโด้ยัรอบเพ่�อส่ี่งเสี่ริมกิารเติบโตอย่ัางยัั�งย่ันและรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม 
เราม่กิารกิำาหนด้นโยับายัที่่�ชิัด้เจนในกิารด้ำาเนินงานด้ังน่�

1. ให้กิารสี่นับสี่นุนกิิจกิรรมที่่�ม่ปีระโยัชิน์ต่อชิุมชิน เชิ่น กิารสี่นับสี่นุนโครงกิารพัฒนาที่้องถึิ�น 
2. สี่นับสี่นุนให้พนักิงานม่สี่่วนร่วมในกิิจกิรรมเพ่�อสี่ังคม โด้ยักิารสี่ร้างโอกิาสี่ให้พนักิงานม่สี่่วนร่วมในโครงกิารพัฒนาชิุมชิน
3. สี่นับสี่นุนกิารพัฒนาชุิมชินผ่านกิารสี่ร้างความร่วมม่อกัิบผู้ปีระกิอบกิารท้ี่องถิึ�น เช่ิน กิารจัด้หาสิี่นค้าและบริกิารจากิชุิมชิน 

         หร่อที่้องถึิ�น
4. มุ่งเน้นกิารรักิษาสี่ิ�งแวด้ล้อมและลด้ผลกิระที่บจากิกิิจกิรรมต่าง ๆ ต่อชิุมชิน โด้ยักิารสี่นับสี่นุนโครงกิารอนุรักิษ์สี่ิ�งแวด้ล้อม 
5. กิารสี่่�อสี่ารและรับฟังความคิด้เห็นจากิชิุมชิน

นโยับายัน่�สี่ะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นของบริษัที่ในกิารสี่ร้างกิารพัฒนาอยั่างยัั�งย่ัน และเสี่ริมสี่ร้างความสี่ัมพันธุ์ท่ี่�ด่้กิับชิุมชินและสี่ังคม
โด้ยัรอบ

3.4.3 น์โยบายเกิี�ยวิกิับกิารมีสั่วิน์ร่วิมและพััฒน์าชิุมชิน์ และสัังค์ม ทัี�เกิี�ยวิข้องกิับธุรกิิจ 
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โค์รงกิารปัรับปัรงุสัวิน์สัาธารณะชิมุชิน์ (CSR-DIW Continuous) ตอ่เน่�องเปีน็ปีทีี่่� 4 โด้ยับรษิทัี่ได้ใ้ห้กิารสี่นับสี่นุนในกิารปีรับปีรุง
เปี็นลานกิ่ฬาสี่าธุารณะให้กิับคนในชิุมชินม่กิารติด้ราวกิันตกิริมสี่ระนำ�า ปีรับปีรุงอุปีกิรณ์ออกิกิำาลังกิายั ซั่อมแซัม ที่าสี่่ ติด้ตั�งเสี่าไฟฟ้า 
โซัลาร์เซัลล์ เพ่�อให้แสี่งสี่ว่างเพิ�มขึ�นจากิกิ่อน และเที่พ่�นซั่เมนต์สี่วนสี่าธุารณะเพิ�มเติมในปีีถึัด้ไปี

โค์รงกิารสัน์ับสัน์ุน์ผู้ลไม้ใน์ฤดำ้กิาลจากิเกิษตรชิาวิสัวิน์ อย่างต่อเน์ื�อง 
• กิารสี่นับสี่นุนสี่หกิรณ์กิารเกิษตรจังหวัด้สี่มุที่รปีรากิารในกิารจำาหน่ายัแตงโม เพ่�อชิ่วยัเหล่อเกิษตรกิรชิาวสี่วนแตงโมในภูมิภาค 

ใกิลเ้คย่ัง และยักิระด้บัราคาผลผลติ รวมถึงึบรรเที่าผลกิระที่บจากิปีรมิาณผลผลติท่ี่�สี่มาชิกิิของสี่หกิรณจ์ะนำาออกิสีู่ต่ลาด้ ที่ำาใหส้ี่ามารถึ
กิระจายัสี่ินค้าสีู่่ตลาด้นอกิแหล่งผลิตได้้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

• สี่นับสี่นุนสี่หกิรณ์กิารเกิษตรจังหวัด้แพร่ในกิารจำาหน่ายั
ลองกิอง เพ่�อชิ่วยัเหล่อเกิษตรกิรชิาวสี่วนลองกิองในภูมิภาคเหน่อ 
เพ่�อเพิ�มชิอ่งที่างกิารตลาด้และยักิระดั้บมลูค่าผลผลิตจากิลองกิอง
ซัึ�งจะชิว่ยัเหลอ่เกิษตรกิรในจังหวัด้แพรใ่ห้สี่ามารถึจำาหนา่ยัผลผลิต
ได้้ในราคาที่่�เหมาะสี่ม และขยัายักิารตลาด้ออกิไปียัังพ่�นท่ี่�อ่�น ๆ 
ชิ่วยัลด้ปัีญหาผลผลิตล้นตลาด้ และสี่ร้างรายัได้้ท่ี่�ยัั�งย่ันให้แก่ิ
ชิาวสี่วนในพ่�นที่่�

ดำ้าน์กิารพััฒน์าชิุมชิน์



44

บริษัที่ร่วมบริจาคต้นแคนาให้กิับโรงเร่ยันปีฐมศึกิษาและมัธุยัมศึกิษาสี่มุที่รปีรากิาร เขต 1 เพ่�อสี่่งเสี่ริมกิารเร่ยันรู้ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม
และกิารอนุรักิษ์ธุรรมชิาติ และจัด้กิิจกิรรมปีลูกิปี่าชิายัเลนภายัใต้โครงกิาร “Let’s Zero TOGETHER” โด้ยัม่เปี้าหมายัในกิารปีลูกิต้นไม้
เพ่�อลด้กิารปีล่อยัก๊ิาซัเร่อนกิระจกิและสี่ร้างอนาคตท่ี่�ยัั�งย่ัน ซึั�งเป็ีนส่ี่วนหนึ�งของความมุ่งมั�นในกิารรักิษาสิี่�งแวด้ล้อมและส่ี่งเสี่ริมความยัั�งย่ัน
ของชิุมชินที่่�ยัั�งยั่น

 “โครงกิาร กินอ. มอบโลหติชิว่ยัชิว่ติเพ่�อนมนษุยั”์ รว่มกิบัเหลา่
กิาชิาด้ จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร โรงพยัาบาลสี่มุที่รปีรากิาร และ 
โรงพยัาบาลศิครินที่ร์ จัด้หน่วยัรับบริจาคโลหิตจากิผู้ปีฏิิบัติงาน
ภายัในนิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู เพ่�อนำาไปีชิ่วยัเหล่อที่างกิารแพที่ยั์ 
และถึอ่เปีน็กิารด้ำาเนินงานด้า้นกิารแสี่ด้งความรบัผดิ้ชิอบตอ่สี่งัคม
(CSR) ร่วมกิันในภาคอุตสี่าหกิรรม

บริษัที่ให้กิารช่ิวยัเหล่อผู้ด้้อยัโอกิาสี่ในสี่ังคม โด้ยัให้กิารสี่นับสี่นุนความชิ่วยัเหล่อคนพิกิาร เด้็กิกิำาพร้า ผู้ด้้อยัโอกิาสี่ และผู้ต้องขัง 
ที่่�พ้นโที่ษ ต่อเน่�องเปี็นปีีที่่� 2 และกิิจกิรรมมอบสี่ิ�งของบริจาคให้วัด้สี่วนแกิ้ว โด้ยัให้กิารสี่นับสี่นุนร่วมกิับมูลนิธุิและที่างวัด้ที่่�เปี็นสี่่�อกิลาง
ในกิารชิ่วยัเหล่อโด้ยักิารรับบริจาคสี่ิ�งของต่างๆ จากิพนักิงานและบริษัที่นำาไปีมอบให้กิับชิุมชินที่่�ม่ความต้องกิารต่อไปี

สัาลี� ค์ัลเล่อร์ ร่วิมกิับกิารน์ิค์มอุตสัาหกิรรมแห่งปัระเทัศไทัย

ดำ้าน์สัุขภาพัทัี�ดำี
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หน่วยั : ล้านบาที่

หน่วยั : ล้านบาที่

ข้อม้ลทัางกิารเงิน์โดำยสัรุปัตามงบกิารเงิน์รวิม

ข้อม้ลทัางกิารเงิน์โดำยสัรุปัตามงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร

สี่ินที่รัพยั์รวม

หน่�สี่ินรวม

สี่่วนของผู้ถึ่อหุ้น

รายัได้้รวม

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) ขั�นต้น

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) สีุ่ที่ธุิ สี่่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) ต่อหุ้น (บาที่)

สี่ินที่รัพยั์รวม

หน่�สี่ินรวม

สี่่วนของผู้ถึ่อหุ้น

รายัได้้รวม

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) ขั�นต้น

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) สีุ่ที่ธุิ สี่่วนที่่�เปี็นของบริษัที่ใหญ่

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) ต่อหุ้น (บาที่)

1,421.51

585.40

836.11

1,101.23

197.93

37.08

0.0630

1,351.04

485.08

865.96

1,113.64

188.48

59.92

0.1017

1,422.17

604.62

817.55

1,185.58

214.04

30.69

0.0521

1,457.49

633.26

824.23

1,095.68

176.77

38.83

0.0659

1,414.47

583.09

831.39

1,256.22

235.93

59.53

0.1011

1,486.70

655.77

830.92

1,300.00

140.57

63.97

0.1086

รายการ

รายการ

จำำานวินเงิน

จำำานวินเงิน

2567

2567

2566

2566

2565

2565

4. การวิเคราะห์
และคำาอธิุบาย่ของฝ่่าย่จััดำการ 

4.1 การดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปล่�ยนแปลงท่�สำาคััญ
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1. ภาพัรวิมของผู้ลกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจทัี�ผู้่าน์มาและกิารเปัลี�ยน์แปัลงทัี�มีน์ัยสัำาค์ัญ 
กิลุ่มบริษัที่ได้้จำาแนกิปีระเภที่ของธุุรกิิจจากิคุณลักิษณะสี่ินค้าที่่�ผลิต ออกิเปี็น 5 ปีระเภที่ โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ ด้ังน่�

เปี็นสิี่นค้าท่ี่�ม่กิารใช้ิอย่ัางแพร่หลายั และสี่มำ�าเสี่มอในทุี่กิกิลุ่มลูกิค้าหลากิหลายั
ปีระเภที่ผลิตภัณฑ์์ กิลุ่มบริษัที่ได้้ตัด้สิี่นใจท่ี่�จะเล่อกิใช้ิเคร่�องจักิรท่ี่�ม่เที่คโนโลย่ัที่่�ทัี่นสี่มัยั
จากิยัุโรปี และม่ความเฉพาะในกิารผลิตโด้ยัม่ความสี่ามารถึในกิารผลิตสี่่ขาว 2,000 ตัน 
และส่ี่ด้ำา 15,000 ตันต่อปีี กิลุ่มบริษัที่ม่ยัอด้ในกิารผลิต และขายัสิี่นค้าปีระเภที่น่�สี่ร้างรายัได้้
คดิ้เปีน็รอ้ยัละ 42 ของรายัได้จ้ากิกิารขายัและบรกิิารรวมในปี ี2567 ซัึ�งเพิ�มขึ�นจากิสัี่ด้สี่ว่น
ร้อยัละ 36 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา

เป็ีนกิลุ่มสิี่นค้าหลักิของกิลุ่มบริษัที่ท่ี่�ได้้รับกิารยัอมรับในมาตรฐานคุณภาพ ม่กิารใช้ิงานหลักิ
ในกิลุ่มลูกิค้าผู้ผลิตชิิ�นงานปีระเภที่ผ่นแผ่นกิว้างที่ั�งชินิด้บาง ชินิด้หนา และกิลุ่มลูกิค้า 
ผู้ผลิตห่บห่อบรรจุภัณฑ์์ชินิด้ถึุงบรรจุถึุงหิ�ว ตลอด้จนกิลุ่มลูกิค้าผู้ผลิตงานปีระเภที่ร่ด้ 
เปี็นท่ี่อ และ Profile ต่างๆ เพราะนอกิจากิความเปี็นมาตรฐานด้้านคุณภาพแล้ว สี่ินค้า
ปีระเภที่น่�สี่ามารถึชิว่ยัเพิ�มปีระสี่ทิี่ธุภิาพในกิารผลิตซัึ�งเปีน็กิารลด้ต้นทุี่นไปีในเวลาเด้ย่ัวกัิน
กิลุ่มบริษัที่ได้้คัด้สี่รรวัตถึุด้ิบที่่�ม่ความเฉพาะ และเปี็นพิเศษและได้้ตัด้สิี่นใจเล่อกิใชิ้
เที่คโนโลยั่เคร่�องจักิรชิั�นสีู่งที่่�ที่ันสี่มัยัที่่�สีุ่ด้จากิปีระเที่ศอเมริกิาม่ความสี่ามารถึในกิารผลิต
ฟิลเล่อร์ 16,000 ตันต่อปีี กิลุ่มบริษัที่ม่ยัอด้ในกิารผลิต และขายัสิี่นค้าปีระเภที่น่�สี่ร้างรายัได้้
คิด้เปี็นร้อยัละ 15 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2567 ซัึ�งลด้ลงเล็กิน้อยั 
จากิสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 16 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา

เปีน็สิี่นค้าที่่�มก่ิารใช้ิงานในกิลุม่เฉพาะ มข่ั�นตอนในกิารออกิแบบและกิระบวนกิารผลิต
กิารตรวจสี่อบควบคุมคุณภาพท่ี่�ซัับซ้ัอน เป็ีนปัีจจัยัท่ี่�ส่ี่งผลให้ต้นทุี่นในกิารผลิตค่อนข้างสูี่ง 
เม่�อเปีร่ยับเท่ี่ยับกัิบสิี่นค้าปีระเภที่อ่�นๆ  ลูกิค้าหลักิจะกิระจายัตัวอยู่ัในกิลุ่มผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์์
ต่างๆ ที่่�ต้องกิารคุณสี่มบัติด้้านความแตกิต่างด้้านสี่่สี่ัน บริษัที่ม่ความสี่ามารถึในกิารผลิต
สี่ินค้าปีระเภที่แม่สี่่ต่างๆ 1,200 ตันต่อปีี ม่ยัอด้ในกิารผลิตและขายัสิี่นค้าปีระเภที่น่� 
สี่ร้างรายัได้้ คิด้เป็ีนร้อยัละ 15 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2567 ซึั�งเพิ�มขึ�น
เล็กิน้อยัจากิสัี่ด้สี่่วนรายัได้้ร้อยัละ 12 ของรายัได้้จากิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 
ที่่�ผ่านมา

เปี็นสิี่นค้าท่ี่�ม่กิารใชิ้งานในกิลุ่มเฉพาะเช่ินกิัน แต่ม่ขั�นตอนในกิารออกิแบบ และ
กิระบวนกิารผลิต กิารตรวจสี่อบควบคุมคณุภาพท่ี่�ไม่ซับัซ้ัอนเท่ี่ากิบัสี่นิค้าปีระเภที่สี่ ่ลกูิคา้
หลกัิจะกิระจกุิตัวอยู่ัในกิลุม่ผูผ้ลติผลติภณัฑ์์เฉพาะพเิศษท่ี่�ตอ้งกิารกิารเสี่รมิคุณสี่มบตัด้ิ้าน
ความแตกิต่างในกิารใช้ิงาน บริษัที่ม่ความสี่ามารถึในกิารผลิตสิี่นค้าปีระเภที่น่� 3,000 ตันต่อ
ปีี ม่ยัอด้ในกิารผลิตและขายัสี่ินค้าปีระเภที่น่� สี่ร้างรายัได้้ คิด้เปี็นร้อยัละ 15 ของรายัได้้
จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2567 ซัึ�งเพิ�มขึ�นเล็กิน้อยัจากิสัี่ด้สี่่วนรายัได้้ร้อยัละ 14 
ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา

เปี็นสี่ินค้าท่ี่�ผลิตและจำาหน่ายัทุ่ี่นลอยันำ�า สี่ำาหรับรองรับแผงโซัลาร์เซัลล์ ผลิตและ
จำาหน่ายัไฟฟ้าจากิพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ รับเหมา ออกิแบบ ติด้ตั�ง และให้คำาปีรึกิษากิาร
วางระบบพลังงานแสี่งอาที่ิตยั์ทีุ่กิระบบ บริษัที่สี่ร้างรายัได้้คิด้เปี็นร้อยัละ 6 ของรายัได้้ 
จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2567 ซัึ�งลด้ลงจากิสี่ัด้สี่่วนรายัได้้ร้อยัละ 14 ของรายัได้้
จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 ที่่�ผ่านมาเน่�องจากิกิารแข่งขันในตลาด้ค่อนข้างสีู่ง

ปัระเภทัสัีขาวิและสัีดำำา 

ปัระเภทัฟิิลเล่อร์ 

ปัระเภทัสัีต่างๆ 

ปัระเภทัสัารเติมแต่ง 

ปัระเภทัพัลังงาน์แสังอาทัิตย์ 
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เป็ีนปีระเภที่ธุุรกิิจท่ี่�พิจารณาและด้ำาเนินกิารในด้้านกิารสี่ร้างมูลค่าเพิ�มให้กัิบกิารที่ำางาน
ของลูกิค้า ด้้วยัเหตุอันเน่�องจากิความไม่สี่มดุ้ลระหว่างกิำาลังกิารผลิตและกิารขายั 
กิารขยัายักิำาลังกิารผลติของบรษิทัี่น่� กิอ่ใหเ้กิิด้กิำาลังกิารผลติในสี่ว่นของสี่ายักิารสี่นับสี่นุน
กิารผลิตที่่�เหลอ่ (Free Available Capacity) พร้อมให้บรกิิารท่ี่�จะเป็ีนกิารเพิ�มมลูคา่ตอ่กิาร
ที่ำางานของลูกิค้า อาทิี่ กิารบด้-ย่ัอยัเพ่�อลด้ขนาด้วัตถุึดิ้บ และกิารจำาหน่ายัวัตถุึดิ้บบางรายักิาร
ที่่�เกิินกิว่าปีระมาณกิาร กิารใชิง้านในสี่ภาวะท่ี่�ตลาด้มก่ิารเปีล่�ยันแปีลง เกิิด้ยัอด้ขายัสี่ร้าง
รายัได้้คิด้เปี็นร้อยัละ 5 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2567 ซัึ�งลด้ลง 
จากิสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 7 ของรายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารรวมในปีี 2566 ที่่�ผ่านมา

กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารบัญชิีฉบับทีั� 1 เรื�อง กิารน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์ ได้้แกิ้ไข 
ข้อกิำาหนด้ของกิารเปีิด้เผยัจากิ “กิารเปีิด้เผยันโยับายักิารบัญชิ่ท่ี่�ม่นัยัสี่ำาคัญ” เปี็น 
“กิารเปีิด้เผยัข้อมูลนโยับายักิารบัญชิ่ท่ี่�ม่สี่าระสี่ำาคัญ” ทัี่�งน่� กิารแกิ้ไขเพิ�มเติมได้้ม่กิาร 
ให้แนวที่างกิารพิจารณาว่านโยับายับัญชิ่เป็ีนนโยับายับัญชิ่ท่ี่�ม่สี่าระสี่ำาคัญ ด้ังนั�นกิลุ่ม
กิิจกิารจงึไมจ่ำาเปีน็ตอ้งเปีดิ้เผยัขอ้มลูนโยับายักิารบญัชิท่่ี่�ไมม่ส่ี่าระสี่ำาคญั หากิกิลุม่กิิจกิาร
เปีิด้เผยัข้อมูลด้ังกิล่าวจะต้องไม่บด้บังข้อมูลนโยับายักิารบัญชิ่ที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญ

กิารปีรับปีรุงมาตรฐานกิารบัญช่ิฉบับท่ี่� 8 เร่�อง นโยับายักิารบัญช่ิ กิารเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณกิาร
ที่างบัญชิ่และข้อผิด้พลาด้ ได้้แกิ้ไขคำานิยัามของปีระมาณกิารที่างบัญชิ่เพ่�อช่ิวยัให้กิลุ่ม
กิิจกิารจำาแนกิความแตกิต่างของ “กิารเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณกิารที่างบัญชิ่” จากิ  
“กิารเปีล่�ยันแปีลงนโยับายักิารบัญชิ่”  กิารจำาแนกิความแตกิต่างนั�นม่ความสี่ำาคัญ 
เน่�องจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณกิารที่างบัญชิรั่บรูผ้ลกิระที่บโด้ยัวิธุ่เปีล่�ยันทัี่นที่เ่ป็ีนตน้
ไปี ซัึ�งถ่ึอปีฏิิบัติกัิบรายักิาร เหตุกิารณ์อ่�นและสี่ถึานกิารณ์ท่ี่�เกิิด้ขึ�นนับตั�งแต่วันที่่�ม่ 
กิารเปีล่�ยันแปีลงเป็ีนต้นไปี ในขณะที่่�กิารเปีล่�ยันแปีลงนโยับายักิารบัญชิ่รับรู้ผลกิระที่บ
โด้ยักิารนำานโยับายักิารบัญชิใ่หมม่าถ่ึอปีฏิิบัติยัอ้นหลงัไปีท่ี่�รายักิารและเหตุกิารณ์ในอด้ต่
รวมถึึงปีัจจุบัน โด้ยัถึ่อเสี่ม่อนว่าได้้ม่กิารนำานโยับายักิารบัญชิ่ใหม่มาถึ่อปีฏิิบัติโด้ยัตลอด้

กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารบัญชิีฉบับทัี� 12 เรื�อง ภาษีเงิน์ไดำ ้
กิำาหนด้ให้กิิจกิารรับรูภ้าษเ่งินได้ร้อตัด้บญัชิท่ี่่�เก่ิ�ยัวข้องกิบัสี่นิที่รัพยัแ์ละหน่�สี่นิท่ี่�เกิิด้ขึ�นจากิ
รายักิารเด้่ยัว ซัึ�ง ณ กิารรับรู้เม่�อเริ�มแรกิกิ่อให้เกิิด้ของผลแตกิต่างชิั�วคราวที่่�ต้องเสี่่ยัภาษ่
และผลแตกิต่างชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักิภาษ่ที่่�มูลค่าเที่่ากิัน ตัวอยั่างของรายักิาร เชิ่น สี่ัญญาเชิ่า 
และภาระผูกิพันจากิกิารร่�อถึอน
กิารปีรับปีรงุด้งักิลา่วถ่ึอปีฏิบิตักิิบัรายักิารท่ี่�เกิิด้ขึ�นในหรอ่หลงัวนัเริ�มตน้ของรอบระยัะเวลา
เปีร่ยับเท่ี่ยับแรกิสุี่ด้ท่ี่�นำาเสี่นอ นอกิจากิน่�กิลุ่มกิิจกิารต้องรับรู้สิี่นที่รัพยั์ภาษ่เงินได้ ้
รอกิารตัด้บญัชิ(่โด้ยัรับรูเ้ท่ี่ากิบัจำานวนที่่�เป็ีนไปีได้ค่้อนขา้งแนท่ี่่�จะได้ใ้ชิป้ีระโยัชิน)์ และหน่�
สี่นิภาษเ่งินได้ร้อกิารตัด้บญัชิ ่ณ วนัเริ�มต้นของรอบระยัะเวลาเปีรย่ับเท่ี่ยับแรกิสุี่ด้ท่ี่�นำาเสี่นอ
สี่ำาหรับผลต่างชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักิภาษ่และที่่�ต้องเสี่่ยัภาษ่ที่ั�งหมด้ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับ
• สี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ และหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า และ 
• หน่�สี่ินจากิกิารร่�อถึอน หน่�สี่ินจากิกิารบูรณะ และหน่�สี่ินที่่�ม่ลักิษณะคล้ายัคลึงกิัน และ
จำานวนเงินที่่�รับรู้เปี็นสี่่วนหนึ�งของราคาทีุ่นของสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิ่�ยัวข้อง
ผลกิระที่บสี่ะสี่มของกิารปีรับปีรุงน่�ให้รับรู้ในกิำาไรสี่ะสี่มยักิมาหร่อองค์ปีระกิอบอ่�นของส่ี่วน
ของเจ้าของ ตามความเหมาะสี่ม

กิารเปัลี�ยน์แปัลงต่างๆ ทัี�สัำาค์ัญใน์ปัีทัี�ผู้่าน์มา
ในปีี 2567 บริษัที่ ม่เหตุกิารณ์ที่่�สี่ำาคัญต่างๆ ซัึ�งได้้รายังานต่อสี่าธุารณชินผ่านที่างตลาด้หลักิที่รัพยั์ฯ แล้วเม่�อคณะกิรรมกิารม่มติ

อนุมัติในวาระนั�นๆ ตามหลักิเกิณฑ์์ที่่�กิำาหนด้ตลอด้จนกิารเปีิด้เผยัในหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินของบริษัที่ด้้วยั โด้ยัสี่รุปีได้้ด้ังน่�
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับใหม่และฉบับปัรับปัรุงมาถุือปัฎิบัติสัำาหรับรอบระยะเวิลาบัญชิีทีั�เริ�มใน์หรือหลัง

วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2567 ทัี�เกิี�ยวิข้องและไม่มีผู้ลกิระทับทัี�มีน์ัยสัำาค์ัญต่อกิลุ่มกิิจกิาร

ปัระเภทัอื�น์ๆ 
รวิมทัั�งวิัตถุุดำิบและกิารบริกิาร 

กิ) 

ข) 

ค์) 
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2. ผู้ลกิารดำำาเน์ิน์งาน์และค์วิามสัามารถุใน์กิารทัำากิำาไร

รายไดำ้

รายไดำ้อื�น์

ค์่าใชิ้จ่าย

หน่วยั : ล้านบาที่

รายไดำ้

รายัได้้จากิกิารขายัและบริกิาร

รายัได้้อ่�น

รวิมรายไดำ้

ค์่าใชิ้จ่าย

ต้นทีุ่นขายัและบริกิาร

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารขายัและบริกิาร

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารบริหาร

รวิมค์่าใชิ้จ่าย

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) กิ่อนค่าใชิ้จ่ายัที่างกิารเงินและภาษ่เงินได้้

ค่าใชิ้จ่ายัที่างกิารเงิน

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) กิ่อนภาษ่เงินได้้

ภาษ่เงินได้้นิติบุคคล

กิำาไร (ขาดำทัุน์) สัำาหรับปัี

กิำาไรขาดำทัุน์เบ็ดำเสัร็จอื�น์สัำาหรับปัี

กิำาไรขาดำทัุน์เบ็ดำเสัร็จรวิม

กิำาไร (ขาดำทัุน์) ต่อหุ้น์ (บาทั)

1,088.95

12.28

1,101.23

891.01

73.42

90.56

1,054.99

46.24

(14.11)

32.13

0.77

32.89

0.67

32.22

0.0630

1,178.45

7.13

1,185.58

964.42

81.31

90.09

1,135.82

49.76

(11.94)

37.83

(6.81)

31.02

2.26

33.28

0.0521

1,241.71

14.51

1,256.22

1,005.78

88.32

89.89

1,183.99

72.22

(8.25)

63.97

(4.87)

59.10

-

59.10

0.1011

รายการ 2567 2566 2565

ในปีี 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่รายัได้้ขายัและบริกิารเที่่ากิับ 1,088.95 ล้านบาที่ ลด้ลงเปี็นมูลค่า 89.5 ล้านบาที่ จากิปีี 2566 หร่อคิด้เปี็น
อัตราลด้ลงขึ�นร้อยัละ 7.59 โด้ยัเกิิด้กิารเปีล่�ยันแปีลงที่ั�งเพิ�มขึ�นและลด้ลงของรายัได้้แต่ละปีระเภที่ธุุรกิิจด้ังน่�

•  ธุุรกิิจมาสี่เตอร์แบที่ชิ์ เพิ�มขึ�นเล็กิน้อยั 2 ล้านบาที่ จากิปีี 2566 หร่อคิด้เปี็นอัตราลด้ลงร้อยัละ 0.02 จากิกิารชิะลอตัวของเศรษฐกิิจ
ที่ั�วโลกิ รวมถึึงภาวะสี่งครามที่่�ม่ผลกิระที่บกิารกิารสี่่งออกิในภาคธุุรกิิจอุตสี่าหกิรรมยัานยันต์ และบรรจุภัณฑ์์ ที่่�ต่อเน่�องจากิปีีกิ่อน

• ธุุรกิิจพลังงานที่ด้แที่น ลด้ลง 91.95 ล้านบาที่ จากิปีี 2566 หร่อคิด้เปี็นอัตราลด้ลงร้อยัละ 56 จากิสี่ภาวะกิารแข่งขันสีู่ง 
ในอุตสี่าหกิรรม

ม่รายัได้้อ่�นเปี็นมูลค่า 12.29 ล้านบาที่ ในปีี 2567 เพิ�มขึ�นเปี็นมูลค่า 5.16 ล้านบาที่ จากิปีี 2566 หร่อคิด้เปี็นอัตราลด้งร้อยัละ 72 
จากิรายัได้้จากิกิารขายัเศษวัสี่ดุ้ กิารให้บริกิารที่ด้สี่อบคุณภาพสี่่และรายัได้้ด้อกิเบ่�ยัจากิโครงกิารติด้ตั�งแผงโซัล่าเซัลล์

ผลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจในปีี 2567 ของกิลุ่มบริษัที่ โด้ยัรวมเกิิด้กิำาไรขั�นต้นเป็ีนมูลค่า 198 ล้านบาที่ คิด้เป็ีนร้อยัละ 18.18 จากิรายัได้้กิารขายั
และบริกิาร ซัึ�งเปี็นมูลค่าลด้ลง 16 ล้านบาที่จากิปีี 2566 หร่อลด้ลงในอัตราร้อยัละ 7.50 สี่่วนค่าใช้ิจ่ายัในกิารขายัและบริหารมูลค่า 
164 ล้านบาที่ ลด้ลง 7 ล้านบาที่ จากิปีี 2566 หร่อลด้ลงในอัตราร้อยัละ 4.09

เม่�อพิจารณาต้นทีุ่นสี่ินค้าที่่�เกิิด้จากิกิารขายัรวมในปีี 2567 ม่มูลค่า 891 ล้านบาที่ ลด้ลง 73 ล้านบาที่ จากิเด้ิม 964 ล้านบาที่ 
ในปีี 2566 ลด้ลงคิด้เป็ีนร้อยัละ 7.57 อันเน่�องมาจากิยัอด้ขายัท่ี่�ลด้ลง จากิกิารชิะลอตัวของเศรษฐกิิจโลกิ รวมถึึงลูกิค้าภาคส่ี่งออกิท่ี่�ชิะลอ
คำาสี่ั�งซั่�อซัึ�งสี่่งผลต่อรายัได้้รวมในปีระเที่ศ
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3. ค์วิามสัามารถุใน์กิารบริหารทัรัพัย์สัิน์

ค์่าใชิ้จ่ายทัางกิารเงิน์

กิำาไรสัุทัธิ

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 

ล้กิหน์ี�กิารค์้า

สัิน์ค์้าค์งเหลือ

หน่วยั : ล้านบาที่

สี่ินที่รัพยั์รวม

หน่�สี่ินรวม

สี่่วนของผู้ถึ่อหุ้นรวม

1,421.51

585.40

836.11

1,422.17

604.62

817.55

1,414.47

583.09

831.37

(0.66)

(19.22)

18.56

-0.05

-3.18

2.27

งบแสดงฐานะทางการเงินรวิมู 2567 2566 2565 การเปล่�ยนแปลง
จำำานวินเงิน ร้อยละ

ปีริมาณเงินกู้ิย่ัมคงเหล่อสี่ิ�นปีีรวมของบริษัที่ลด้ลงจากิ 412 ล้านบาที่ในปีี 2566 เปี็น 391 ล้านบาที่ เม่�อสี่ิ�นปีี 2567 โด้ยัลด้ลง 
21 ล้านบาที่ จากิกิารที่่�บริษัที่ได้้ม่กิารชิำาระเงินกิู้ระยัะยัาวเพิ�มขึ�นจากิงวด้ปีกิติ กิู้สี่ินเชิ่�อระยัะสี่ั�นเพิ�มเสี่ริมสี่ภาพคล่อง สี่ำาหรับธุุรกิิจใหม่
ของบริษัที่ในเคร่อ รวมถึึงนโยับายักิารปีรับอัตราด้อกิเบ่�ยัสูี่งขึ�นของแบงค์ชิาติ ซึั�งที่ำาให้กิลุ่มบริษัที่ม่ภาระด้อกิเบ่�ยัท่ี่�จ่ายัเพิ�มขึ�น เป็ีน 14 ล้านบาที่ 
จากิเด้ิม 12 ล้านบาที่ในปีี 2566 เพิ�มขึ�นร้อยัละ 16

 ในปี ี2567 กิลุม่บริษทัี่ด้ำาเนินธุุรกิิจเกิิด้ผลกิำาไรสุี่ที่ธิุเป็ีนมูลค่า 33 ลา้นบาที่ คดิ้เป็ีนร้อยัละ 3 ของรายัได้ร้วม เพิ�มขึ�นจากิปี ี2566 
ที่่�เป็ีนมูลค่า 31 ล้านบาที่ คิด้เป็ีนร้อยัละ 6.45 อันเป็ีนผลจากิกิารได้้รับสิี่ที่ธิุปีระโยัชิน์ที่างภาษ่จากิ BOI ในโครงกิารลงทุี่นติด้ตั�ง 
โซัล่าเซัลล์ เพ่�อลด้ต้นทีุ่นกิารผลิตสิี่นค้า บริษัที่ได้้พัฒนาและปีรับปีรุงปีระสี่ิที่ธิุภาพกิารผลิตให้ด้่ขึ�นอย่ัางต่อเน่�องพร้อมทัี่�งได้้พยัายัาม
ควบคุมค่าใชิ้จ่ายัที่ั�งในสี่่วนของค่าใชิ้จ่ายัคงที่่�และค่าใชิ้จ่ายัผันแปีรให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

สี่ินที่รัพยั์รวมของกิลุ่มบริษัที่ลด้ลงเล็กิน้อยั 0.66 ล้านบาที่ จากิมูลค่า 1,422.17 ล้านบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 เปี็นมูลค่า 
1,421.51 ล้านบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567  

กิลุ่มบริษัที่ม่อัตราหมุนของสี่ินที่รัพยั์รวมเฉล่�ยั (Total assets turnover) ในปีี 2567 อยัู่ที่่� 0.77 เที่่า ซัึ�งลด้ลงเล็กิน้อยัเม่�อเที่่ยับกิับ
อัตราหมุนของสี่ินที่รัพยั์รวมเฉล่�ยัในปีี 2566 ที่่� 0.84 เที่่า จากิกิารบริหารจัด้กิารในกิารควบคุมสี่ินค้าคงคลังให้เพ่ยังพอต่อกิารผลิตและ
จำาหน่ายัอยัู่ที่่� 1.5-2 เที่่าของปีริมาณขายัถึั�วเฉล่�ยัต่อเด้่อน

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่ยัอด้ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�อ่�น เปี็นมูลค่า 242.82 ล้านบาที่ ซัึ�งเพิ�มขึ�นร้อยัละ 11.55 จากิ
มูลค่า 217.68 ล้านบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 จากิกิารปีรับเครด้ิตเที่อมตามสี่ภาวะกิารชิะลอตัวของเศรษฐกิิจ

 กิลุ่มบริษัที่ม่ระยัะเวลาเกิ็บหน่�เฉล่�ยัในปีี 2567 อยัู่ที่่�ปีระมาณ 76 วัน ซัึ�งใกิล้เค่ยังกิับปีี 2566 อยัู่ที่่� 71 วัน กิลุ่มบริษัที่ม่หน่�ที่่� 
ค้างชิำาระ3-6เด้่อนมากิกิว่าปีีก่ิอน และได้้ม่กิารจำาหน่ายัหน่�สีู่ญ จากิกิารตั�งค่าเผ่�อหน่�สีู่ญไปีแล้วในปีี 2564 ตามขั�นตอนของปีระกิาศ 
กิฎิกิระที่รวง ฉบับที่่� 374 (พ.ศ.2564) มูลค่า 4.5 ล้านบาที่

กิลุ่มบริษัที่ม่ยัอด้สิี่นค้าคงเหล่อท่ี่�ไม่รวมวัตถุึดิ้บและสิี่นค้าระหว่างที่าง ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 เท่ี่ากัิบ 134 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�นร้อยัละ 
20.72 เม่�อเที่่ยับกิับยัอด้ 111 ล้านบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 เพิ�มขึ�นจากิปีริมาณสี่ินค้าคงคลังของบริษัที่ในเคร่อ

กิลุ่มบริษัที่ม่ระยัะเวลาขายัสิี่นค้าเฉล่�ยัในปีี 2567 อยู่ัท่ี่�ปีระมาณ 53 วัน ซัึ�งเพิ�มขึ�นจากิระยัะเวลาขายัสี่ินค้าเฉล่�ยัในปีี 2566 
จำานวน 49 วัน เปี็นผลจากิกิารชิะลอตัวของภาคเศรษฐกิิจตลอด้ปีีที่่�ผ่านมา
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ทัี�ดำิน์ อาค์าร อุปักิรณ์ และสัิน์ทัรัพัย์ไม่มีตัวิตน์

เจ้าหน์ี�กิารค์้า

หน์ี�สัิน์รวิม

สั่วิน์ของผู้้้ถุือหุ้น์

แหล่งที่่�มาและใชิ้ไปีของเงินทีุ่น

 ในปีี 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่ ท่ี่�ดิ้น อาคาร อุปีกิรณ์ และสี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน (รวมถึึงเงินมัด้จำาค่าเคร่�องจักิร) เฉล่�ยัเปี็นมูลค่า 
781 ล้านบาที่ ซัึ�งลด้ลง 42 ล้านบาที่ จากิมูลค่าเฉล่�ยั 823 ล้านบาที่ ในปีี 2566 ลด้ลงจากิกิารที่่�บริษัที่ได้้ชิะลอกิารลงทีุ่นในเคร่�องจักิร
เคร่�องม่ออุปีกิรณ์ม่เพ่ยังแต่กิารลงทีุ่นในสี่ินที่รัพยั์สี่ำาหรับที่ด้แที่นของเกิ่าและชิ่วยัเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพของกิารผลิตสี่ินค้า

ในปีี 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�อ่�นเปี็นมูลค่า 147 ล้านบาที่ ซัึ�งเพิ�มขึ�น 8 ล้านบาที่จากิมูลค่า 139 ล้านบาที่ 
ในปีี 2566 เปี็นผลจากิกิารเพิ�มขึ�นของบริษัที่ในเคร่อที่่�อยัู่ระหว่างผลิตสี่ินค้ารอจำาหน่ายั

ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่หน่�สิี่นรวมเท่ี่ากัิบ 585 ล้านบาที่ โด้ยัแบ่งเป็ีนหน่�สิี่นหมุนเว่ยันมูลค่า 494 ล้านบาที่ และหน่�สิี่น
ไม่หมุนเว่ยันมูลค่า 91 ล้านบาที่ ซัึ�งลด้ลง 20 ล้านบาที่จากิหน่�สี่ินรวม มูลค่า 605 ล้านบาที่ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 เปี็นผลจากิ 
กิลุ่มบริษัที่ชิำาระเงินต้นเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวเพิ�มขึ�น เม่�อพิจารณาอัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อทีุ่น (D/E Ratio) ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 พบว่า 
กิลุ่มบริษัที่ฯ ม่อัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อทีุ่นที่่� 0.70 เที่่า ลด้ลงเม่�อเที่่ยับกิับปีีกิ่อนที่่� 0.74 เที่่า ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 และยัังคงอยัู่ในเกิณฑ์์

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษัที่ม่สี่่วนผู้ถึ่อหุ้นจำานวน 836 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�น 18 ล้านบาที่ จากิ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 ที่่�ม่ 
สี่่วนผู้ถึ่อหุ้นจำานวน 818 ล้านบาที่ โด้ยัเพิ�มจากิกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จระหว่างปีี 32.22 ล้านบาที่ และลด้ลงจากิกิารจ่ายัเงินปีันผลให้กิับ
ผู้ถึ่อหุ้นจำานวน 18 ล้านบาที่

ณ วันท่ี่� 31 ธุันวาคม 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่อัตราส่ี่วนสี่ภาพคล่องสี่ำาหรับ สี่ินที่รัพย์ัหมุนเว่ยันต่อหน่�สิี่นหมุนเว่ยันท่ี่�อัตรา 1.25 เท่ี่า 
ลด้ลงเม่�อเที่่ยับกิับกิ่อน ณ สี่ิ�นปีี 2566 ที่่�อัตรา 1.06 เที่่า

 กิลุ่มบริษัที่ม่สี่ภาพคล่องของกิระแสี่เงินสี่ด้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ลด้ลงสีุ่ที่ธุิ จำานวน 35.91 ล้านบาที่ ลด้ลงจากิปีีกิ่อน
จำานวน 74 ล้านบาที่ สี่ำาหรับเงินสี่ด้สีุ่ที่ธุิจากิกิิจกิรรมด้ำาเนินงานอยัู่ที่่� 67.49 ล้านบาที่ เปี็นผลจากิกิารยัอด้ขายัที่่�สีุ่ด้ลง และลูกิค้ากิารค้า
ที่่�เพิ�มขึ�นจากิกิารชิะลอตัวของเศรษฐกิิจ ในขณะที่่�กิลุ่มบริษัที่ม่กิารใช้ิเงินสี่ด้สุี่ที่ธุิไปีในกิิจกิรรมลงทีุ่นจำานวน 48.14 ล้านบาที่ ลด้ลง 
เม่�อเที่่ยับกิับปีีกิ่อน กิลุ่มบริษัที่ได้้ใชิ้เงินสี่ด้สีุ่ที่ธิุในกิิจกิรรมจัด้หาเงินจำานวนปีระมาณ 55.25 ล้านบาที่ สี่ำาหรับกิารลงทีุ่นในสี่ินที่รัพยั์ 
กิารชิำาระเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวเพิ�มขึ�นมากิกิว่าตามกิำาหนด้ เพ่�อลด้ต้นทีุ่นที่างกิารเงิน และกิารจ่ายัปีันผล 

4. สัภาพัค์ล่องและค์วิามเพัียงพัอของเงิน์ทัุน์ของบริษัทั

กิำาไร (ขาดำทัุน์) สัุทัธิกิ่อน์ภาษี

เงินสี่ด้สีุ่ที่ธุิได้้มา (ใชิ้ไปี) ในกิิจกิรรมด้ำาเนินงาน

เงินสี่ด้สีุ่ที่ธุิได้้มา (ใชิ้ไปี) ในกิิจกิรรมลงทีุ่น

เงินสี่ด้สีุ่ที่ธุิได้้มา (ใชิ้ไปี) ในกิิจกิรรมจัด้หาเงิน

เงิน์สัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงิน์สัดำเพัิ�มข่�น์ (ลดำลง) สัุทัธิ

เงินสี่ด้และรายักิารเที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้ต้นปีี

เงิน์สัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงิน์สัดำปัลายปัี สัุทัธิ

32.12

67.49

(48.14)

(55.25)

(35.91)

54.98

19.08

37.83

150.66

(95.81)

(16.82)

38.03

18.43

54.98

63.97

132.98

(123.89)

1.31

10.41

12.22

16.47

งบกระแสเงินสด 2567 2566 2565
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5. ภาระผู้้กิพััน์ดำ้าน์หน์ี�สัิน์และกิารบริหารจัดำกิารน์อกิงบดำุล

ความสี่ามารถึในกิารหาแหล่งเงินทีุ่นเพิ�มเติม

ปีัจจัยัที่่�ม่ผลกิระที่บต่อ Credit Rating

ความสี่ามารถึในกิารชิำาระหน่�และกิารปีฏิบิตัติามเง่�อนไขกิารกู้ิย่ัม (Covenant) และภาระผกูิพนั

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่ภาระผูกิพันด้้านหน่�สี่ิน ตามรายัละเอ่ยัด้ที่่�เปีิด้เผยัในงบกิารเงินปีระจำาปีี 2567 ในสี่่วนของ
หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงิน ข้อ 17 เงินกิู้ยั่ม ข้อ 20 สี่ำารองผลปีระโยัชิน์ระยัะยัาวของพนักิงาน และข้อ 29 ภาระผูกิพัน

ปีจัจบัุนปีจัจยััที่่�สี่ง่ผลกิระที่บตอ่ผลกิารด้ำาเนนิงานของกิลุ่มบรษิทัี่ในอนาคตโด้ยัตรงอยัา่งมน่ยััสี่ำาคัญ ลว้นแลว้แตเ่ปีน็ปีจัจยััภายันอกิ
ท่ี่�อยู่ันอกิเหน่ออำานาจกิารบริหารควบคุมอันเน่�องมาจากิภาวะเศรษฐกิิจโลกิท่ี่�ยัังคงชิะลอตัวอย่ัางต่อเน่�อง ภาวะเงินเฟ้อ รวมทัี่�งกิารเพิ�มขึ�น
ของอัตราด้อกิเบ่�ยั ที่่�ยัังคงต่อเน่�องมาจากิปีีกิ่อน ซัึ�งสี่่งผลกิระที่บต่ออัตรากิารเติบโตของผลผลิตมวลรวม (GDP) ของปีระเที่ศที่ำาให้ 
กิลุ่มลูกิค้าและนักิลงทีุ่นที่่�กิำาลังพิจารณากิารเพิ�มกิารลงทีุ่น กิารด้ำาเนินโครงกิารใหม่ หร่อส่ี่วนขยัายังานต่างๆ ยัังคงด้ำาเนินกิาร 
ได้้เพ่ยังบางส่ี่วน และนอกิจากิปัีจจัยัด้้านเศรษฐกิิจน่�แล้ว ปัีจจัยัที่างด้้านต้นทุี่นผันผวนอันเป็ีนผลจากิระดั้บราคานำ�ามันดิ้บ ปิีโตรเคม่ท่ี่�ผันผวน
และอัตราด้อกิเบ่�ยัส่ี่งผลให้ระด้ับอุปีสี่งค์และอุปีที่าน เกิิด้ความไม่สี่มดุ้ลกัินมากิยิั�งขึ�น สี่่วนที่างด้้านปีัจจัยัภายัใน กิารลด้ต้นทีุ่นจะถึูกิ
พิจารณาควบคู่ไปีพร้อมกัิบกิารเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพในทุี่กิๆ กิระบวนกิารที่ำางานของที่ั�งองค์กิร ในปีี 2567 น่�บริษัที่ใชิ้กิำาลังกิารผลิต 
ไปีปีระมาณร้อยัละ 54 ของกิำาลงักิารผลิตรวม อย่ัางไรก็ิตาม กิลุม่บริษทัี่พยัายัามลด้ความเสี่่�ยังจากิปัีจจยััดั้งกิล่าว โด้ยักิารกิระจายัตลาด้
กิารสี่รรหาผลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ คิด้ค้นวิจัยัและพัฒนาต่อยัอด้ธุุรกิิจใหม่จากิผลิตภัณฑ์์มาสี่เตอร์แบที่ช์ิ ทัี่�งในภาคธุุรกิิจพลังงานที่ด้แที่น รวมถึึง
ธุุรกิิจระบบระบายันำ�าใต้ดิ้น เพ่�อเพิ�มศักิยัภาพในกิารผลิต ที่ำาให้สี่ามารถึเดิ้นเคร่�องจักิรได้้เต็มกิำาลังกิารผลิต นับเป็ีนกิารลด้ต้นทุี่นในกิารผลิต
และเพิ�มอัตรากิารต่อรองด้้านกิารจัด้หาวัตถุึด้ิบที่่�หลากิหลายัมากิขึ�น เพ่�อแสี่วงโอกิาสี่ในกิารที่ำากิำาไรเพิ�มเติม และเปี็นกิารเสี่ริม 
ความสี่ามารถึในกิารแข่งขันได้้ที่ั�งในระยัะกิลางและระยัะยัาวอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

กิลุ่มบริษัที่ม่วงเงินกิู้ยั่มคงเหล่อ ณ สี่ิ�นปีี 2567 กิับสี่ถึาบันกิารเงินที่่�ไม่ได้้ใชิ้อ่กิมากิพอ ซัึ�งจะสี่ามารถึสี่นับสี่นุนกิารขยัายัธุุรกิิจและ/ 
หร่อกิารลงทีุ่นเพิ�มเติมของกิลุ่มบริษัที่ได้้โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ ด้ังน่�

กิลุ่มบริษัที่ไม่ม่กิารออกิตราสี่ารใด้ๆ ที่่�ต้องจัด้ให้ม่กิารที่ำา Credit Rating

ในปีี 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่เง่�อนไขในกิารด้ำารงอัตราสี่่วน หน่�สี่ินต่อทีุ่น (D/E Ratio) กิบัสี่ถึาบันกิารเงินที่่�กิูย้ัม่ไม่เกิิน 2.00 และอัตราสี่่วน
ความสี่ามารถึในกิารชิำาระหน่� (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ตำ�ากิว่า 1.1 จากิผลกิารด้ำาเนินงานในปีี 2567 กิลุ่มบริษัที่สี่ามารถึ
ชิำาระเงินกู้ิย่ัมที่่�มเ่ง่�อนไขให้ด้ำารงอัตราส่ี่วนเหล่าน่�หมด้แล้ว อย่ัางไรก็ิตามอัตราส่ี่วนหน่�สิี่นตอ่ทุี่น (D/E Ratio) และอัตราส่ี่วนความสี่ามารถึ
ในกิารชิำาระหน่� (Debt Service Coverage Ratio) ของบริษัที่กิ็ยัังอยัู่ในเกิณฑ์์น่�อยัู่

P/N (Promissory Note)

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt)

OD (Overdraft)

LG (Letter of Guarantee)

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

ไม่ม่

345.00

229.63

86.00

21.27

681.90

ประเภทข้องเงินกู้ย่มู ระยะเวิลาคัรบกำาหนด วิงเงินกู้ย่มูท่�ยังไมู่ได้ใช้
(ล้านบาท)

Total

4.2 ปัจำจัำยท่�มู่ผ่ลกระทบต่ั้อผ่ลการดำาเนินงานในอนาคัตั้
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4.3 อัตั้ราส่วินทางการเงิน

อัตราสั่วิน์สัภาพัค์ล่อง

อัตราสี่่วนสี่ภาพคล่อง (เที่่า)

อัตราสี่่วนสี่ภาพคล่องหมุนเร็ว (เที่่า)

อัตราสี่่วนสี่ภาพคล่องกิระแสี่เงินสี่ด้ (เที่่า)

อัตราสี่่วนหมุนเว่ยันลูกิหน่�กิารค้า (เที่่า)

ระยัะเวลาเกิ็บหน่�เฉล่�ยั (วัน)

อัตราสี่่วนหมุนเว่ยันสี่ินค้าคงเหล่อ (เที่่า)

ระยัะเวลาขายัสี่ินค้าเฉล่�ยั (วัน)

อัตราสี่่วนหมุนเว่ยันเจ้าหน่� (เที่่า)

ระยัะเวลาชิำาระหน่� (วัน)

วงจรเงินสี่ด้ (วัน)

อัตราสั่วิน์แสัดำงค์วิามสัามารถุใน์กิารหากิำาไร

อัตราสี่่วนกิำาไรขั�นต้น (%)

อัตรากิำาไรจากิกิารด้ำาเนินงาน (%)

อัตรากิำาไรอ่�น (%)

อัตราสี่่วนเงินสี่ด้ต่อกิารที่ำากิำาไร (%)

อัตรากิำาไรสีุ่ที่ธุิ (%)

ผลตอบแที่นต่อสี่่วนผู้ถึ่อหุ้น (%) ROE

อัตราสั่วิน์แสัดำงปัระสัิทัธิภาพัใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์

อัตราผลตอบแที่นจากิสี่ินที่รัพยั์  ROA (%)

อัตราผลตอบแที่นจากิสี่ินที่รัพยั์ถึาวร (%)

อัตรากิารหมุนของสี่ินที่รัพยั์ (เที่่า)

อัตราสั่วิน์วิิเค์ราะห์น์โยบายทัางกิารเงิน์

อัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อสี่่วนของผู้ถึ่อหุ้น (เที่่า)

อัตราสี่่วนความสี่ามารถึชิำาระด้อกิเบ่�ยั (เที่่า)

อัตราสี่่วนความสี่ามารถึชิำาระภาระผูกิพัน (เที่่า)

อัตรากิารจ่ายัเงินปีันผล (%)

1.25

0.53

0.14

4.73

77.18

6.82

53.54

6.52

55.96

74.76

18.18

3.12

1.12

198.78

3.03

4.03

2.34

13.29

0.77

0.70

5.73

0.48

53.02

1.06

0.56

0.31

5.07

70.95

7.41

48.59

7.08

50.84

68.70

18.16

3.62

0.60

353.35

2.65

3.81

2.22

12.63

0.84

0.74

14.19

0.90

149.84

1.29

0.56

0.27

4.92

73.17

8.96

40.18

6.84

52.66

60.70

19.00

4.65

1.16

230.43

4.74

7.29

4.26

16.87

0.90

0.70

17.71

0.67

49.47

อัตั้ราส่วินทางการเงิน 2567 2566 2565
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

5.1 ข้้อมููลทั�วิไป 

ชิ่�อบริษัที่

ลักิษณะธุุรกิิจ

ชิ่�อยั่อหลักิที่รัพยั์

กิลุ่มอุตสี่าหกิรรม

ที่่�ตั�ง

โที่รศัพที่์

เว็บไซัต์

ปีระเภที่ธุุรกิิจ

ผู้สี่อบบัญชิ่

ที่่�ปีรึกิษากิฎิหมายั

บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน)

ผลิตและจำาหน่ายัเม็ด้พลาสี่ติกิมาสี่เตอร์แบตซั์ เม็ด้พลาสี่ติกิคอมพาวด้์
และสี่่ผสี่มพลาสี่ติกิชินิด้ผง 

COLOR

สี่ินค้าอุตสี่าหกิรรม

เลขท่ี่� 858 หมูท่่ี่� 2 ซัอยั 1C/1 นคิมอตุสี่าหกิรรมบางปี ูตำาบลบางปีใูหม ่อำาเภอเมอ่ง
สี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร 10280 เลขปีระจำาตัวผู้ เสี่่ยัภาษ ่
0107551000282

(02) 323-2601-8

www.saleecolour.com

เม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มส่ี่และสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้น หร่อเม็ด้พลาสี่ติกิมาสี่เตอร์แบที่ช์ิ 
(Masterbatch) เม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และสี่ารเติมแต่งสี่ำาเร็จรูปี หร่อเม็ด้พลาสี่ติกิ
คอมพาวด้์ (Compound) และสี่่ผสี่มพลาสี่ติกิแบบชินิด้ผง (Dry Colorant)
จด้ที่ะเบ่ยันเปี็นนิติบุคคลตามกิฎิหมายัว่าด้้วยับริษัที่มหาชินจำากิัด้
เม่�อวันที่่� 17 กิันยัายัน 2551 ที่ะเบ่ยันเลขที่่� บมจ. 0107551000282

บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาสี่์คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากิัด้
179/74 อาคารบางกิอกิซัิต่� ที่าวเวอร์ ถึนนสี่าที่รใต้ แขวงทีุ่่งมหาเมฆ่
เขตสี่าที่ร กิที่ม. 10120
นายับุญเร่อ  เลิศวิเศษวิที่ยั์     ผู้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาต เลขที่่� 6552 หร่อ
นายัสี่ง่า   โชิคนิติสี่วัสี่ด้ิ�         ผู้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาต เลขที่่� 11251หร่อ
นางสี่าวรจนาถึ  ปีัญญาธุนานุศาสี่ตร์  ผู้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาต เลขที่่� 8435 หร่อ
นางสี่าวกิุลธุิด้า   วิรัตกิพันธุ์   ผู้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาตเลขที่่�  9772

สี่ำานักิกิฎิหมายั นิติธุร
100/20 หมู่ 6 ถึนนเที่พารักิษ์ ตำาบลบางเม่องใหม่ อำาเภอเม่อง 
จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร 10270
นายัชิาญชิัยั  หอระด้าน ใบอนุญาตให้เปี็นที่นายัความเลขที่่� 2390/2529
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ข้้อมููลสำาคััญอ่�น

5.3 ข้้อพิพาททางกฎหมูาย

ตั้ลาดรอง

สถืานบันการเงินท่�ติั้ดต่ั้อประจำำา (กรณ่ตั้ราสารหน่�)

ขอ้มลูสี่ำาคญัอ่�นท่ี่�จำาเป็ีนซัึ�งเป็ีนปีระโยัชินต์อ่กิารตดั้สิี่นใจของผูล้งที่นุ ปีรากิฏิตามเวบ็ไซัตบ์รษิทัี่ www.saleecolour.com

ในปีี 2567 บริษัที่ ไม่ม่กิารที่ำาผิด้หร่อฝ่่าฝ่้นกิฎิหมายัจนได้้รับกิารด้ำาเนินกิารที่างอาญา กิารด้ำาเนินมาตรกิารลงโที่ษที่างแพ่ง กิาร
ด้ำาเนนิกิารที่างปีกิครอง เชิน่ กิารสี่ง่งบกิารเงนิลา่ชิา้ หรอ่ขอ้พพิาที่ที่างกิฎิหมายัท่ี่�มผ่ลกิระที่บตอ่สี่นิที่รพัยัห์รอ่กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบรษิทัี่

-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
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ส่่วนที่่� 2
การกำากับดำูแลกิจการ
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นิโย่บาย่
การกำากับดูำแลกิจัการ6. 

6.1 ภาพรวิมู นโยบายการกำากับดูแลกิจำการและแนวิปฏิิบัติั้การกำากับดูแลกิจำการ

6.1.1. น์โยบายและแน์วิปัฏิิบัติทัี�เกิี�ยวิกิับค์ณะกิรรมกิาร และกิรรมกิารชิุดำย่อย

คณะกิรรมกิารบริษัที่และคณะผู้บริหารมุ่งสีู่่เปี้าหมายักิารพัฒนา และเติบโตอยั่างยัั�งยั่นบนพ่�นฐานหลักิ
ธุรรมาภิบาล และหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ ท่ี่�บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันพึงปีฏิิบัติทัี่�งด้้านคุณธุรรม จริยัธุรรม ความโปีร่งใสี่ ความรับผิด้ชิอบ

ต่อสี่ังคม สี่ิ�งแวด้ล้อม และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิภาคสี่่วน
คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้กิำาหนด้นโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารไว้เพ่�อที่ราบและถึ่อปีฏิิบัติโด้ยัที่ั�วกิัน ด้ังน่�

คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร ที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารพิจารณาที่บที่วน ส่ี่งเสี่ริม และติด้ตามกิารด้ำาเนินงาน
ด้้านกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารที่่�ด่้ ศึกิษา พิจารณา ที่บที่วน และปีรับปีรุงนโยับายักิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั 
ใหม้ค่วามทัี่นสี่มัยั และเป็ีนปัีจจุบนั อย่ัางน้อยัปีลีะ 1 ครั�ง เพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบแนวปีฏิบัิตติามหลกัิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้ส่ี่ำาหรบับริษทัี่
จด้ที่ะเบ่ยันปีี 2560 (CG Code 2017) ของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) หลักิกิารกิำากิับดู้แล
กิิจกิารที่่�ด้ต่ามเกิณฑ์์โครงกิารสี่ำารวจกิารกิำากัิบด้แูลกิิจกิารของบริษทัี่จด้ที่ะเบย่ัน (CGR) ของสี่มาคมส่ี่งเสี่รมิสี่ถึาบนักิรรมกิารบรษิทัี่ไที่ยั
(IOD) และหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ตามเกิณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorecard และแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ที่่�เก่ิ�ยัวข้อง 
ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั (ตลที่.) รวมทัี่�งมาตรฐานสี่ากิล กิฎิหมายั หลักิเกิณฑ์์ ระเบ่ยับข้อบังคับต่างๆ ข้อเสี่นอแนะ 
และ/หร่อข้อกิำาหนด้ของหน่วยังานที่่�เกิ่�ยัวข้อง

ในปีี 2567 ท่ี่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่ ครั�งท่ี่� 1/2567 เม่�อวันท่ี่� 28 กุิมภาพันธ์ุ 2567 ม่กิารที่บที่วน “จริยัธุรรมธุุรกิิจ” Code of conduct 
ม่รายัละเอ่ยัด้ที่บที่วน ด้ังน่�

1. จริยัธุรรมในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ: แนวที่างกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ, นโยับายักิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน
2. จริยัธุรรมกิรรมกิารบริษัที่ : กิารปีฏิิบัติตามกิฎิหมายั, ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ และกิารใชิ้ข้อมูลบริษัที่
3. จริยัธุรรมต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั : สี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม, ผู้ถึ่อหุ้น, พนักิงาน, ลูกิค้า, คู่ค้า และคู่แข่ง
4. กิารดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติตามคู่ม่อจริยัธุรรมธุุรกิิจ
5. กิารรับข้อร้องเร่ยันด้้านจริยัธุรรมธุุรกิิจ
6. กิารละเมิด้จริยัธุรรมธุุรกิิจ
7. กิารสี่่�อสี่าร และกิารเปีิด้เผยัข้อมูล
8. กิารที่บที่วน และปีรับปีรุง

(1)

(2) 
(3)
(4) 
(5)
 
(6) 

พิจารณากิำาหนด้แนวที่างเสี่นอแนะแนวนโยับายั/แนวปีฏิิบัติเกิ่�ยัวกิับจริยัธุรรมที่างธุุรกิิจ ตลอด้จนนโยับายั / มาตรกิารต่อต้าน
ทีุ่จริตคอร์รัปีชิั�นตามระบบกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ และฝ่่ายัจัด้กิาร เพ่�อกิำาหนด้เปี็นระเบ่ยับปีฏิิบัต ิ
ขององค์กิร ที่ั�งน่� เพ่�อให้เปี็นแนวที่างปีฏิิบัติขององค์กิรที่่�ได้้มาตรฐาน และเปี็นแนวที่างที่่�ถึูกิต้อง
กิำากิับดู้แลกิารด้ำาเนินกิิจกิารของบริษัที่ เพ่�อให้เปี็นไปีตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่
พิจารณาเสี่นอข้อพึงปีฏิิบัติที่่�ด้่ด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ สี่ำาหรับคณะกิรรมกิารบริษัที่ หร่อคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั
มอบนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร ความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม ให้คณะที่ำางานถึ่อปีฏิิบัติ
ที่บที่วนความเหมาะสี่มของกิฏิบัตรคณะกิรรมกิารชิดุ้ย่ัอยัเปีน็ปีระจำาทุี่กิปี ีหากิมก่ิารปีรับปีรงุแก้ิไข จะนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิาร
บริษัที่เพ่�อให้ความเห็นชิอบ
ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นใด้ตามที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั
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กิารปัฏิิบัติตามกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำีของบริษัทั
บริษัที่ยัังคงม่กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ชิ่วยัให้บริษัที่สี่ามารถึเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพและปีระสี่ิที่ธุิผลในกิารด้ำาเนินงาน อ่กิที่ั�งยัังชิ่วยัสี่ร้าง

โอกิาสี่ใหม ่ๆ  และลด้ความเสี่่�ยังที่างธุุรกิิจ นำาไปีสีู่ก่ิารเสี่รมิสี่รา้งความเชิ่�อมั�นแก่ิผูม้ส่่ี่วนได้้เสี่ย่ั ซัึ�งมบ่ที่บาที่สี่ำาคญัในกิารขบัเคล่�อนระบบ
กิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารที่่�มป่ีระสิี่ที่ธิุภาพ กิลไกิสี่ำาคญัของกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารน่�ปีระกิอบด้้วยั ผู้ถ่ึอหุ้น คณะกิรรมกิารบริษทัี่ ผู้บรหิาร และ
พนกัิงาน ซัึ�งแตล่ะฝ่า่ยัมบ่ที่บาที่และหนา้ท่ี่�แตกิตา่งกัิน แตล่ว้นตอ้งยัดึ้ถ่ึอหลกัิกิารสี่ำาคญัรว่มกินั ได้แ้กิ ่ความซั่�อสี่ตัยัส์ี่จุรติ ความยัตุธิุรรม
 ความโปีร่งใสี่ และความรับผิด้ชิอบต่อหน้าที่่� เพ่�อให้บริษัที่สี่ามารถึบรรลุเปี้าหมายัที่่�ตั�งไว้ได้้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิผล 

เพ่�อสี่นับสี่นุนกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ บริษัที่ได้้กิำาหนด้นโยับายัและแนวปีฏิิบัติท่ี่�เหมาะสี่มกิับลักิษณะธุุรกิิจของบริษัที่และบริษัที่
ในเคร่อ โด้ยัม่วัตถึุปีระสี่งค์เพ่�อให้คณะกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานทีุ่กิคนสี่ามารถึนำาไปีใชิ้เปี็นแนวที่างในกิารปีฏิิบัติงาน รวมถึึง
กิารจัด้ให้ม่ระบบติด้ตาม ตรวจสี่อบ และเปีิด้เผยักิารด้ำาเนินงานอยั่างชิัด้เจน เพ่�อให้ผู้ม่สี่่วนได้้เส่ี่ยัทีุ่กิฝ่่ายัสี่ามารถึเข้าถึึงข้อมูล 
ได้้อยั่างโปีร่งใสี่ ภายัใต้กิรอบกิารด้ำาเนินงานที่่�ยัึด้หลักิสี่ิที่ธุิของผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั บริษัที่มุ่งเน้นที่่�จะตอบสี่นองความคาด้หวังของผู้เกิ่�ยัวข้อง
ในทีุ่กิกิลุ่มอยั่างเต็มที่่� โด้ยัตั�งอยัู่บนพ่�นฐานของ ความเปี็นธุรรม เพ่�อให้เกิิด้กิารเติบโตอยั่างยัั�งยั่น และสี่ะที่้อนถึึงวิสี่ัยัที่ัศน์และจริยัธุรรม
ขององค์กิรอยั่างชิัด้เจน

ผู้้้ถุือหุ้น์
บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารปีฏิิบัติต่อผู้ถ่ึอหุ้นอยั่างเปี็นธุรรมและโปีร่งใสี่ โด้ยัเคารพสี่ิที่ธิุและปีกิป้ีองคุ้มครองสี่ิที่ธิุของผู้ถ่ึอหุ้น 

ตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ของหน่วยังานท่ี่�กิำากิับดู้แลอยั่างเที่่าเท่ี่ยัมกิัน มุ่งมั�นในกิารสี่ร้างความเชิ่�อมั�นและความพึงพอใจ 
แกิ่ผู้ถึ่อหุ้นในทีุ่กิขั�นตอนกิารด้ำาเนินงานธุุรกิิจ 

กิารปัฏิิบัติต่อผู้้้ถุือหุ้น์
กิ) สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนให้ผู้ถึ่อหุ้นตระหนักิในกิารใชิ้สี่ิที่ธุิของตนเอง
บรษิทัี่ใหค้วามสี่ำาคญัตอ่กิารคุม้ครองสิี่ที่ธุขิองผูถ่้ึอหุน้ โด้ยัมน่โยับายัส่ี่งเสี่รมิและสี่นับสี่นนุให้ผูถ่้ึอหุน้ของบรษิทัี่ตระหนักิในสี่ทิี่ธุแิละ

กิารใชิ้สี่ิที่ธุิของตนด้ังน่�
• กิารใหข้อ้มลูท่ี่�สี่ำาคญัและจำาเปีน็สี่ำาหรบัผูถ่้ึอหุ้น ขอ้มลูตา่งๆท่ี่�สี่ำาคญัและจำาเปีน็ตอ่ผูถ่้ึอหุน้เกิ่�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิธุุรกิิจมค่วามชิดั้เจน

และที่นัตอ่เหตกุิารณ ์หากิบรษิทัี่เหน็วา่มค่วามจำาเป็ีนกิจ็ะเปีดิ้เผยัใหก้ิบัผูถ่้ึอหุ้นรบัที่ราบผา่นเว็บไซัตข์องบรษิทัี่ และระบบเผยัแพรข่อ้มลู
ของตลาด้หลักิที่รัพยั์

• กิำาหนด้ให้ม่กิารปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีีละครั�งภายัในระยัะเวลาไม่เกิิน 4 เด้่อนนับแต่วันสี่ิ�นรอบปีีบัญชิ่ของบริษัที่ โด้ยัเปีิด้เผยั
กิำาหนด้วันจัด้ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีีให้ผู้ถึ่อหุ้นที่ราบล่วงหน้ากิ่อนวันปีระชิุมปีระมาณ 2 เด้่อน เพ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นสี่ามารถึวางแผน
ตารางเวลาในกิารเข้าร่วมปีระชิุม โด้ยัแจ้งตั�งแต่ปีลายัเด้่อนกิุมภาพันธุ์ ภายัหลังจากิท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่ม่มติให้กิำาหนด้วันปีระชิุม
สี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี รวมทัี่�งได้้แจ้งกิำาหนด้รายัชิ่�อผู้ถ่ึอหุ้นท่ี่�ม่สี่ิที่ธุิเข้าร่วมปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี และวันปีิด้สี่มุด้ที่ะเบ่ยัน 
เพ่�อสี่ิที่ธุิในกิารรับเงินปีันผล (ถึ้าม่)

• กิารจัด้กิารปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีี 2567
บริษัที่จัด้วันปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีี 2567 เม่�อวันศุกิร์ที่่� 26 เมษายัน 2567 บริษัที่ได้้ม่กิารบริหารจัด้กิารที่ั�งกิ่อนกิารปีระชิุม 

วันปีระชิุม และหลังกิารปีระชิุม โด้ยัม่กิารกิำาหนด้ให้ม่กิารให้ข้อมูล วัน เวลา สี่ถึานท่ี่� และวาระกิารปีระชิุม ตลอด้จนข้อมูลที่ั�งหมด้ 
ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับเร่�องที่่�ต้องตัด้สี่ินใจในที่่�ปีระชิุมแกิ่ผู้ถ่ึอหุ้นเปี็นกิารล่วงหน้าอยั่างเพ่ยังพอและที่ันเวลา เปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถ่ึอหุ้นเสี่นอวาระ 
กิารปีระชุิมและเสี่นอชิ่�อคณะกิรรมกิารเปี็นกิารล่วงหน้าก่ิอนกิารส่ี่งหนังสี่่อนัด้ปีระชิุม โด้ยัจะจัด้สี่่งหนังสี่่อนัด้ปีระชิุมพร้อมทัี่�งข้อมูล
ปีระกิอบกิารปีระชุิมวาระต่างๆ ให้ผู้ถ่ึอหุ้น รับที่ราบล่วงหน้าอย่ัางน้อยั 7 วัน ก่ิอนวันปีระชุิม หร่ออย่ัางน้อยั 14 วันก่ิอนวันปีระชุิมแล้วแต่กิรณ่
 และม่กิารลงปีระกิาศหนังสี่่อพิมพ์แจ้งวันนัด้ปีระชิุมไม่น้อยักิว่า 3 วันกิ่อนถึึงวันปีระชิุม นอกิจากิน่� บริษัที่ยัังจัด้ให้ม่กิารเผยัแพร่ข้อมูล
ด้ังกิล่าวผ่านระบบข่าวของตลาด้หลักิที่รัพยั์ และบนเว็บไซัต์บริษัที่ www.saleecolour.com ล่วงหน้ากิ่อนวันปีระชิุมไม่น้อยักิว่า 30 วัน 
เพ่�อเปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถึ่อหุ้นได้้ม่เวลาศึกิษาข้อมูลปีระกิอบกิารปีระชิุมล่วงหน้าอยั่างเพ่ยังพอ

• จัด้ส่ี่งหนังส่ี่อมอบฉันที่ะพร้อมกัิบหนังส่ี่อนัด้ปีระชุิมเพ่�อสี่นับสี่นุนกิารใช้ิสิี่ที่ธิุออกิเส่ี่ยังของผู้ถ่ึอหุ้นในกิรณ่ท่ี่�ผู้ถ่ึอหุ้นไม่สี่ามารถึเข้าร่วม
ปีระชิุมด้้วยัตนเอง

• เปิีด้โอกิาสี่ให้ผู้ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึเสี่นอความคิด้เห็นและข้อซัักิถึามได้้ล่วงหน้าก่ิอนวันปีระชุิม เปิีด้โอกิาสี่ให้ผู้ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึเสี่นอความคิด้เห็น
และข้อซัักิถึามได้้ในที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น

• กิำาหนด้ให้คณะกิรรมกิารอยั่างน้อยัครึ�งหนึ�งของคณะกิรรมกิารที่ั�งหมด้เข้าร่วมปีระชิุมผู้ถ่ึอหุ้น เพ่�อตอบข้อซัักิถึามในท่ี่�ปีระชิุม 
ซัึ�งจะต้องม่กิรรมกิารตรวจสี่อบอยั่างน้อยัหนึ�งคนเข้าร่วมปีระชิุมด้้วยั

6.1.2. กิารปัฏิิบัติต่อผู้้้มีสั่วิน์ไดำ้เสัีย
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• กิำาหนด้ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชิุมต้องที่ำากิารชิ่�แจงเร่�องหลักิเกิณฑ์์ในกิารลงคะแนน สี่ิที่ธิุในกิารลงคะแนนซัึ�งผู้ถ่ึอหุ้นท่ี่�ม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยั
จะไม่ม่สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยังในเร่�องที่่�พิจารณา และสี่ิที่ธุิของผู้ถึ่อหุ้นในกิารคัด้ค้านกิารลงมติในแต่ละวาระ

• จดั้ที่ำารายังานกิารปีระชิมุโด้ยัมข้่อมูลที่่�ครบถ้ึวน ถึกูิต้อง ชิดั้เจน โด้ยัระบุปีระเด้น็ ที่่�ผูถ่้ึอหุน้ ซักัิถึามและคำาชิ่�แจงของคณะกิรรมกิาร
ต่อข้อซัักิถึามด้ังกิล่าว

• เผยัแพรร่ายังานกิารปีระชิมุผา่นสี่่�ออเิลก็ิที่รอนกิิสี่ข์องตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์ละในเวบ็ไซัตข์องบรษิทัี่ เพ่�อใหผู้ถ่้ึอหุ้นสี่ามารถึตรวจสี่อบ
ได้้ โด้ยัไม่ต้องรอกิารสี่่งรายังานกิารปีระชิุมด้ังกิล่าวให้ผู้ถึ่อหุ้นรับรองในกิารปีระชิุมครั�งถึัด้ไปี

ข) กิารปีฏิิบัติต่อผู้ถึ่อหุ้นอยั่างเที่่าเที่่ยัมกิัน
บริษัที่ม่นโยับายัสี่ร้างความเท่ี่าเท่ี่ยัมกัินให้เกิิด้ขึ�นกัิบผู้ถ่ึอหุ้นกิลุ่มต่างๆ ทัี่�งผู้ถ่ึอหุ้นท่ี่�เป็ีนผู้บริหารและผู้ถ่ึอหุ้นท่ี่�ไม่เป็ีนผู้บริหาร รวมทัี่�ง 

ผู้ถึ่อหุ้นรายัยั่อยัและผู้ถึ่อหุ้นที่่�เปี็นต่างชิาติ ด้ังน่�
• เปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถึ่อหุ้นที่่�ม่สัี่ด้ส่ี่วนกิารถ่ึอหุ้นรวมกัินไม่น้อยักิว่า 500,000 หุ้น ท่ี่�ออกิจำาหน่ายัแล้วทัี่�งหมด้ของบริษัที่โด้ยัอาจเปี็น 

ผู้ถ่ึอหุ้นรายัเด้่ยัวหร่อหลายัรายัรวมกัิน สี่ามารถึเสี่นอช่ิ�อบุคคลเพ่�อเข้ารับกิารเล่อกิตั�งเปี็นกิรรมกิาร และเสี่นอวาระกิารปีระชิุมสี่ามัญ 
ผูถ่้ึอหุ้น ลว่งหน้าก่ิอนกิารปีระชุิมโด้ยัมห่ลักิเกิณฑ์์ซึั�งได้ป้ีระกิาศแจ้งให้ผูถ่้ึอหุ้นที่ราบผ่านที่างเว็บไซัต์ของตลาด้หลักิที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั
ล่วงหน้า 3 เด้่อน กิ่อนสี่ิ�นรอบปีีบัญชิ่ (ตั�งแต่ 1 พฤศจิกิายัน – 31 ธุันวาคม ) รวมที่ั�งได้้แจ้งให้ผู้ถึ่อหุ้นที่ราบถึึงหลักิเกิณฑ์์กิารพิจารณา
บนเว็บไซัต์

• ถึ่อหุ้นบริษัที่ฯ ในสี่ัด้สี่่วนที่่�กิำาหนด้ในข้อข้างต้นต่อเน่�องมาไม่น้อยักิว่า 1 ปีี  และต้องถึ่อหุ้นในวันที่่�เสี่นอระเบ่ยับวาระกิารปีระชิุม 
และ/หร่อ เสี่นอชิ่�อบุคคลเพ่�อเปี็นกิรรมกิารบริษัที่ฯ 

• ด้ำาเนินกิารเผยัแพร่ข้อมูลเกิ่�ยัวกิับกิารปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นให้ผู้ถึ่อหุ้นทีุ่กิรายัได้้รับข้อมูลอยั่างเที่่าเที่่ยัมกิัน และไม่เพิ�มวาระกิารปีระชิุม
ที่่�ไม่ได้้แจ้งเปี็นกิารล่วงหน้าโด้ยัไม่จำาเปี็น

• เปิีด้โอกิาสี่ให้ผู้ถ่ึอหุ้นที่่�ไม่สี่ามารถึเข้าปีระชิุมด้้วยัตนเองสี่ามารถึมอบฉันที่ะให้บุคคลอ่�นเข้าร่วมปีระชิุมแที่น โด้ยักิำาหนด้ที่ิศที่าง
กิารออกิเสี่่ยังของผู้รับมอบฉันที่ะได้้

• เปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถึ่อหุ้นทีุ่กิรายัสี่ามารถึเสี่นอความคิด้เห็นและข้อซัักิถึามได้้ล่วงหน้ากิ่อนกิารปีระชิุม และระหว่างกิารปีระชิุม
• เปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถึ่อหุ้นได้้ใชิ้สี่ิที่ธุิในกิารแต่งตั�งกิรรมกิารเปี็นรายัคน

พัน์ักิงาน์
บรษิทัี่ใหก้ิารเคารพสิี่ที่ธุขิองพนักิงานปีฏิิบัตติอ่พนกัิงานอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัม โด้ยัไม่เลอ่กิปีฏิิบัตติามเพศ อายุั เชิ่�อชิาต ิศาสี่นา เคารพสิี่ที่ธุิ

ขั�นพ่�นฐานของพนักิงาน เช่ิน สี่ทิี่ธิุในกิารที่ำางานอย่ัางปีลอด้ภัยัและสี่ทิี่ธิุในกิารแสี่ด้งความคิด้เห็น สี่ทิี่ธิุกิารเจรจาต่อรอง และสี่ทิี่ธิุในกิาร
รวมตัว บริษัที่ให้สี่วัสี่ด้ิกิารและค่าตอบแที่นท่ี่�เปี็นธุรรม สี่่งเสี่ริมความปีลอด้ภัยัและสีุ่ขภาพในท่ี่�ที่ำางาน ม่กิารพัฒนาและฝ่ึกิอบรม 
รวมถึึงสี่นับสี่นุนกิิจกิรรมท่ี่�ส่ี่งเสี่ริมสุี่ขภาพจิตและความสุี่ขของพนักิงานเพ่�อสี่ร้างความสัี่มพันธ์ุท่ี่�ด่้ระหว่างพนักิงานและผู้บริหารบนพ่�นฐาน
ของความเคารพและความไว้วางใจ

ค์้่ค์้า / ค์้่แข่ง
บริษัที่ด้ำาเนินกิารปีฏิิบัติต่อคู่ค้าและคู่แข่งอย่ัางโปีร่งใสี่และเป็ีนธุรรม โด้ยัยัึด้ถ่ึอข้อตกิลงตามสัี่ญญาท่ี่�ได้้ที่ำาร่วมกิันเปี็นหลักิ  

บรษิทัี่ใหส้ี่ทิี่ธุใินกิารเจรจา และสิี่ที่ธุใินกิารรวมตัวตามกิฎิหมายั พร้อมที่ั�งมุง่มั�นสี่รา้งความสัี่มพนัธุอ์นัด้แ่ละพฒันาความร่วมมอ่กัิบคู่คา้
อยั่างต่อเน่�อง เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างความยัั�งย่ันในระยัะยัาว ทัี่�งน่� ผู้บริหารและพนักิงานของบริษัที่ม่หน้าท่ี่�ปีฏิิบัติงานด้้วยัความซั่�อสี่ัตยั์ โด้ยั 
หลก่ิเล่�ยังกิารละเมิด้สี่ทิี่ธิุในที่รัพย์ัสี่นิที่างปัีญญาของผูอ่้�น ไม่แสี่วงหาผลปีระโยัชิน์ท่ี่�ไม่สี่จุรติ และต่อต้านกิารกิระที่ำาใด้ ๆ  ที่่�ขัด้ต่อจริยัธุรรม
สี่ำาหรับปีีที่่�ผ่านมา บริษัที่สี่ามารถึรักิษาความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่กิับคู่ค้าและคู่แข่งได้้อยั่างราบร่�น โด้ยัไม่ม่ข้อพิพาที่ใด้ ๆ เกิิด้ขึ�น

ล้กิค์้า
บริษัที่สี่่งมอบสี่ินค้าและบริกิารท่ี่�ม่คุณภาพ มุ่งมั�นพัฒนาสี่ินค้าและบริกิารอยั่างต่อเน่�องเพ่�อตอบสี่นองความต้องกิารของลูกิค้า 

ม่กิารให้ข้อมูลท่ี่�ถึูกิต้องและโปีร่งใสี่ ให้กิารเคารพสี่ิที่ธุิและปีฏิิบัติตามกิฎิหมายัคุ้มครองข้อมูลส่ี่วนบุคคล บริษัที่รับฟังและตอบสี่นอง 
ต่อความคิด้เห็นของลูกิค้าอยั่างรวด้เร็ว

สัื�อมวิลชิน์
สี่่�อสี่ารข้อมูลของบริษัที่อยั่างโปีร่งใสี่ ให้ความร่วมม่อกิับสี่่�อมวลชินอยั่างรวด้เร็วและเหมาะสี่มเม่�อม่กิารร้องขอข้อมูล ปีฏิิบัติ 

ต่อสี่่�อมวลชินทีุ่กิปีระเภที่อยั่างเที่่าเที่่ยัมกิัน ไม่ให้สี่ิที่ธุิพิเศษแกิ่สี่่�อใด้สี่่�อหนึ�ง รักิษาความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่และเปี็นม่ออาชิ่พกิับสี่่�อมวลชิน
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เจ้าหน์ี�
บริษัที่ปีฏิิบัติตามเง่�อนไขตามสี่ัญญาและเปี็นธุรรม ม่ความรับผิด้ชิอบ โปีร่งใสี่ ปีฏิิบัติตามเง่�อนไขสี่ัญญาที่่�ม่ต่อเจ้าหน่� รวมถึึง 

กิารให้ข้อมูลต่างๆ ตามที่่�เจ้าหน่�ร้องขอ ไม่ปีกิปีิด้ข้อมูลหร่อข้อเที่็จจริงอันที่ำาให้เจ้าหน่�เกิิด้ความเสี่่ยัหายั 

ชิุมชิม / สัังค์ม
บริษัที่ปีฎิิบัติงานอย่ัางม่ความรับผิด้ชิอบต่อสี่ิ�งแวด้ล้อมของชุิมชินและสัี่งคม ม่กิารด้ำาเนินกิิจกิรรม CSR รวมทัี่�งกิารปีฏิิบัต ิ

ตามกิฎิหมายัและกิฎิระเบ่ยับต่างๆ ที่่�เก่ิ�ยัวข้องและม่นโยับายัในกิารสี่ร้าง/ พัฒนาความสัี่มพันธุ์ท่ี่�ด่้กิับชิุมชินสัี่งคมอย่ัางต่อเน่�อง 
ที่ั�งน่�บริษัที่ได้้ให้สี่ิที่ธุิในกิารแสี่ด้งความคิด้เห็น ร้องเร่ยัน และกิารรวมตัว เพ่�อนำามาพัฒนาและแกิ้ไข

ภาค์รัฐ
บรษิทัี่คำานงึถึึงความสี่ำาคญัในกิารที่ำางานอย่ัางโปีร่งใสี่ โด้ยัต่อต้านกิารให้สี่นิบนต่อเจ้าหน้าที่่�ภาครัฐ เพ่�อความสี่ะด้วกิหรอ่ผลปีระโยัชิน์

ที่างธุุรกิิจ และมุ่งเน้นกิารชิำาระภาษ่ด้้วยัความถึูกิต้องและตรงตามข้อกิำาหนด้และระยัะเวลาที่่�กิฏิหมายักิำาหนด้
นอกิจากิน่� คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้ให้ความสี่ำาคัญต่อกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารภายัใต้กิรอบกิารบริหารจัด้กิารของกิารม่จริยัธุรรมที่่�ด้่ 

มค่วามโปีร่งใสี่ สี่ามารถึตรวจสี่อบได้ ้รวมถึึงกิารสี่นับสี่นนุและส่ี่งเสี่ริมใหบ้คุลากิรทุี่กิระดั้บ มจิ่ตสี่ำานกึิในกิารต่อตา้นกิารทุี่จรติคอร์รปัีชินั
ทีุ่กิรูปีแบบ ไม่ว่าที่างตรงและที่างอ้อม จึงได้้กิำาหนด้ให้จัด้ที่ำา “นโยับายักิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน” เพ่�อกิำาหนด้มาตรกิารต่อต้าน
กิารทุี่จริตและคอร์รปัีชัินขึ�นโด้ยัใหถ่้ึอเปีน็สี่ว่นหนึ�งของนโยับายักิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ และจรยิัธุรรมธุุรกิจิในกิารด้ำาเนนิธุุรกิจิของบริษทัี่
ให้ม่กิารปีฏิิบัติท่ี่�สี่อด้คล้องกัิบนโยับายัท่ี่�กิำาหนด้ไว้ รวมถึึงให้ความสี่ำาคัญต่อกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้ของกิฎิหมายัท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกิับ 
กิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันในทีุ่กิรูปีแบบ เพ่�อให้บุคลากิรทีุ่กิระด้ับของบริษัที่ยัึด้ถึ่อเปี็นบรรที่ัด้ฐานในกิารปีฏิิบัติงานโด้ยัมุ่งมั�นที่่�จะ
สี่ร้างให้เปี็นวัฒนธุรรมและค่านิยัมหนึ�งในองค์กิร

ที่ั�งน่� บริษัที่จัด้ให้ม่กิารสี่่�อสี่ารแนวที่างปีฏิิบัติในกิารปี้องกิันกิารม่สี่่วนเกิ่�ยัวข้องกิับกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันน่� โด้ยัเผยัแพร่ผ่านชิ่องที่าง
ต่างๆ เชิ่น ระบบอินที่ราเน็ตของบริษัที่และบนเว็บไซัต์ของบริษัที่ ที่ั�งน่�เพ่�อให้บุคลากิรของบริษัที่รับที่ราบและถึ่อปีฏิิบัติ

รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติม นโยับายักิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน   
       หร่อที่่�เว็บไซัต์ www.saleecolour.com หน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์

จรยิัธุรรมธุุรกิิจของบรษิทัี่จดั้ที่ำาขึ�นครั�งแรกิเม่�อปี ี2551 และได้้ปีรบัปีรงุครั�งท่ี่� 2 เม่�อวนัที่่� 27 กิมุภาพนัธุ ์2566 เพ่�อใหก้ิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ
ของบรษิทัี่ เปีน็ไปีอยัา่งถึกูิตอ้งโปีรง่ใสี่ยัตุธิุรรมและสี่ามารถึตรวจสี่อบได้ร้วมถึงึกิารปีฏิิบตัติอ่แรงงานอยัา่งเปีน็ธุรรมหนว่ยังานตรวจสี่อบ
ภายัในด้ำาเนินกิารตรวจสี่อบในความเสี่่�ยังของแต่ละหน่วยังานโด้ยัด้ำาเนินงานอยู่ัในระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�ต้องได้้รับกิารอนุมัติจากิ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบกิอ่น และผลกิารตรวจสี่อบจะถึกูิรายังานให้คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ที่ราบในที่กุิไตรมาสี่ นอกิจากิน่�เพ่�อใหเ้ปีน็แนว
ปีฏิิบัติและกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ บริษัที่ได้้กิำาหนด้นโยับายัท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบหลักิกิารปีระกิอบกิิจกิารด้้วยัความเป็ีนธุรรมไว้ในคู่ม่อ
จริยัธุรรมที่างธุุรกิิจของบริษัที่ สี่ามารถึดู้รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติมได้้ในเว็บไซัต์ของบริษัที่ที่่� www.saleecolour.com หน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์

จริยธรรมและจรรยาบรรณใน์กิารปัระกิอบธุรกิิจ
บรษิทัี่ได้ก้ิำาหนด้นโยับายัด้า้นกิารกิำากัิบด้แูลกิิจกิารที่่�ด้ ่เพ่�อให้คณะกิรรมกิาร ผูบ้รหิาร และพนักิงานทุี่กิคนยึัด้ถ่ึอเป็ีนแนวที่างในกิาร

ปีฏิิบัติงาน เพ่�อสี่่งเสี่ริมให้ บริษัที่เป็ีนบริษัที่ที่่�ม่ปีระสิี่ที่ธุิภาพในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ม่กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร และปีฏิิบัติตามหลักิกิาร 
กิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันปีี 2560 (CG Code 2017) ม่กิารบริหารจัด้กิารท่ี่�เปี็นเลิศ ม่จริยัธุรรมคุณธุรรมในกิาร
ด้ำาเนินธุุรกิิจ ม่ความโปีร่งใสี่ และตรวจสี่อบได้้

6.2 จำริยธรรมูธุรกิจำ
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ในกิารที่บที่วน จดั้ที่ำาจริยัธุรรมในกิารปีระกิอบธุุรกิิจน่� ได้ม้ก่ิารพิจารณาที่บที่วน และปีรับปีรงุสี่าระสี่ำาคญัในคู่มอ่ด้งักิลา่วใหท้ี่นัสี่มัยั
 ม่ความเปี็นสี่ากิลมากิขึ�น อ่กิที่ั�งให้สี่อด้คล้องกัิบนโยับายักิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ และหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ กิับหลักิเกิณฑ์์ 
ของคณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่นและตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั พรบ.หลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ ปีระกิาศและแนวปีฏิิบัติ
ของคณะกิรรมกิารตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั ที่่�ม่กิารแกิ้ไขปีรับปีรุง โด้ยัปีระกิอบด้้วยั นโยับายั หลักิกิาร มาตรฐานที่างจริยัธุรรม
และจรรยัาบรรณกิับแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ในด้้านต่างๆ ด้ังน่�

1. กิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน
2. กิารปีฏิิบัติตามกิฏิหมายั และระเบ่ยับที่่�เกิ่�ยัวข้อง
3. ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์
4. กิารใชิ้ข้อมูลบริษัที่
5. นโยับายัและกิารปีฏิิบัติต่อผู้ถึ่อหุ้น
6. กิารปีฏิิบัติด้้านความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม สี่่วนรวม และสี่ิ�งแวด้ล้อม
7. นโยับายัและกิารปีฏิิบัติต่อพนักิงาน
8. นโยับายัและกิารปีฎิิบัติต่อลูกิค้า
9. นโยับายัและกิารปีฏิิบัติต่อคู่ค้า และ/หร่อเจ้าหน่�
10. นโยับายัและกิารปีฏิิบัติต่อคู่แข่งที่างกิารค้า

เพ่�อเปีน็กิารแสี่ด้งถึึงพนัธุะสี่ญัญาที่่�จะรว่มกินัยัดึ้ถ่ึอสี่าระสี่ำาคัญในคู่มอ่ฉบบัปีรบัปีรงุน่� เปีน็แนวที่างในกิารปีฏิิบติังาน เพ่�อสี่รา้งความ
มั�นใจว่า บริษัที่จะพัฒนาระบบกิารจัด้กิารให้เหมาะสี่ม เน้นกิารสี่ร้างปีระโยัชิน์สูี่งสีุ่ด้แกิ่ผู้ถ่ึอหุ้น ตลอด้จนคำานึงถึึงผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั 
ม่ความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อม จึงขอให้บุคลากิรทีุ่กิระด้ับของบริษัที่ที่ำาความเข้าใจ ลงนามรับที่ราบ และยัอมรับเปี็นหลักิ
ปีฏิิบัติเพ่�อรักิษาไว้ซัึ�งกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�เปี็นเลิศของบริษัที่ต่อไปี

จริยธรรมและจรรยาบรรณกิรรมกิารและพัน์ักิงาน์
มาตรฐานสูี่งสีุ่ด้ของความเป็ีนม่ออาชิ่พและกิารม่จริยัธุรรมในกิารปีฏิิบัติงาน เป็ีนสี่ิ�งท่ี่�กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานทุี่กิคนต้อง 

มุ่งมั�น เพ่�อไปีให้ถึึงเพราะจริยัธุรรมไม่เพ่ยังแต่วางกิรอบในเร่�องมาตรฐานด้ังกิล่าว แต่ยัังสี่ะที่้อนให้เห็นวัฒนธุรรมองค์กิร
ในกิารด้ำาเนนิกิารใด้ๆ ของบรษิทัี่จะใหค้วามเคารพตอ่กิตกิิาของกิฎิหมายั รวมทัี่�งมุง่มั�นท่ี่�จะใหก้ิารด้ำาเนินธุุรกิิจอยู่ับนมาตรฐานจรรยัา

บรรณขั�นสูี่ง บริษทัี่จึงได้จั้ด้ที่ำาจริยัธุรรมของกิรรมกิารและพนกัิงาน เป็ีนคู่มอ่ไว้เพ่�อเป็ีนมาตรฐานในกิารปีฏิบัิติงานของบุคลากิรที่กุิระด้บั
ของบรษิทัี่ ในกิารปีระพฤติตนอย่ัางมจ่ริยัธุรรม และเป็ีนกิารแสี่ด้งให้เห็นวา่บรษิทัี่ มุง่มั�นท่ี่�จะปีฏิิบัติให้เปีน็ไปีตามกิฎิหมายัและข้อบงัคับ
 นอกิจากิน่�จริยัธุรรมธุุรกิิจยัังเปี็นสี่ิ�งเต่อนใจให้ม่ความระมัด้ระวังในกิารปีระพฤติปีฏิิบัติตน และปี้องกัินไม่ให้กิรรมกิารและพนักิงาน
กิระที่ำากิารใด้ๆ อันเปี็นกิารละเมิด้ระเบ่ยับ ข้อบังคับ และวินัยั ท่ี่�จะนำาความเสี่่�อมเส่ี่ยัมาสีู่่ชิ่�อเสี่่ยังของบริษัที่ ทัี่�งน่� ในปีี 2567 บริษัที่ 
“ไม่ม่” กิรณ่ที่่�เกิ่�ยัวกิับกิารกิระที่ำาผิด้เกิ่�ยัวกิับจริยัธุรรมและจรรยัาบรรณขององค์กิร

ที่ั�งน่� บริษัที่ยัังได้้จัด้ให้ม่กิารที่บที่วนจริยัธุรรมธุุรกิิจ ผ่านกิารอบรมให้กิับพนักิงานทัี่�งเกิ่าและใหม่ โด้ยักิำาหนด้ให้ที่บที่วนร่วมกิัน 
ปีีละ 1 ครั�ง โด้ยัครั�งล่าสีุ่ด้จัด้ขึ�นเม่�อวันที่่� 27 ธุันวาคม 2567 ม่พนักิงานและผู้บริหารเข้าร่วมที่ั�งสี่ิ�น 271 คน เพ่�อให้พนักิงานได้้รับกิาร
สี่่�อสี่ารและสี่ร้างความตระหนักิร่วมกิัน

กิารสั่งเสัริมให้มีกิารปัฏิิบัติตามค์้่มือจริยธรรมธุรกิิจ
บริษัที่กิำาหนด้ให้เปี็นหน้าท่ี่� และความรับผิด้ชิอบของกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพนักิงานทีุ่กิคนท่ี่�จะต้องรับที่ราบที่ำาความเข้าใจ 

และปีฏิิบัติตามนโยับายั และข้อปีฏิิบัติตามท่ี่�กิำาหนด้ไว้ในคู่ม่อจริยัธุรรมธุุรกิิจฉบับน่�อยั่างเคร่งครัด้ มิใชิ่กิารปีฏิิบัติตามความสี่มัครใจ 
และไม่สี่ามารถึอ้างได้้ว่าไม่ที่ราบแนวปีฏิิบัติที่่�กิำาหนด้ขึ�น โด้ยับริษัที่ได้้กิำาหนด้แนวที่างกิารกิำากิับดู้แลด้ังน่�

1) ผู้บริหารทุี่กิระดั้บในองค์กิร จะต้องดู้แลรับผิด้ชิอบ และถ่ึอเป็ีนเร่�องสี่ำาคัญท่ี่�จะด้ำาเนินกิารให้พนักิงานภายัใต้สี่ายับัญชิาของตน  
          รับที่ราบ เข้าใจ และปีฏิิบัติตามคู่ม่อจริยัธุรรมธุุรกิิจฉบับน่�อยั่างเคร่งครัด้

2) คณะกิรรมกิารบริหาร ม่หน้าที่่�ที่บที่วน แกิ้ไข ปีรับปีรุง คู่ม่อจริยัธุรรมธุุรกิิจ ให้สี่อด้คล้องกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ ตลอด้จน   
          กิฎิหมายั และกิฏิระเบ่ยับที่่�เกิ่�ยัวข้องเปี็นปีระจำา

จรยิัธุรรมที่างธุุรกิิจ และขอ้พงึปีฏิิบตัทิี่่�กิำาหนด้ขึ�นน่�ไมส่ี่ามารถึกิำาหนด้ได้ค้รอบคลมุในที่กุิเร่�อง ด้งันั�น กิรรมกิารผูบ้รหิาร และพนกัิงาน
ทีุ่กิคน ต้องใชิ้ดุ้ลยัพินิจในกิารพิจารณาปีฏิิบัติตนในแต่ละสี่ถึานกิารณ์ ที่ำาในสี่ิ�งที่่�ถึูกิต้อง โด้ยัหากิม่ข้อสี่งสี่ัยัในกิารปีฏิิบัติงานเร่�องใด้ๆ 
ให้ปีรึกิษาผู้บังคับบัญชิาตามลำาด้ับขั�น หร่อฝ่่ายังานที่่�เกิ่�ยัวข้อง เชิ่น ฝ่่ายัที่รัพยัากิรบุคคล ฝ่่ายัตรวจสี่อบภายัใน เปี็นต้น
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คณะกิรรมกิารบริษัที่ มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร ที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารพิจารณาที่บที่วน ส่ี่งเสี่ริม และติด้ตามกิารด้ำาเนินงาน
ด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ ศึกิษา พิจารณา ที่บที่วน และปีรับปีรุงนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ของบริษัที่ให้ม่ความที่ันสี่มัยั 
และเป็ีนปีจัจบุนั อย่ัางนอ้ยัปีลีะครั�ง เพ่�อใหส้ี่อด้คลอ้งกิบัแนวปีฏิิบตัติามหลกัิกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารที่่�ด้ส่ี่ำาหรบับรษิทัี่จด้ที่ะเบย่ัน ปี ี2560 
(CG Code 2017) ของสี่ำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั (กิ.ล.ต.) หลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารที่่�ด้ต่ามเกิณฑ์์
กิารสี่ำารวจกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันไที่ยั (CGR) ของสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ยั (IOD) และหลักิ 
กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ตามเกิณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorecard และแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ที่่�เกิ่�ยัวข้องของตลาด้หลักิที่รัพยั์
แห่งปีระเที่ศไที่ยั (ตลที่.) รวมที่ั�งมาตรฐานสี่ากิล กิฎิหมายั หลักิเกิณฑ์์ระเบ่ยับข้อบังคับต่างๆ ข้อเสี่นอแนะ และ/หร่อ ข้อกิำาหนด้ 
ของหน่วยังานที่่�เกิ่�ยัวข้อง

1. พิจารณาที่บที่วนนโยับายัต่างๆ ของบริษัที่ให้สี่อด้คล้องกัิบหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันของ
ตลาด้หลักิที่รัพย์ัแหง่ปีระเที่ศไที่ยั และข้อเสี่นอแนะจากิผลกิารปีระเมินโครงกิาร สี่ำารวจกิารกิำากิบัดู้แลกิิจกิารของบริษทัี่จด้ที่ะเบย่ันไที่ยั
(CGR) หลักิเกิณฑ์์ ASEAN Governance Scorecard รวมถึึงนำาหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันปีี 2560 
(CG Code) ของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลกัิที่รพัยั ์และตลาด้หลกัิที่รพัยั ์มาปีรบัใช้ิตามความเหมาะสี่มกิบับริบที่ของบรษิทัี่ อาที่ิ
กิารที่บที่วน “จริยัธุรรมธุุรกิิจ” Code of conduct นโยับายักิารบริหารความเสี่่�ยัง นโยับายัและแนวปีฏิิบัติด้้านสี่ิที่ธุิมนุษยัชิน เปี็นต้น

2. พิจารณาที่บที่วนกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิาร และคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัให้สี่อด้คล้องกิับบริบที่ของบริษัที่
3. พิจารณาผลกิารปีระเมินโครงกิารสี่ำารวจกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันไที่ยั (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies : CGR) ที่่�จัด้โด้ยัสี่ถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ยั (Thai Institute of Directors : IOD) และให้ข้อเสี่นอแนะ เพ่�อปีรับปีรุง
พัฒนานโยับายั และแนวปีฏิิบัติต่างๆ ให้สี่อด้คล้องกิับหลักิเกิณฑ์์ ข้อเสี่นอแนะของโครงกิารปีระเมินด้ังกิล่าว ซัึ�งในปีี 2567 บริษัที่ได้้รับ
กิารปีระเมินในระด้ับด้่เลิศ

นอกิจากิน่�ในปีี 2567 บริษัที่ได้้รับคัด้เล่อกิจากิตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั (SET) ให้เปี็นหนึ�งในรายัช่ิ�อหุ้นยัั�งย่ัน หร่อ 
ESG Ratings ระด้ับ A

บริษัที่ได้้ให้ความสี่ำาคัญกิับกิารนำาหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันปีี 2560 (Corporate Governance Code 
2017: CG Code 2017) ที่่�สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ โด้ยัในปีี 2566 บริษัที่ได้้ด้ำาเนินกิารจัด้ที่ำาและ
สี่่งแบบแสี่ด้งรายักิารข้อมูลปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) ตามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาด้ทุี่นท่ี่� ที่จ.54/2562 เร่�อง 
หลักิเกิณฑ์์ เง่�อนไข และวิธุ่กิารรายังานกิารเปีิด้เผยัข้อมูลเกิ่�ยัวกิับฐานะที่างกิารเงิน และผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ที่่�ออกิหลักิที่รัพยั ์
(ฉบับที่่� 17) ลงวันที่่� 3 ธุันวาคม 2562 ให้กิับสี่่วนงานที่่�เกิ่�ยัวข้อง เพ่�อให้กิารจัด้ที่ำาแบบ 56-1 ม่ข้อมูลถึูกิต้อง และครบถึ้วน ตามหัวข้อ 
ที่่�กิฎิหมายักิำาหนด้ และสี่อด้คล้องกิบั CG Code ของสี่ำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากิบัหลักิที่รพัยัแ์ละตลาด้หลักิที่รพัยั ์รวมทัี่�งจดั้ที่ำาขอ้มลู
ผลกิารด้ำาเนินงาน ตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคััญข้องนโยบาย แนวิปฏิิบัติั้

และระบบการกำากับดูแลกิจำการท่�ด่

6.3.1 กิารเปัลี�ยน์แปัลงและพััฒน์าทัี�สัำาค์ัญเกิี�ยวิกิับกิารทับทัวิน์น์โยบาย แน์วิปัฏิิบัติ 
และระบบกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำีใน์รอบปัีทัี�ผู้่าน์มา

6.3.2 กิารน์ำาหลักิกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำีสัำาหรับบริษัทัจดำทัะเบียน์ ปัี 2560 (CG Code) มาปัรับใชิ้

6.3.3 ข้อม้ลกิารปัฏิิบัติใน์เรื�องอื�น์ๆ ตามหลักิกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำี

กิารจัด้ที่ำารายังานความยัั�งยั่นปีระจำาปีี 2567
บริษัที่ได้้จัด้ที่ำารายังานกิารพัฒนาเพ่�อความยัั�งยั่น (Sustainability Report) ปีระจำาปีี 2567 เพ่�อเผยัแพร่และรายังานผลกิารด้ำาเนิน

งานของบริษัที่ตั�งแต่วันที่่� 1 มกิราคม 2567 ถึึง 31 ธุันวาคม 2567 มุ่งเน้นในด้้านกิารขับเคล่�อนธุุรกิิจเพ่�อความยัั�งย่ัน กิารจัด้กิาร 
ผลกิระที่บต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัในห่วงโซั่คุณค่าของธุุรกิิจ กิารจัด้กิารความยัั�งยั่นในด้้านของสี่ิ�งแวด้ล้อม กิารม่สี่่วนร่วมกิับชิุมชินและสี่ังคม
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กิารปีระเมินกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่
พฒันากิระบวนกิารตามหลักิกิารกิำากัิบด้แูลกิิจกิารท่ี่�ด้ ่ในปี ี2567 บรษิทัี่ได้ม้ก่ิารเข้ารบักิารปีระเมนิ Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies : CGR) และโครงกิารปีระเมินคุณภาพกิารจัด้กิารปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นในปีี 2567 ผลกิารปีระเมินที่่�ได้้

ผ่ลคัะแนนการประเมิูน CGR
ประจำำาปี 2567

ผ่ลคัะแนนการประเมิูนคุัณภาพ
การจัำดการประชุมูผู้่ถื่อหุ้น

ประจำำาปี 2567

“ด่เลิศ” 97 คัะแนน

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ปีระกิอบด้้วยัคณะกิรรมกิาร 6 ชิุด้ ได้้แกิ่ 
1.  คณะกิรรมกิารบริษัที่
2.  คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
3.  คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
4.  คณะกิรรมกิารบริหาร
5.  คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
6.  คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น
คณะกิรรมกิาร ที่ั�ง 6 คณะ ค่อ หมายัเลข 1-6 ด้ังแผนภาพด้้านล่าง

7.1 โคัรงสร้างการจัำดการข้องบริษััท 

โครงสร้างการกำากับดูำแลกิจัการ 
และข้อมูลสำาคัญเก่�ย่วกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดำย่่อย่ ผูู้้บริหาร พื่นัิกงานิ และอ่�นิๆ7. 

คัณะกรรมูการบริษััท

เลข้านุการบริษััท
นางมัูทนา  หอระดาน

คัณะกรรมูการตั้รวิจำสอบ
1. พล ตั้.ท.ดร.ระพ่พัฒน์ ปาละวิงศ์
2. พลเอกสมูทัตั้  อัตั้ตั้ะนันทน์
3. นางสาวิสุวิรรณ่  ลิมูปนวิงศ์แสน

คัณะกรรมูการ
กำากับดูแลกิจำการ

  1. พล ตั้.ท.ดร.ระพ่พัฒน์ ปาละวิงศ์
  2. นางสาวิสุวิรรณ่  ลิมูปนวิงศ์แสน
  3. นายสุชาติั้  จิำวิะพรทิพย์

คัณะกรรมูการ
บริหารคัวิามูเส่�ยง

และพัฒนาคัวิามูยั�งย่น
1. นายพ่รพันธ์ จิำวิะพรทิพย์
2. นายฉลวิย  ไพนิตั้ย์
3. นางสาวิโสภิดา หิรัญโชติั้พงศ์
4. นางสาวิเสาวินิตั้ย์ สิริกรกาญจำน์
5. นางมัูทนา หอระดาน
6. นางสาวิศรัญธิน่ มูงคัลรัตั้น์

2 3 4 65

คัณะกรรมูการสรรหา
และกำาหนดค่ัาตั้อบแทน

1. พล ตั้.ท.ดร.ระพ่พัฒน์ ปาละวิงศ์
2. นางสาวิสุวิรรณ่  ลิมูปนวิงศ์แสน
3. นายสุชาติั้  จิำวิะพรทิพย์

คัณะกรรมูการบริหาร
1. นายรัช  ทองวิานิช
2. นายพ่รพันธ์ จิำวิะพรทิพย์
3. นายฉลวิย  ไพนิตั้ย์
4. นางสาวิโสภิดา หิรัญโชติั้พงศ์
5. นางสาวิเสาวินิตั้ย์ สิริกรกาญจำน์
6. นางมัูทนา หอระดาน

1. พลเอกสมูทัตั้  อัตั้ตั้ะนันทน์                        
2. พล ตั้.ท.ดร.ระพ่พัฒน์ ปาละวิงศ์                 
3. นางสาวิสุวิรรณ่  ลิมูปนวิงศ์แสน                 
4. นายสุชาติั้  จิำวิะพรทิพย์                               
5. นายรัช  ทองวิานิช 

6. นายพ่รพันธ์  จิำวิะพรทิพย์
7. นายธเนศพล  มูงคัลรัตั้น์
8. นางสาวิโสภิดา หิรัญโชติั้พงศ์
9. นายชาญชัย  อัศวิกาญจำน์

1
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7.2 ข้้อมููลเก่�ยวิกับคัณะกรรมูการ

7.2.1 องค์์ปัระกิอบของค์ณะกิรรมกิารบริษัทั

บริษัที่ได้้ปีฏิิบัติตามหลักิเกิณฑ์์ของหน่วยังานกิำากัิบดู้แล ตลอด้จนจัด้กิารองค์ปีระกิอบท่ี่�หลากิหลายั ทัี่�งในด้้านที่ักิษะวิชิาชิ่พ 
ความเชิ่�ยัวชิาญเฉพาะด้้านตาม Board Skill Matrix ความมุ่งมั�นในกิารสี่นับสี่นุนความหลากิหลายั ด้้านอายัุ เพศ และคุณสี่มบัติสี่ำาคัญ
อ่�นๆ ที่่�จำาเปี็นและสี่อด้คล้องกิับนโยับายักิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่คณะกิรรมกิารบริษัที่ จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 9 คน ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารที่่�เปี็นเพศหญิง 2 คน และเพศชิายั 
7 คน ซัึ�งเปี็นผู้ที่รงคุณวุฒิที่่�ม่ความรู้หลากิหลายัทัี่�งด้้าน วิศวกิรรม กิารบัญชิ่และกิารเงินกิารจัด้กิารองค์กิร กิารวางแผนกิลยัุที่ธุ์ 
กิารบริหารความเสี่่�ยังกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ กิฎิหมายั และเที่คโนโลย่ั รวมถึึงปีระสี่บกิารณ์ด้้านอ่�นๆ ท่ี่�เปี็นปีระโยัชิน์ และจำาเป็ีน 
ต่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ โด้ยัองค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ด้ังน่�

• กิรรมกิารอิสัระ จำานวน 3 คน (คิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 33.33) เปี็นเพศชิายั 2 คน และเพศหญิง 1 คน ได้้แกิ่  
1. พลเอกิสี่มที่ัต อัตตะนันที่น์ 2. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์ ปีาละวงศ์ 3. นางสี่าวสีุ่วรรณ่ ลิมปีนวงศ์แสี่น
• กิรรมกิารทัี�มิใชิ่ผู้้้บริหาร จำานวน 6 คน (คิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 66.67) เปี็นเพศชิายั 5 คน และเพศหญิง 1 คน 
ได้้แกิ่ 1. พลเอกิสี่มที่ัต อัตตะนันที่น์ 2. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์ ปีาละวงศ์ 3. นางสี่าวสีุ่วรรณ่ ลิมปีนวงศ์แสี่น    
4. นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์ 5. นายัธุเนศพล มงคลรัตน์ 6. นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์
• กิรรมกิารทัี�มีสั่วิน์ร่วิมใน์กิารบริหารงาน์ จำานวน 3 คน (คิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 33.33) เปี็นเพศหญิง 1 คน 
และเพศชิายั 2 คน ได้้แกิ่ 1. นายัรัชิ ที่องวานิชิ 2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์ 3. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

ที่ั�งน่� บริษัที่ไม่ม่กิรรมกิารและกิรรมกิารอิสี่ระท่ี่�ด้ำารงตำาแหน่งในบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันมากิกิว่า 5 บริษัที่ และบริษัที่ยั่อยัไม่ม่นโยับายั 
ใหก้ิรรมกิารท่ี่�เปีน็ผูบ้รหิารด้ำารงตำาแหนง่เป็ีนกิรรมกิารในบรษิทัี่อ่�น ที่ั�งน่� ไมน่บัรวมบรษิทัี่ย่ัอยั บรษิทัี่ในเครอ่ และบรษิทัี่รว่มที่นุของบรษิทัี่
 ซัึ�งบริษทัี่มค่วามจำาเปีน็ตอ้งเขา้ไปีกิำากัิบดู้แลกิารบริหารจัด้กิารเพ่�อปีระสี่ทิี่ธิุภาพของบริษทัี่ ที่ั�งน่� บริษทัี่มก่ิรรมกิารท่ี่�ไม่ใช่ิผูบ้ริหารมากิกิวา่
หนึ�งที่่านที่่�ม่ปีระสี่บกิารณ์ กิารที่ำางานเกิ่�ยัวกิับธุุรกิิจของบริษัที่

ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่และปีระธุานกิรรมกิารบริหารม่หน้าท่ี่�ความรับผิด้ชิอบแยักิจากิกิันและไม่ใชิ่บุคคลเด้่ยัวกิัน โด้ยัปีระธุาน
กิรรมกิารบรษิทัี่ ที่ำาหนา้ที่่�เปีน็ปีระธุานในท่ี่�ปีระชิมุโด้ยัควบคมุกิารปีระชิมุของคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ ใหเ้ปีน็ไปีตามระเบย่ับวาระกิารปีระชิมุ
 และสี่นบัสี่นนุใหก้ิรรมกิารที่กุิคนมส่ี่ว่นรวมในกิารปีระชิมุ เชิน่ ตั�งคำาถึามหรอ่ขอ้สี่งัเกิต ใหค้ำาปีรกึิษาและใหข้อ้เสี่นอแนะตอ่ผูบ้รหิารและ
สี่นับสี่นุนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ แต่จะไม่กิ้าวกิ่ายัในกิารบริหารจัด้กิารกิิจกิารของบริษัที่ ปีระธุานกิรรมกิารบริหารที่ำาหน้าที่่�บริหาร
จัด้กิารกิิจกิารของบริษัที่และกิำากิับดู้แลให้กิารด้ำาเนินงานของบริษัที่เปี็นไปีตามข้อบังคับบริษัที่ มติที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น มติคณะกิรรมกิาร
บริษัที่ นโยับายัและแผนกิารปีระกิอบธุุรกิิจของบริษัที่ และกิฎิหมายัที่่�เกิ่�ยัวข้อง
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7.2.2 ข้อม้ลกิรรมกิารรายบุค์ค์ล

คณะกิรรมกิารบริษัที่ จำานวน 9 คน (ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567) ด้ังน่�

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง จำำานวินปีท่�เป็น
กรรมูการ

1. พลเอกิสี่มที่ัต  อัตตะนันที่น์

2. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

3. นางสี่าวสีุ่วรรณ่   ลิมปีนวงศ์แสี่น

4. นายัสีุ่ชิาติ   จิวะพรที่ิพยั์

5. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

6. นายัพ่รพันธุ์  จิวะพรที่ิพยั์

7. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

8. นายัธุเนศพล  มงคลรัตน์

9. นายัชิาญชิัยั  อัศวกิาญจน์

- ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- ปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ
- ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- ปีระธุานกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ 
- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น/กิรรมกิาร
  กิำากิับดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- รองปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

- ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
- กิรรมกิาร

- รองกิรรมกิารปีระธุานบริหาร
- กิรรมกิาร

- กิรรมกิารผู้จัด้กิาร

- กิรรมกิาร

- กิรรมกิาร

16 ปีี

16 ปีี

16 ปีี

16 ปีี

16 ปีี

6  ปีี

2  ปีี 

16 ปีี

16 ปีี

วิาระกิารดำำารงตำาแหน์่ง
(1) กิรรมกิารบริษัที่ด้ำารงตำาแหน่งคราวละสี่ามปีี และเม่�อครบกิำาหนด้ตามวาระอาจได้้รับพิจารณาเล่อกิตั�งให้เปี็นกิรรมกิารบริษัที่ 

            ต่อไปีได้้
(2) กิรรมกิารบริษัที่ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิสี่ระอยั่างน้อยัหนึ�งในสี่ามของจำานวนกิรรมกิารที่ั�งหมด้ แต่ไม่น้อยักิว่าสี่ามคน
(3) ในกิารปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นสี่ามัญปีระจำาปีีทุี่กิครั�ง ให้กิรรมกิารบริษัที่ออกิจากิตำาแหน่งจำานวนหนึ�งในสี่ามของจำานวนกิรรมกิารในขณะนั�น

           ถึ้าจำานวนกิรรมกิารจะแบ่งออกิให้ตรงเปี็นสี่ามสี่่วนไม่ได้้กิ็ให้ออกิโด้ยัจำานวนใกิล้ที่่�สีุ่ด้ หนึ�งในสี่าม
(4) กิรรมกิารที่่�จะตอ้งออกิจากิตำาแหนง่ในปีแีรกิ และปีท่ีี่�สี่องหลงัจด้ที่ะเบย่ันบรษิทัี่นั�น ใหจ้บัสี่ลากิกินัสี่ว่นปีหีลงัๆ ตอ่ไปีใหก้ิรรมกิาร

           คนที่่�อยัู่ในตำาแหน่งนานที่่�สีุ่ด้นั�นเปี็นผู้ออกิจากิตำาแหน่ง
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สี่ามารถึดู้รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติมจากิกิฎิบัตรคณะ
กิรรมกิารบริษัที่ ที่่�เว็บไซัต์บริษัที่ www.saleecolour.com  
หน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์

นอกิจากิกิารพ้นตำาแหน่งตามวาระด้ังกิล่าวแล้ว กิรรมกิารบริษัที่อาจพ้นจากิตำาแหน่งเม่�อ
• ตายั
• ลาออกิ
• ขาด้คุณสี่มบัติกิารเป็ีนกิรรมกิารบริษัที่ หร่อม่ลักิษณะต้องห้ามตามกิฎิหมายัว่าด้้วยั บริษัที่มหาชิน จำากิัด้ลักิษณะท่ี่�แสี่ด้งถึึง 

กิารขาด้ความเหมาะสี่มที่่�จะได้้รับความไว้วางใจให้บริหารจัด้กิารกิิจกิารท่ี่�ม่มหาชินเปี็นผู้ถ่ึอหุ้นตามท่ี่�กิำาหนด้ไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง 
พระราชิบัญญัติหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551

• ที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นม่มติให้พ้นจากิตำาแหน่ง (ด้้วยัคะแนนเสี่่ยังไม่น้อยักิว่าสี่ามในสี่่� (3/4) ของจำานวนผู้ถึ่อหุ้นซัึ�งมาปีระชิุมและม่สี่ิที่ธุิ
ออกิเสี่่ยังและม่หุ้นนับรวมกิันได้้ไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นที่่�ถึ่อ โด้ยัผู้ถึ่อหุ้นที่่�มาปีระชิุมและม่สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยังและม่หุ้นนับรวมกิัน
ได้้ไม่น้อยักิว่ากิึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้นที่่�ถึ่ออยัู่ โด้ยัผู้ถึ่อหุ้นที่่�มาปีระชิุมและม่สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยัง)

• ศาลม่คำาสี่ั�งให้ออกิ

(4) กิรรมกิารบริษัที่คนใด้จะลาออกิจากิตำาแหน่งให้ยั่�นใบลาออกิต่อปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
ในกิรณ่ท่ี่�ตำาแหน่งกิรรมกิารบริษัที่ว่างลงเพราะเหตุอ่�นนอกิจากิถึึงคราวออกิตามวาระ ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่แต่งตั�งบุคคลซัึ�ง 

ม่คุณสี่มบัติและไม่ม่ลักิษณะต้องห้ามตามกิฎิหมายัเข้าเปี็นกิรรมกิารแที่นในกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารคราวถึัด้ไปี เว้นแต่วาระของ
กิรรมกิารผู้นั�นจะเหล่อน้อยักิว่าสี่องเด้่อน คณะกิรรมกิารบริษัที่จะไม่แต่งตั�งกิรรมกิารบริษัที่ที่่�ว่างลงที่ด้แที่นกิ็ได้้กิรรมกิารบริษัที่ที่่�ได้้รับ
กิารแต่งตั�งที่ด้แที่นจะอยัู่ในตำาแหน่งได้้เพ่ยังเที่่าวาระที่่�เหล่ออยัู่ของกิรรมกิารบริษัที่ซัึ�งตนแที่น

7.2.3 ข้อม้ลเกิี�ยวิกิับบทับาทั หน์้าทัี� ของค์ณะกิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนผู้ให้ความเห็นชิอบในวิสัี่ยัทัี่ศน์ พันธุกิิจ กิลยุัที่ธ์ุ ทิี่ศที่างและนโยับายัในกิารด้ำาเนินงาน แผนกิารปีระกิอบธุุรกิิจ
และงบปีระมาณปีระจำาปีขีองบริษทัี่ และกิำากิบัด้แูลใหฝ้่า่ยัจัด้กิารด้ำาเนนิกิารใหเ้ปีน็ไปีตามนโยับายัและแผนกิารปีระกิอบธุุรกิิจท่ี่�กิำาหนด้
ไว้ภายัใต้ขอบเขตของกิฎิหมายั วัตถุึปีระสี่งค์และข้อบังคับของบริษัที่ และมติของคณะกิรรมกิารบริษัที่และท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้น โด้ยัคำานึงถึึง 
ผลปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ของบริษัที่และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัเปี็นสี่ำาคัญ เพ่�อสี่ร้างความยัั�งยั่นให้แกิ่บริษัที่ และเพ่�อเพิ�มมูลค่าให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้นระยัะยัาว
 คณะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนด้ให้ม่กิารพิจารณาที่บที่วนและให้ความเห็นชิอบในวิสี่ัยัที่ัศน์ ภารกิิจ กิลยัุที่ธุ์ ที่ิศที่างและนโยับายั 
ในกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่เปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี เพ่�อให้เข้ากิับสี่ถึานกิารณ์และสี่ภาพธุุรกิิจที่่�เปีล่�ยันแปีลงไปี

รวมถึึงบริษัที่ได้้ม่กิารแบ่งแยักิตำาแหน่ง และอำานาจหน้าท่ี่�ของปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่ ปีระธุานกิรรมกิารบริหารและกิรรมกิาร 
ผู้จัด้กิาร ไว้อยั่างชิัด้เจน เพ่�อปีระโยัชิน์ในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่� กิารกิำากิับดู้แลและความโปีร่งใสี่ของกิารด้ำาเนินงานภายัใน ตามหลักิกิาร
กิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่
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7.3 ข้้อมููลเก่�ยวิกับคัณะกรรมูการชุดย่อย

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. พล.ต.ที่.ด้ร. ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

2. พลเอกิสี่มที่ัต  อัตตะนันที่น์

3. นางสี่าวสีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น*

ปีระธุานกิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

* น์างสัาวิสุัวิรรณี  ลิมปัน์วิงศ์แสัน์ ม่ความรู้และปีระสี่บกิารณ์เพ่ยังพอท่ี่�จะสี่ามารถึที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารสี่อบที่าน ความน่าเชิ่�อถ่ึอ 
ของงบกิารเงิน เน่�องจากิจบกิารศึกิษาด้้านกิารบัญชิ่ จากิมหาวิที่ยัาลัยัธุรรมศาสี่ตร์ และม่ปีระสี่บกิารณ์ที่ำางานด้้านกิารบัญชิ่โด้ยัตรง

คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ตามข้อกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั กิำาหนด้ซึั�งปีระกิอบด้้วยั
กิรรมกิารอิสี่ระอยัา่งนอ้ยั 3 คน และอย่ัางนอ้ยั 1 คนต้องมค่วามรูท้ี่างด้า้นบัญชิแ่ละกิารเงิน ซัึ�งกิรรมกิารท่ี่�ได้แ้ต่งตั�งมคุ่ณสี่มบตัคิรบถึว้น
ตามข้อกิำาหนด้ เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�ตรวจสี่อบกิารด้ำาเนินกิิจกิารของบริษัที่ สี่อบที่านปีระสี่ิที่ธุิผลของกิารควบคุมภายัในเพ่�อให้ม่ความมั�นใจ
วา่กิารปีฏิิบตังิานของหนว่ยังานตา่งๆ เปีน็ไปีอยัา่งมป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพ ถึกูิต้องตามกิฎิหมายั สี่อด้คลอ้งตามระเบย่ับปีฏิิบติั ตลอด้จนมาตรฐาน
ที่างจริยัธุรรมที่่�ด้่ กิารบริหารกิิจกิาร ด้ำาเนินไปีอยั่างเหมาะสี่มม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ และเกิิด้ปีระสี่ิที่ธุิผลสีู่งสีุ่ด้ ม่กิารสี่อบที่านและตรวจสี่อบ
รายังานที่างกิารเงินของบริษัที่ร่วมกิับผู้สี่อบบัญชิ่ เพ่�อให้มั�นใจว่ารายังาน ที่างกิารเงินของบริษัที่ ม่ความน่าเชิ่�อถึ่อ ม่กิารเปีิด้เผยัข้อมูล
อยัา่งครบถึว้นถึกูิตอ้งเป็ีนไปีตามมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงิน และข้อกิำาหนด้ท่ี่�เก่ิ�ยัวขอ้ง เพ่�อสี่รา้งความมั�นใจ และความน่าเชิ่�อถ่ึอ
แกิ่ผู้ลงทีุ่นและผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั บริษัที่ม่กิารตรวจสี่อบและกิำากิับดู้แลกิิจกิารอยั่างรอบครอบ เปี็นธุรรม โปีร่งใสี่ และด้ำาเนินธุุรกิิจตามหลักิ
กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ นอกิจากิน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบยัังม่หน้าที่่�สี่ำาคัญในกิารเสี่นอแต่งตั�งและเลิกิจ้างผู้สี่อบบัญชิ่ภายันอกิ 
พร้อมที่ั�งเสี่นอค่าตอบแที่นของผู้สี่อบบัญชิ่แกิ่คณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อขออนุมัติจากิที่่�ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นเปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี

ที่ั�งน่�กิรรมกิารตรวจสี่อบม่คุณสี่มบัติเชิ่นเด้่ยัวกิับ “กิรรมกิารอิสี่ระ” และไม่เปี็นกิรรมกิารที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่
ใหต้ดั้สี่นิใจในกิารด้ำาเนนิงานของบริษทัี่ บริษทัี่ยัอ่ยั บริษทัี่รว่ม หรอ่นิตบิคุคลท่ี่�อาจมค่วามขดั้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน ์รวมถึึงไมเ่ปีน็กิรรมกิาร
ของบริษัที่ย่ัอยั หร่อบริษัที่ร่วม คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเป็ีนผู้ที่่�ม่ความรู้และปีระสี่บกิารณ์ด้้านบัญชิ่เพ่ยังพอท่ี่�จะที่ำาหน้าท่ี่�ในกิาร 
สี่อบที่านความน่าเชิ่�อถึ่อของงบกิารเงินบริษัที่

7.3.1 ข้อม้ลค์ณะกิรรมกิารชิุดำย่อย

คณะกิรรมกิารบริษัที่ เปี็นผู้พิจารณาแต่งตั�งคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั (Board & Executive Committee) เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�พิจารณา 
กิลั�นกิรองงานต่างๆ เปี็นกิารเฉพาะโด้ยัในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารบริษัที่ ด้ังน่�

1. คณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยั (Board Committee) มก่ิรรมกิารอิสี่ระ กิรรมกิารที่่�ไม่เปีน็ผูบ้ริหาร และกิรรมกิารที่่�เป็ีนผูบ้ริหาร เป็ีนกิรรมกิาร
ในคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยันั�น 4 คณะ ด้ังน่�

• คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
• คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
• คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
• คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น

2. คณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee) ปีระกิอบด้้วยั กิรรมกิารบริษัที่ท่ี่�ไม่ใชิ่กิรรมกิารอิสี่ระและผู้บริหารระด้ับสีู่ง 
           ในฝ่่ายัจัด้กิาร

โด้ยัคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัจะม่กิารปีระชิุมตามหลักิเกิณฑ์์ที่่�กิำาหนด้ในกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัแต่ละคณะและในนโยับายั 
กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร โด้ยัม่กิารกิำาหนด้วันปีระชิุมแต่ละคณะไว้ล่วงหน้าตลอด้ที่ั�งปีี

ในปีี 2567 บริษัที่ ม่คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั ด้ังน่�

(1) ค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ / กิรรมกิารอิสี่ระ จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 3 คน ปีระกิอบด้้วยั
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องค์์ปัระกิอบและกิารแต่งตั�ง

(1) ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารบริษัที่ ท่ี่�เปี็นกิรรมกิารอิสี่ระจำานวนไม่น้อยักิว่า 3 คน และม่กิรรมกิารตรวจสี่อบอยั่างน้อยั 1 คน  
           ที่่�ม่ความรู้ ความเข้าใจและปีระสี่บกิารณ์ด้้านบัญชิ่หร่อกิารเงิน ซัึ�งสี่ามารถึสี่อบที่านความเชิ่�อถึ่อของงบกิารเงิน

(2) คณะกิรรมกิารบริษัที่หร่อที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่แต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบขึ�น โด้ยัม่ปีระธุานคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
       1 คน และกิรรมกิารอ่กิไม่น้อยักิว่า 2 คนเพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�กิรรมกิารตรวจสี่อบ โด้ยักิรรมกิารตรวจสี่อบท่ี่�พ้นตำาแหน่งตามวาระ 
        อาจได้้รับกิารแต่งตั�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้อ่กิ ทัี่�งน่� คณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณากิารต่อวาระจากิผลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่� 
            ของกิรรมกิารตรวจสี่อบที่่านนั�นๆ เปี็นสี่ำาคัญ

(3) กิรรมกิารตรวจสี่อบ ม่วาระกิารปีฏิิบัติงาน 3 ปีี นับจากิวันได้้รับแต่งตั�ง โด้ยัอาจได้้รับแต่งตั�งต่อไปีได้้อ่กิวาระหนึ�งตามท่ี่� 
            คณะกิรรมกิารบริษัที่หร่อที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นเห็นว่าเหมาะสี่ม

หน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

วัตถุึปีระสี่งค์สี่ำาคัญของกิารตรวจสี่อบ เพ่�อปีระเมินปีระสิี่ที่ธิุภาพและปีระสิี่ที่ธิุผลของระบบควบคุมภายัในทัี่�งในด้้านกิารเงิน 
กิารบัญชิ่ และกิารบริหารงาน ตลอด้จนดู้แลให้ม่กิารใช้ิที่รัพยัากิรต่างๆ อย่ัางเหมาะสี่ม ม่กิารปีฏิิบัติงานท่ี่�เป็ีนระเบ่ยับ เพ่�อนำาไปีสีู่่ 
กิารบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์และเปี้าหมายัที่่�กิำาหนด้ไว้ คณะกิรรมกิารบริษัที่ จึงได้้มอบหมายัคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบให้ปีฏิิบัติหน้าที่่� ด้ังน่�

(1) กิารสัอบทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์และกิารเปัิดำเผู้ยข้อม้ล
6.1. สี่อบที่านให้บริษัที่ม่รายังานที่างกิารเงินท่ี่�ถูึกิต้องและน่าเช่ิ�อถึ่อ รวมถึึงกิารเปิีด้เผยัข้อมูลอย่ัางเพ่ยังพอ โด้ยักิารปีระสี่านงาน 

กิับผู้สี่อบบัญชิ่ภายันอกิ และผู้บริหารที่่�รับผิด้ชิอบในกิารจัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินที่ั�งรายัไตรมาสี่และปีระจำาปีี ทัี่�งน่� เพ่�อสี่อด้คล้อง 
กิบัมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงนิของปีระเที่ศไที่ยัและสี่ง่เสี่ริมให้มก่ิารพัฒนาระบบกิารรายังานที่างกิารเงนิให้ทัี่ด้เท่ี่ยัมกัิบมาตรฐาน
สี่ากิล

6.2 พจิารณาใหค้วามเหน็ชิอบกิารสี่อบที่านขอ้มลูที่างกิารเงนิ รายัไตรมาสี่ของบรษิทัี่ และกิารตรวจสี่อบขอ้มลูที่างกิารเงนิโด้ยัผูส้ี่อบ
บัญชิ่รับอนุญาต กิ่อนเสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณาและรายังานตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั

(2) กิารสัอบทัาน์ค์วิามเพัียงพัอและปัระสัิทัธิภาพัของระบบกิารค์วิบค์ุมภายใน์และงาน์ตรวิจสัอบภายใน์
2.1 เพ่�อใหไ้ด้ค้วามเชิ่�อมั�นอยัา่งสี่มเหตสุี่มผลเกิ่�ยัวกิบัความเพ่ยังพอและปีระสิี่ที่ธุผิลของกิารควบคมุภายัในและกิารตรวจสี่อบภายัใน

ของบริษัที่ตามมาตรฐานสี่ากิลที่่�ยัอมรับที่ั�วไปี ในกิารตอบสี่นองความเส่ี่�ยังท่ี่�ม่อยู่ัในกิระบวนกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร กิารปีฏิิบัติงาน 
และระบบเที่คโนโลยั่สี่ารสี่นเที่ศ

2.2 สี่อบที่านและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสี่อบภายัใน และระบบกิารตรวจสี่อบภายัในท่ี่�เหมาะสี่มตามวิธุ่กิารและมาตรฐาน
กิารตรวจสี่อบที่่�ยัอมรับโด้ยัที่ั�วไปี

2.3 พิจารณาความเปี็นอิสี่ระของหน่วยังานตรวจสี่อบภายัใน ความเพ่ยังพอของงบปีระมาณ และบุคลากิร ของหน่วยังานตรวจสี่อบ
ภายัใน รวมถึึงพิจารณา แต่งตั�ง โยักิย้ัายั ถึอด้ถึอน เลิกิจ้าง และปีระเมินผล กิารปีฏิิบัติงานปีระจำาปีีของหัวหน้าหน่วยังาน ตรวจสี่อบภายัใน

(3) กิารสัอบทัาน์กิารกิำากิับกิารปัฏิิบัติตามกิฎเกิณฑ์์ กิฎหมาย หรือข้อกิำาหน์ดำอื�น์ๆ ทัี�เกิี�ยวิข้อง
สี่อบที่านกิารปีฏิิบัติงาน เพ่�อให้เชิ่�อมั�นว่าบริษัที่ ปีฏิิบัติตามกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ หร่อข้อกิำาหนด้ของ

ตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั นโยับายั กิฎิระเบย่ับ ขอ้บงัคบั และกิฎิหมายัอ่�นๆ ที่่�เกิ่�ยัวขอ้งกิบักิารด้ำาเนนิงานบรษิทัี่ ตลอด้จนรายังาน
กิารฝ่่าฝ่้นกิฎิหมายั หร่อสี่ิ�งผิด้ปีกิติใด้ๆ ซัึ�งอาจสี่่งผลกิระที่บต่อกิิจกิารอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบที่ันที่่ที่่�ตรวจพบ

(4) กิารสัอบทัาน์ระบบบริหารค์วิามเสัี�ยง
สี่อบที่านให้ม่ความมั�นใจว่าบริษัที่ม่กิระบวนกิารบริหารความเสี่่�ยัง กิระบวนกิารที่ำางาน กิารควบคุม กิาร กิำากิับดู้แล ด้้านกิารปีฏิิบัติ

งาน และด้้านเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศ ซัึ�งรวมถึึงกิารรักิษาความมั�นคงปีลอด้ภัยัของข้อมูลและระบบเคร่อข่ายัส่ี่�อสี่ารท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธิุผล 
สี่อด้คลอ้งตามมาตรฐานสี่ากิลตลอด้จนตดิ้ตามผลกิารบรหิารความเสี่่�ยัง และปีระเมนิผลกิารจดั้กิารความเสี่่�ยังจากิคณะกิรรมกิารบรหิาร
ความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น



68

(5) กิารกิำากิับดำ้แลผู้้้สัอบบัญชิี
พิจารณาคัด้เล่อกิ เสี่นอแต่งตั�ง เล่อกิกิลับเข้ามาใหม่ และเลิกิจ้างผู้สี่อบบัญชิ่ภายันอกิของบริษัที่ ปีระเมิน ปีระสี่ิที่ธุิภาพกิารที่ำางาน

 รวมถึึงพจิารณากิำาหนด้ค่าตอบแที่นของผูส้ี่อบบญัชิ ่เพ่�อเสี่นอตอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ใหค้วามเหน็ชิอบในกิารนำาเสี่นอขอ้มลูเพ่�ออนมุตัิ
ในท่ี่�ปีระชิุมผู้ถ่ึอหุ้นให้ได้้กิารรับรองที่่�สี่มเหตุสี่มผลเกิ่�ยัวกิับกิารที่ำางานของผู้สี่อบ บัญชิ่เกิ่�ยัวกิับความเปี็นอิสี่ระ โปีร่งใสี่และเหมาะสี่ม 
ต่อกิิจกิาร

(6) กิารสัอบทัาน์รายกิารทัี�เกิี�ยวิโยงกิัน์
สี่อบที่านเพ่�อให้มั�นใจว่ารายักิารที่่�เก่ิ�ยัวโยังกัินได้้รับกิารปีฏิิบัติถูึกิต้องไม่ที่ำาให้เกิิด้ความขัด้แย้ังที่าง ผลปีระโยัชิน์และเป็ีนไปีตาม

กิฎิหมายั และข้อกิำาหนด้ของสี่ำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รพัย์ั และตลาด้ หลักิที่รพัย์ั (กิ.ล.ต.) ตลาด้หลักิที่รพัย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั
และนโยับายัของบริษัที่ เพ่�อเปี็นข้อมูลปีระกิอบกิารตัด้สี่ินใจ ของคณะกิรรมกิารบริษัที่กิ่อนพิจารณาอนุมัติ

(7) กิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร
สี่อบที่านเพ่�อให้ได้้มาซัึ�งความเชิ่�อมั�นอยั่างสี่มเหตุสี่มผลเกิ่�ยัวกิับปีระสี่ิที่ธุิภาพ และปีระสี่ิที่ธุิผลของ กิระบวนกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

ที่่�ด้่ของบริษัที่

(8) กิารทัุจริตและค์อร์รัปัชิัน์
8.1 สี่อบที่านเพ่�อให้ได้้ความเช่ิ�อมั�นอย่ัางสี่มเหตุสี่มผลเก่ิ�ยัวกัิบกิระบวนกิารป้ีองกัินและตรวจสี่อบกิารทุี่จริต และคอร์รัปีชัิน รวมถึึง

มาตรกิารในกิารด้ำาเนินกิารของบริษัที่เม่�อเกิิด้เหตุกิารณ์ด้ังกิล่าว
8.2 สี่อบที่านเพ่�อใหม้ค่วามมั�นใจตอ่กิระบวนกิารแจง้เบาะแสี่ของบรษิทัี่ เม่�อมก่ิรณ่ที่จุรติ/คอรร์ปัีชินัวา่ ด้ำาเนนิกิารอย่ัางเหมาะสี่ม

และรัด้กิุม

(9) รายงาน์ทัางกิารเงิน์และกิารรายงาน์ค์วิามรับผู้ิดำชิอบต่อสัาธารณะ
สี่อบที่านเพ่�อให้ความเชิ่�อมั�นว่าข้อมูลของบริษัที่ทัี่�งที่างด้้านกิารเงิน และมิใชิ่ด้้านกิารเงินท่ี่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญได้้ม่กิารจัด้ที่ำาและ 

เผยัแพร่ต่อสี่าธุารณะอยั่างถึูกิต้อง ครบถึ้วน และสี่อด้คล้องกิับแหล่งที่่�มาของข้อมูล

(10) กิารปัฏิิบัติงาน์ดำ้าน์อื�น์ ๆ
10.1 สี่อบที่านให้มร่ะบบงานเชิงิป้ีองกัินและเป็ีนปีระโยัชิน์ ให้กิบัหน่วยังานเพ่�อเพิ�มปีระสิี่ที่ธิุภาพ และปีระสิี่ที่ธิุผลในกิารปีฏิิบัตงิาน

ให้ด้่ยัิ�งขึ�น 
10.2 เม่�อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รับแจ้งจากิผู้สี่อบบัญชิ่ในกิรณ่ท่ี่�ผู้สี่อบบัญชิ่ตรวจพบพฤติกิารณ์อันควร สี่งสัี่ยัว่า ปีระธุาน

กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผูจั้ด้กิาร หรอ่บุคคลซัึ�งรบัผดิ้ชิอบในกิารด้ำาเนินงานของบริษทัี่ กิระที่ำาความผิด้ ตามพระราชิบัญญตัหิลกัิที่รพัยั์
และตลาด้หลักิที่รัพยั์ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบต้องรายังานผลกิารตรวจสี่อบในเบ่�องต้นให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบภายัใน 30 วัน 
นับแต่วันที่่�ได้้รับแจ้งจากิผู้สี่อบบัญชิ่กิ่อนรายังานสี่ำานักิงาน คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั 

10.3 ในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ หากิพบหร่อม่ข้อสี่งสัี่ยัว่าม่รายักิารหร่อกิารกิระที่ำาซัึ�ง อาจม่ผลกิระที่บ 
อยั่างม่นัยัสี่ำาคัญต่อฐานะกิารเงิน และผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ให้รายังานสี่ิ�งท่ี่�ตรวจพบด้ังต่อไปีน่�ในที่ันที่่ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ 
เพ่�อคณะกิรรมกิารบริษัที่จะได้้หาแนวที่างแกิ้ไขได้้ที่ันเวลา

1) รายักิารความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์
2) กิารทีุ่จริต หร่อม่สี่ิ�งผิด้ปีกิติ หร่อม่ความบกิพร่องสี่ำาคัญในระบบกิารควบคุมภายัใน 
3) กิารฝ่่าฝ่้นกิฎิหมายั หร่อข้อกิำาหนด้ใด้ๆ ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยัและกิฎิหมายัอ่�นที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับธุุรกิิจของบริษัที่
 
เม่�อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รายังานรายักิารด้ังกิล่าวต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ และได้้ม่กิารหาร่อร่วมกิันกิับคณะกิรรมกิารบริษัที่

และผู้บริหารแล้วว่าต้องด้ำาเนินกิารปีรับปีรุงแกิ้ไข ภายัในระยัะเวลาท่ี่�กิำาหนด้ หากิปีรากิฎิว่าม่กิารเพิกิเฉยัต่อกิารด้ำาเนินกิารแกิ้ไข 
โด้ยัไม่ม่เหตุผลอันสี่มควร กิรรมกิารตรวจสี่อบคนใด้คนหนึ�ง อาจรายังานสี่ิ�งที่่�พบโด้ยัตรง ต่อสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์
และตลาด้หลักิที่รัพยั์ หร่อตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั
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10.4 ปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ และกิรรมกิารตรวจสี่อบ ต้องเข้าร่วมปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นของบริษัที่ เพ่�อชิ่�แจงในเร่�องเก่ิ�ยัวกัิบ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ หร่อกิารแต่งตั�งผู้สี่อบบัญชิ่ 

10.5  พิจารณาสี่อบที่านคุณสี่มบัติของผู้ท่ี่�ได้้รับมอบหมายั ให้รับผิด้ชิอบสูี่งสีุ่ด้ในสี่ายังานบัญชิ่และกิารเงิน (CFO) และผู้ควบคุม
ดู้แลกิารที่ำาบัญชิ่ให้เป็ีนไปีตาม ข้อกิำาหนด้ของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั (กิ.ล.ต.) และ
ตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั 

10.6  อาจแสี่วงหาความเห็นท่ี่�เปี็นอิสี่ระจากิที่่�ปีรึกิษาที่างวิชิาชิ่พอ่�นหร่อผู้เชิ่�ยัวชิาญเฉพาะเร่�องได้้ตามความ จำาเปี็นด้้วยัค่าใชิ้จ่ายั
ของบริษัที่ โด้ยัความเห็นชิอบของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ที่ั�งน่� กิารด้ำาเนินกิารว่าจ้างให้เปี็นไปีตามระเบ่ยับข้อกิำาหนด้ของบริษัที่ 

10.7  รายังานต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่อยั่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่�อให้คณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบกิิจกิรรมของ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
และจัด้ที่ำารายังานกิารปีฏิิบัติงานเสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่อยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง 

10.8  พิจารณาให้ความเห็นชิอบกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบก่ิอนนำาเสี่นอขออนุมัติต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่และจัด้ให้ม ่
กิารที่บที่วนความเหมาะสี่มของกิฎิบัตรฯ อยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง

10.9  ปีฏิิบัติงานอ่�นใด้ตามที่่�กิฎิหมายักิำาหนด้ หร่อท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายัและคณะกิรรมกิาร ตรวจสี่อบเห็นชิอบด้้วยั 
ในกิารปีฏิิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่่�คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่อำานาจเร่ยักิ สัี่�งกิารให้ฝ่่ายัจัด้กิาร หัวหน้าหน่วยังาน หร่อพนักิงาน 
ของบริษัที่ และบริษัที่ยั่อยัที่่�เกิ่�ยัวข้องมาให้ความเห็นร่วมปีระชิุมหร่อให้สี่่งเอกิสี่ารตามที่่�เห็นว่าเกิ่�ยัวข้องจำาเปี็น

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบปีฏิิบัตงิานภายัในขอบเขต หน้าท่ี่�และความรับผิด้ชิอบที่่�คณะกิรรมกิารบริษทัี่ มอบหมายั โด้ยัคณะกิรรมกิาร
บริษัที่ยัังคงเปี็นผู้รับผิด้ชิอบ กิารด้ำาเนินงานของบริษัที่โด้ยัตรงต่อผู้ถึ่อหุ้น ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั และบุคคลที่ั�วไปี

เม่�อม่กิารเปีล่�ยันแปีลงรายัชิ่�อกิรรมกิารตรวจสี่อบ ตลอด้จนขอบเขตหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบของ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ บริษัที่
ต้องแจ้งมติคณะกิรรมกิารบริษัที่ของกิารเปีล่�ยันแปีลงดั้งกิล่าวตามแบบท่ี่�ตลาด้ หลักิที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยักิำาหนด้ และนำาสี่่ง
ตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั ภายัใน 3 วนัที่ำากิารนบัแตว่นัที่่�มก่ิารเปีล่�ยันแปีลงด้งักิลา่ว โด้ยัวธ่ิุกิารตามขอ้กิำาหนด้ของตลาด้หลกัิที่รพัยั์
แห่งปีระเที่ศไที่ยั ว่าด้้วยักิารรายังานโด้ยัผ่านสี่่�ออิเล็กิที่รอนิกิสี่์ 

สี่ามารถึดู้รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติมจากิกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารตรวจ
สี่อบ ที่่�เว็บไซัต์บริษัที่ www.saleecolour.comหน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์



70

(2) ค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์

ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น จำานวนทัี่�งสิี่�น 3 คน ปีระกิอบด้้วยั กิรรมกิารอิสี่ระและกิรรมกิาร
ไม่เป็ีนผู้บริหาร โด้ยัม่สัี่ด้ส่ี่วนของกิรรมกิารอิสี่ระมากิกิว่าร้อยัละ 50 ของจำานวนกิรรมกิารสี่รรหา

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ม่หน้าท่ี่�ในกิารพิจารณาองค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิารสี่รรหาบุคคลท่ี่�ม่คุณสี่มบัติ
สี่อด้คล้องกัิบองค์ปีระกิอบท่ี่�กิำาหนด้ไว้นอกิจากิน่�คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ที่ำาหน้าท่ี่�ในกิารสี่รรหาปีระธุานกิรรมกิาร
บริหารและผู้บริหารระดั้บสูี่ง

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ได้้รับมอบอำานาจในกิารที่บที่วน วิเคราะห์และเสี่นอรายัช่ิ�อบุคคลท่ี่�จะได้้รับกิารพิจารณา
แต่งตั�งในกิารด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิาร และผู้บริหารระดั้บสูี่ง โด้ยัอำานาจและความรับผิด้ชิอบในกิารตัด้สิี่นใจคณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ำาหน้าท่ี่�
พิจารณาคัด้เล่อกิจากิรายัช่ิ�อคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นเสี่นอ และหากิเห็นควรจะนำาเสี่นอรายัช่ิ�อเพ่�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นอนุมัติ
แต่งตั�งเป็ีนกิรรมกิารต่อไปี ดุ้ลยัพินิจในกิารแต่งตั�งปีระธุานกิรรมกิารบริหารและผู้บริหารระดั้บสูี่งอยู่ักัิบคณะกิรรมกิารบริษัที่โด้ยัตรง

รายัช่ิ�อคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ปีระกิอบด้้วยั 3 คน ดั้งน่�

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. พล.ต.ที่.ด้ร. ระพ่พัฒน์   ปีาละวงศ์

2. นางสี่าวสีุ่วรรณ่   ลิมปีนวงศ์แสี่น

3. นายัสีุ่ชิาติ   จิวะพรที่ิพยั์

ปีระธุานกิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสี่ระ

กิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสี่ระ

กิรรมกิาร

องค์์ปัระกิอบและกิารแต่งตั�ง
คณะกิรรมกิารของบริษทัี่ เป็ีนผูแ้ต่งตั�งคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น โด้ยัคัด้เลอ่กิจากิกิรรมกิารที่่�ไม่เปีน็ผูบ้ริหารของ

บริษัที่ จำานวนไม่น้อยักิว่า 3 คน โด้ยัม่คุณสี่มบัติด้ังน่�
1) คณะกิรรมกิารของบริษัที่ เปี็นผู้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและกิำากิับดู้แลกิิจกิาร โด้ยัคัด้เล่อกิจากิกิรรมกิารที่่�ไม่เปี็น

ผู้บริหารของบริษัที่ จำานวนไม่น้อยักิว่า 3 คน โด้ยัปีระธุานกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและกิำากิับดู้แลกิิจกิารต้องเปี็นกิรรมกิารอิสี่ระ
2) เปี็นผู้ที่่�ม่ความรู้ความสี่ามารถึ ปีระสี่บกิารณ์ ตลอด้จนม่ความรู้ ความเข้าใจถึึงคุณสี่มบัติ หน้าที่่�  และความรับผิด้ชิอบในฐานะ

กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
3) คณะกิรรมกิารกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นมว่าระกิารด้ำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ีโด้ยักิรรมกิารบรหิารความเสี่่�ยังและ

กิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�พ้นตำาแหน่งตามวาระ อาจได้้รับกิารแต่งตั�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่อ่กิได้้
4) กิรณ่ที่่�ตำาแหน่งกิรรมกิารกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นว่างลงเพราะเหตุอ่�น นอกิจากิถึึงคราวออกิตามวาระตามข้อ 3) 

ได้้แก่ิ กิารพ้นสี่ภาพกิารเป็ีนกิรรมกิารบริษัที่ หร่อกิารลาออกิ หร่อกิารถูึกิถึอด้ถึอน ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่แต่งตั�งบุคคลท่ี่�ม่คุณสี่มบัติ
ครบถึว้นเป็ีนกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้คา่ตอบแที่น เพ่�อใหก้ิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นมจ่ำานวนครบตามท่ี่�คณะกิรรมกิาร
บริษัที่ได้้กิำาหนด้ไว้ในกิฏิบัตรน่� โด้ยับุคคลท่ี่�เข้าเป็ีนกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นแที่น จะอยู่ัในตำาแหน่งได้้เพ่ยังเท่ี่าวาระ 
ที่่�ยัังเหล่ออยัู่ของกิรรมกิารซัึ�งตนเข้ามาแที่น

5) กิรรมกิารในคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น จะพ้นจากิตำาแหน่งเม่�อ
(1) ครบกิำาหนด้ตามวาระ
(2) ลาออกิ
(3) ตายั 
(4) คณะกิรรมกิารของบริษัที่ม่มติให้พ้นจากิตำาแหน่ง
(5) พน้จากิกิารเปีน็กิรรมกิารของบรษิทัี่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัี่ฯ เวน้แตเ่ปีน็กิารพน้จากิตำาแหนง่กิรรมกิารตามวาระ และท่ี่�ปีระชิมุ

ผู้ถึ่อหุ้นม่มติแต่งตั�งให้กิลับเข้าด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิารต่อไปี

ค์ุณสัมบัติของค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์
1) กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น เป็ีนบุคคลท่ี่�ม่ความรู้และปีระสี่บกิารณ์ ความสี่ามารถึในด้้านกิารบริหารจัด้กิารธุุรกิิจ 

กิารพัฒนา บุคลากิร กิารวางแผนกิลยัุที่ธุ์ กิฎิหมายั กิารบริหารความเสี่่�ยัง ม่ความสี่ามารถึในกิารตัด้สี่ินใจ 
2) เป็ีนผูม้ค่วามรูค้วามสี่ามารถึ เข้าใจถึึงลักิษณะธุุรกิิจของบริษทัี่ บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบของ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและ

กิำาหนด้ค่าตอบแที่น รวมที่ั�งความรู้เร่�องกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารเปี็นอยั่างด้่ 
3) เปี็นผู้ที่่�รู้จักิบุคคลที่่�หลากิหลายัในแต่ละสี่าขาอาชิ่พ หร่อ ความถึนัด้เพ่�อที่่�จะสี่รรหาบุคคลที่่�ม่ ความสี่ามารถึเหมาะสี่ม
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ภารกิิจและค์วิามรับผู้ิดำชิอบ
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ม่หน้าที่่� และความรับผิด้ชิอบ ด้ังน่�

1. ดำ้าน์กิารสัรรหา
1) กิำาหนด้นโยับายั หลักิเกิณฑ์์ และวิธุ่กิารในกิารสี่รรหากิรรมกิาร และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิาร เพ่�อเสี่นอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่

พิจารณาอนุมัติ และสี่่งนโยับายั ด้ังกิล่าวให้หน่วยังานกิำากิับเม่�อม่กิารร้องขอ
2) คดั้เลอ่กิและเสี่นอชิ่�อบคุคลท่ี่�มค่ณุสี่มบตัเิหมาะสี่ม และเปีน็ไปีตามขอ้กิำาหนด้ระเบย่ับและกิฎิหมายัท่ี่�เกิ่�ยัวขอ้งเพ่�อด้ำารงตำาแหนง่

กิรรมกิารบริษัที่ กิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิารให้คณะกิรรมกิารพิจารณาอ่�นที่่�เหมาะสี่ม
ที่ั�งน่� ในกิารเสี่นอชิ่�อกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น จะพิจารณาถึึงปีระสี่บกิารณ์ อยั่างน้อยัด้้านใด้

ด้้านหนึ�งท่ี่�สี่ำาคัญสี่ำาหรับคณะกิรรมกิารบริษัที่ เชิ่น อุตสี่าหกิรรม บัญชิ่และบริหารกิารเงิน กิฎิหมายั เที่คโนโลย่ั บริหารธุุรกิิจ บริหาร
ที่รัพยัากิรบุคคล ฯลฯ ตลอด้จนพิจารณาถึึงความสี่ามารถึที่่�ชิ่วยัให้ กิารด้ำาเนินกิารของคณะกิรรมกิารบริษัที่เปี็นไปีอยั่างรอบคอบยัิ�งขึ�น 
ความสี่ามารถึในกิารด้ำาเนินกิารตัด้สี่ินใจที่างธุุรกิิจอยั่างม่เหตุผล ความสี่ามารถึในกิารคิด้อยั่างม่กิลยัุที่ธุ์ แสี่ด้งให้เห็นได้้ถึึง 
ความม่ปีระสี่บกิารณ์ในกิารเปี็นผู้นำา รวมทัี่�งม่ความชิำานาญในวิชิาชิ่พระด้ับสูี่ง และม่ความซั่�อสัี่ตยั์ตลอด้จนม่คุณสี่มบัติสี่่วนบุคลอ่�น 
ที่่�เหมาะสี่ม

3) ดู้แลให้คณะกิรรมกิารบริษัที่และคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัม่ขนาด้ และองค์ปีระกิอบท่ี่�เหมาะสี่มกัิบองค์กิรรวมถึึงม่กิารปีรับเปีล่�ยัน
ให้สี่อด้คล้องกิับสี่ภาพแวด้ล้อมท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี โด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัที่ และคณะกิรรมกิารชุิด้ยั่อยัจะต้อง ปีระกิอบด้้วยับุคคลที่่�ม่
ความรู้ ความสี่ามารถึ ที่ักิษะ และปีระสี่บกิารณ์ในด้้านต่างๆ

4) ให้ความเห็นชิอบกิารเสี่นอช่ิ�อผู้บริหารซัึ�งด้ำารงตำาแหน่งเป็ีนผู้บริหารสูี่งสุี่ด้ในกิลุ่มงาน สี่ายังาน สี่ำานักิงานหลักิ ตามโครงสี่ร้าง 
กิารบริหารงานของบริษัที่ และเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณาอนุมัติแต่งตั�งเปี็นกิรรมกิารบริหาร

5) เปีิด้เผยันโยับายัและรายัละเอ่ยัด้ของกิระบวนกิารสี่รรหาในรายังานปีระจำาปีีของบริษัที่
กิารกิำาหนด้คา่ตอบแที่นกิรรมกิาร ถ่ึอเปีน็เร่�องสี่ำาคญัอก่ิปีระกิารหนึ�งของกิารกิำากิบัดู้แลกิิจกิารที่่�ด้ ่ตอ้งม ่กิระบวนกิารและหลกัิเกิณฑ์์

ในกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นที่่�โปีร่งใสี่ม่ระด้ับและองค์ปีระกิอบของค่าตอบแที่นที่่�เหมาะสี่ม และเพ่ยังพอ หล่กิเล่�ยังกิารจ่ายัค่าตอบแที่น
เกิินสี่มควร เพ่�อจูงใจและรักิษากิรรมกิารที่่�ม่คุณภาพตามที่่�ต้องกิารให้อยัู่กิับบริษัที่เปี็นกิารสี่ร้างความเชิ่�อมั�นให้กิับผู้ถึ่อหุ้น ผู้ลงทีุ่นและ
ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ได้้รับอำานาจและหน้าท่ี่�ในกิารกิำาหนด้หลักิเกิณฑ์์และรูปีแบบกิารจ่ายัค่าตอบแที่น
ของกิรรมกิารและผูม้อ่ำานาจในกิารจัด้กิารของบรษิทัี่ เพ่�อเสี่นอความเหน็ตอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ โด้ยัคณะกิรรมกิารบรษิทัี่จะเปีน็ผูอ้นมุตัิ
ค่าตอบแที่นของปีระธุานกิรรมกิารบริหาร และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิาร สี่่วน ค่าตอบแที่นของกิรรมกิาร คณะกิรรมกิารบริษัที่ 
ให้ความเห็นชิอบกิ่อนนำาเสี่นอต่อที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติ

หลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิาร และปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร
1. กิารสี่รรหาและแต่งตั�งกิรรมกิารและกิรรมกิารอิสี่ระ
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่นเปี็นผู้พิจารณาคัด้เล่อกิกิรรมกิาร โด้ยัคำานึงและพิจารณาถึึงความหลากิหลายัที่าง

คุณสี่มบัติ ปีระสี่บกิารณ์ ความเหมาะสี่ม และความสี่ามารถึในกิารปีฏิิบัติงานในฐานะกิรรมกิารของบริษัที่ซัึ�งกิารเสี่นอกิรรมกิารใหม่ 
จะต้องเปี็นไปีตามข้อกิฎิหมายัพระราชิบัญญัติมหาชินจำากิัด้ โด้ยัม่หลักิเกิณฑ์์กิารพิจารณาคัด้เล่อกิผู้ที่่�ได้้รับกิารเสี่นอชิ่�อเปี็นกิรรมกิาร
ด้ังต่อไปีน่�

(1) ผู้ท่ี่�จะได้้รับกิารเสี่นอชิ่�อเปี็นกิรรมกิารบริษัที่ จะต้องเปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความรู้ ความสี่ามารถึ และปีระสี่บกิารณ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ    
รวมที่ั�งกิรรมกิารที่่�ม่ที่ักิษะวิชิาชิ่พ ความเชิ่�ยัวชิาญเฉพาะด้้าน พ่�นฐานกิารศึกิษา อายัุที่่�เหมาะสี่ม

(2) ภาวะความเปี็นผู้นำา ม่วิสี่ัยัที่ัศน์กิว้างไกิล รวมที่ั�งม่คุณธุรรม จริยัธุรรม ตลอด้จนม่ที่ัศนคติที่่�ด้่ต่อองค์กิร สี่ามารถึอุที่ิศเวลาให้ได้้
อยั่างเพ่ยังพออันเปี็นปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินกิิจกิารของบริษัที่

(3) ไม่เป็ีนบคุคลท่ี่�ถูึกิขึ�นบญัชิด่้ำา (Black List) จากิองค์กิรใด้ๆ รวมถึึงสี่ำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากิบัหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั
 หร่อเคยัถึูกิตัด้สี่ินในความผิด้ที่างอาญา

(4) กิรณ่กิรรมกิารอิสี่ระ ผู้ที่่�ได้้รับกิารเสี่นอชิ่�อจะต้องม่คุณสี่มบัติเข้าตามเกิณฑ์์คุณสี่มบัติของกิรรมกิารอิสี่ระ
(5) พิจารณาถึึงคุณสี่มบัติอ่�นๆ ที่่�เหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกิับองค์ปีระกิอบและโครงสี่ร้างของกิรรมกิารตามกิลยุัที่ธ์ุที่างธุุรกิิจ 

ของบริษัที่ ผ่านกิระบวนกิารที่่�โปีร่งใสี่และสี่ร้างความมั�นใจให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้น
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หลงัจากิคดั้เลอ่กิผูท้ี่่�เหมาะสี่มท่ี่�จะเปีน็กิรรมกิารบรษิทัี่แลว้ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพจิารณาผลตอบแที่นจะเสี่นอชิ่�อบคุคลด้งักิลา่ว
ต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อพิจารณาแต่งตั�งตามขั�นตอนของกิฎิหมายั และในกิรณ่ที่่�จะต้องได้้รับความเห็นชิอบจากิที่่�ปีระชิุม
ผู้ถึ่อหุ้นในกิารแต่งตั�งกิรรมกิารด้ังกิล่าว คณะกิรรมกิารบริษัที่จะเสี่นอชิ่�อให้ที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นพิจารณาอนุมัติตามหลักิเกิณฑ์์และวิธุ่กิาร
ด้ังต่อไปีน่�

(1) ให้ถึ่อว่าผู้ถึ่อหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเสี่่ยังเที่่ากิับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสี่่ยัง
(2) ผู้ถึ่อหุ้นแต่ละคนจะใชิ้คะแนนเสี่่ยังที่่�ม่อยัู่ที่ั�งหมด้ตาม (1) เล่อกิตั�งบุคคลเด้่ยัวหร่อหลายัคนเปี็นกิรรมกิารกิ็ได้้ ในกิรณ่ที่่�เล่อกิตั�ง

บุคคลหลายัคนเปี็นกิรรมกิาร จะแบ่งคะแนนเสี่่ยังให้แกิ่ผู้ใด้มากิน้อยัเพ่ยังใด้ไม่ได้้
(3) บุคคลที่่�ได้้รับคะแนนเสี่่ยังสีู่งสีุ่ด้ตามลำาดั้บลงมาเปี็นผู้ได้้รับเล่อกิตั�งเปี็นกิรรมกิารเที่่าจำานวนกิรรมกิารท่ี่�จะพึงม่หร่อจะพึงเล่อกิ

ตั�งในครั�งนั�น ในกิรณ่ท่ี่�บุคคลซัึ�งได้้รับกิารเล่อกิตั�งในลำาดั้บถัึด้ลงมาม่คะแนนเสี่่ยังเที่่ากิันเกิินจำานวนกิรรมกิารที่่�จะพึงม่หร่อจะพึงเล่อกิ
ตั�งในครั�งนั�น ให้ปีระธุานที่่�ปีระชิุมเปี็นผู้ออกิเสี่่ยังชิ่�ขาด้

2. กิารสัรรหาและแต่งตั�งปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่นเปี็นผู้พิจารณาคัด้เล่อกิปีระธุานกิรรมกิารบริหาร โด้ยัม่กิระบวนกิารสี่รรหาและหลักิ

เกิณฑ์์ ด้ังต่อไปีน่�

กิระบวิน์กิารสัรรหาปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร
(1) คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแที่นคดั้เลอ่กิผูท้ี่่�เหมาะสี่ม ซัึ�งสี่ามารถึสี่รรหามาได้จ้ากิ 2 แหลง่คอ่ ภายัในและภายันอกิ

องค์กิร
(2) ในกิารสี่รรหาปีระธุานกิรรมกิารบริหาร คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาผลตอบแที่นจะใชิ้วิธุ่ใด้วิธุ่หนึ�งในกิารสี่รรหา ได้้แก่ิ 

กิารเสี่าะหา (Searching) จากิบุคคลที่่�ม่ความรู้ความสี่ามารถึและปีระสี่บกิารณ์ท่ี่�เหมาะสี่มกัิบบริษัที่ หร่อ จากิกิารเสี่นอช่ิ�อจากิ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ หร่อผู้บริหารระด้ับสีู่งของบริษัที่

(3) หลังจากิคัด้เล่อกิผู้ที่่�เหมาะสี่มแล้ว คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาผลตอบแที่นจะเสี่นอชิ่�อบุคคลด้ังกิล่าวต่อที่่�ปีระชิุม 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อพิจารณาแต่งตั�งต่อไปี

หลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหาปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร
(1) คุณสี่มบัติของปีระธุานกิรรมกิารบริหารต้องเป็ีนบุคคลผู้ม่ความรู้ ความสี่ามารถึ ม่ทัี่กิษะ ปีระสี่บกิารณ์ในบริหารจัด้กิารบริษัที่ 

และปีระสี่บกิารณ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจที่่�สี่อด้คล้องกิับธุุรกิิจของบริษัที่ ม่ความเชิ่�ยัวชิาญเฉพาะด้้านท่ี่�เปี็นปีระโยัชิน์ต่อธุุรกิิจของบริษัที่ 
และสี่อด้คล้องกิับกิลยัุที่ธุ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ โด้ยัไม่ม่กิารกิ่ด้กิันที่างเพศ อายัุ เชิ่�อชิาติ เปี็นต้น

(2) ม่ภาวะความเปี็นผู้นำา ม่วิสี่ัยัที่ัศน์กิว้างไกิล ม่คุณธุรรม และจริยัธุรรม ตลอด้จนม่ที่ัศนคติท่ี่�ด้่ต่อองค์กิรสี่ามารถึอุที่ิศเวลาได้้ 
อยั่างเพ่ยังพออันเปี็นปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่

(3) ม่ปีระวัติกิารที่ำางานที่่�โปีร่งใสี่ ไม่เปี็นบุคคลที่่�ถึูกิขึ�นบัญชิ่ด้ำา (Black List) จากิองค์กิรใด้ๆ รวมถึึงสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับ
หลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ หร่อเคยัถึูกิตัด้สี่ินในความผิด้ที่างอาญา รวมที่ั�งไม่ม่ลักิษณะต้องห้ามตามกิฎิหมายั

2. ดำ้าน์ค์่าตอบแทัน์
(1) กิำาหนด้นโยับายัจ่ายัค่าตอบแที่นและผลปีระโยัชิน์อ่�น รวมถึึงจำานวนค่าตอบแที่นและผลปีระโยัชิน์อ่�นใหแ้กิก่ิรรมกิารบริษัที่ และ

ผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิาร โด้ยัม่หลักิเกิณฑ์์ที่่�ชัิด้เจน โปีร่งใสี่ และนำาเสี่นอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณาอนุมัติ และ/หร่อ นำาเสี่นอ 
เพ่�อขอความเห็นชิอบจากิที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นแล้วแต่กิรณ่ และสี่่งนโยับายัด้ังกิล่าวให้หน่วยังานกิำากิับหากิม่กิารร้องขอ

(2) ดู้แลให้กิรรมกิารบริษัที่ และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิารได้้รับผลตอบแที่นที่่�เหมาะสี่มกิับหน้าที่่� และความ รับผิด้ชิอบ
(3) กิำาหนด้แนวที่างในกิารปีระเมินผลงานของกิรรมกิารบริษัที่ และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิารเพ่�อพิจารณา ผลตอบแที่นปีระจำาปีี
(4) เปิีด้เผยันโยับายัเก่ิ�ยัวกัิบกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่น และเปิีด้เผยัค่าตอบแที่นในรูปีแบบต่างๆ รวมทัี่�ง จัด้ที่ำารายังานกิารกิำาหนด้ 

ค่าตอบแที่น โด้ยัอย่ัางน้อยัต้องม่รายัละเอ่ยัด้เกิ่�ยัวกิับเปี้าหมายักิารด้ำาเนินงาน และความเห็นของคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ 
ค่าตอบแที่นไว้ในรายังานปีระจำาปีีของบริษัที่

(5) เสี่นอแนะค่าตอบแที่นท่ี่�เหมาะสี่มของคณะกิรรมกิารบริษัที่ และคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อให้ความเห็นชิอบ
กิ่อนเสี่นอที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติ

(6) ที่บที่วนข้อเสี่นอของฝ่า่ยัจัด้กิารเร่�องนโยับายัจ่ายัคา่ตอบแที่น แผนกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นและผลปีระโยัชิน์พเิศษอ่�นนอกิเหน่อ
จากิเงินค่าจ้าง สี่ำาหรับพนักิงานและเสี่นอแนะต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมัติ

(7) เสี่นอแนะค่าตอบแที่นและผลปีระโยัชิน์ที่่�เหมาะสี่ม สี่ำาหรับปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร เลขานุกิารบริษัที่ 
คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัและที่่�ปีรึกิษาบริษัที่ ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมัติ
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(3) ค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารบริษัที่ที่่�เปี็นกิรรมกิารที่่�ไม่เปี็นผู้บริหารจำานวน 
ที่ั�งสี่ิ�น 3 คน 

คณะกิรรมกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิาร มบ่ที่บาที่หนา้ท่ี่�ความรบัผิด้ชิอบในกิารเสี่รมิสี่รา้งและกิำากิบัดู้แลกิระบวนกิารในกิารขบัเคล่�อนธุุรกิิจ

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. พล.ต.ที่.ด้ร. ระพ่พัฒน์   ปีาละวงศ์

2. นางสี่าวสีุ่วรรณ่   ลิมปีนวงศ์แสี่น

3. นายัสีุ่ชิาติ   จิวะพรที่ิพยั์

ปีระธุานกิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสี่ระ

กิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสี่ระ

กิรรมกิาร

องค์์ปัระกิอบของค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร
1) คณะกิรรมกิารของบริษัที่ เป็ีนผู้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร โด้ยัคัด้เล่อกิจากิกิรรมกิารท่ี่�ไม่เปี็นผู้บริหารของบริษัที่ 

จำานวนไม่น้อยักิว่า 3 คน โด้ยัปีระธุานกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารต้องเปี็นกิรรมกิารอิสี่ระ
2) คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร ม่วาระกิารด้ำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปีี โด้ยักิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�พ้นตำาแหน่งตามวาระ 

อาจได้้รับกิารแต่งตั�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่อ่กิได้้
3) กิรณ่ที่่�ตำาแหน่งกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารว่างลงเพราะเหตุอ่�น นอกิจากิถึึงคราวออกิตามวาระตามข้อ 2) ได้้แกิ่ กิารพ้นสี่ภาพ 

กิารเปี็นกิรรมกิารบริษัที่ หร่อกิารลาออกิ หร่อกิารถึูกิถึอด้ถึอน ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่แต่งตั�งบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติครบถึ้วนเปี็นกิรรมกิาร
กิำากัิบดู้แลกิิจกิาร เพ่�อให้กิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารม่จำานวนครบตามท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้กิำาหนด้ไว้ในกิฏิบัตรน่� โด้ยับุคคลท่ี่�เข้าเป็ีน
กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารแที่น จะอยัู่ในตำาแหน่งได้้เพ่ยังเที่่าวาระที่่�ยัังเหล่ออยัู่ของกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารซัึ�งตนเข้ามาแที่น

4) กิรรมกิารในคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารจะพ้นจากิตำาแหน่งเม่�อ
(1) ครบกิำาหนด้ตามวาระ
(2) ลาออกิ
(3) ตายั
(4) คณะกิรรมกิารของบริษัที่ม่มติให้พ้นจากิตำาแหน่ง
(5) พน้จากิกิารเปีน็กิรรมกิารของบรษิทัี่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัี่ฯ เวน้แตเ่ปีน็กิารพน้จากิตำาแหนง่กิรรมกิารตามวาระ และที่่�ปีระชิมุ

ผู้ถึ่อหุ้นม่มติแต่งตั�งให้กิลับเข้าด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิารต่อไปี

ค์ุณสัมบัติของค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร
1) กิรรมกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิาร ที่่�เป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระต้องมค่วามเป็ีนอสิี่ระตามหลักิกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารของบริษทัี่ และยึัด้ถ่ึอปีฏิบัิติ

ตามนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารของบริษัที่
2) เปี็นบุคคลที่่�ม่ความรู้ และปีระสี่บกิารณ์ ความสี่ามารถึในกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�เหมาะสี่ม ที่่�เปี็นปีระโยัชิน์ต้องกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�

สี่ามารถึอุที่ิศเวลาอยั่างเพ่ยังพอ เข้าใจถึึงหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบในกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร เพ่�อให้กิารด้ำาเนินงานของคณะกิรรมกิาร
บริษัที่สี่ำาเร็จตามเจตนาปีระสี่งค์ผล

หน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร
1) กิำาหนด้นโยับายัแนวปีฏิิบัติด้้านกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารและจริยัธุรรมธุุรกิิจ ให้สี่อด้คล้องกัิบกิฎิหมายั ข้อบังคับและหลักิเกิณฑ์์ 

ที่่�เกิ่�ยัวข้อง ตลอด้จนมาตรฐานและแนวที่างปีฏิิบัติที่่�ด้่ขององค์กิรชิั�นนำาที่ั�งในระด้ับปีระเที่ศและระด้ับสี่ากิล
2) กิำากิบัด้แูลใหก้ิารปีฏิิบตังิานของบรษิทัี่เปีน็ไปีตามหลกัิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ของหนว่ยังานท่ี่�มอ่ำานาจกิำากัิบดู้แลตามกิฎิหมายั

ได้้แกิ่ สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) ตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เปี็นต้น เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าม่กิารด้ำาเนินกิารสี่อด้คล้องกิับนโยับายัและแนวปีฏิิบัติที่่�กิำาหนด้ไว้

3) กิำากัิบดู้แลมาตรกิารกิารด้ำาเนินงานที่่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบกิารป้ีองกัินกิารทุี่จริตคอร์รัปีชิันให้ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพและเหมาะสี่มกัิบบริบที่ 
ของบริษัที่ สี่นับสี่นุนให้ฝ่่ายัจัด้กิารรวมถึึง กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงานทุี่กิระดั้บตระหนักิและให้ความสี่ำาคัญปีฏิิบัติตามมาตรกิาร
อยั่างเคร่งครัด้
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4) กิำากิบัด้แูลกิารปีฏิบิตัติามกิฎิเกิณฑ์์ใหเ้ปีน็ไปีตามนโยับายัแนวปีฏิิบตัติา่งๆ ตลอด้จนชิอ่งที่างกิารแจง้เบาะแสี่และรบัขอ้รอ้งเรย่ัน
 (Whistleblowing) รวมที่ั�งมาตรกิารกิารตอบสี่นองต่อข้อร้องเร่ยันให้เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ และพิจารณารายังานเกิ่�ยัวกิับปีระเด้็น
ด้้านกิารปีฏิิบัติตามกิฎิเกิณฑ์์ (Compliance Issues) ที่่�ม่นัยัสี่ำาคัญด้้วยั

5) กิำากิับดู้แลให้ม่กิารส่ี่�อสี่ารและเผยัแพร่วัฒนธุรรมด้้านกิำากิับดู้แลกิิจกิารและจริยัธุรรมธุุรกิิจให้กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงาน 
ทีุ่กิระด้ับเข้าใจและปีฏิิบัติตาม

6) ที่บที่วนแนวปีฏิิบัติด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารและจริยัธุรรมธุุรกิิจโด้ยัเปีร่ยับเท่ี่ยับกิับมาตรฐานสี่ากิลและข้อเสี่นอแนะจากิกิาร
ปีระเมนิตา่งๆ และนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษทัี่พจิารณาให้ความเห็นชิอบเพ่�อเปีน็กิารพัฒนาและยักิระดั้บมาตรฐานกิารกิำากัิบด้แูล
กิิจกิารของบริษัที่อยั่างต่อเน่�อง

7) พิจารณาให้ความเห็นชิอบแบบปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารบริษัที่ รวมทัี่�งให้ความเห็นชิอบผลกิารปีระเมินเพ่�อ 
นำาเสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณาด้ำาเนินกิารไปีพัฒนาปีระสี่ิที่ธุิภาพ กิารที่ำาหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิาร

8) พิจารณาแนวที่างและแผนงานในกิารจัด้อบรมและพัฒนากิรรมกิาร

องค์์ปัระกิอบและค์ุณสัมบัติ
1) คณะกิรรมกิารบริษทัี่ แต่งตั�งคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน ปีระกิอบด้ว้ยัปีระธุาน ซัึ�งเป็ีนกิรรมกิารบริษทัี่

 และกิรรมกิารที่่�เปี็นผู้บริหาร
2) คณะกิรรมกิารบริษัที่ แต่งตั�งกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันคนหนึ�งเปี็นปีระธุานกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยัง

และพัฒนาความยัั�งยั่น จากิกิารเสี่นอชิ่�อของกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น
3) ผูบ้รหิารสี่งูสี่ดุ้สี่ายังานบรหิารความเสี่่�ยังและพฒันาความยัั�งย่ัน และ/หรอ่ผูบ้รหิารในสี่ายังาน สี่ำานกัิงานที่่�เกิ่�ยัวขอ้งกิบักิารกิำากิบั

ดู้แลด้้านความเสี่่�ยัง รับมอบหมายัให้ที่ำาหน้าที่่�เลขานุกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น

สี่ามารถึดู้รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติมจากิกิฎิบัตรคณะกิรรมกิาร
กิำากิับดู้แลกิิจกิารได้้ท่ี่�เว็บไซัต์บริษัที่www.saleecolour.com 
หน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์

(4) ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสัี�ยงและพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์

เพ่�อใหก้ิารบรหิารความเสี่่�ยัง และงานพฒันาด้า้นความยัั�งย่ันของบรษิทัี่เปีน็ไปีอยัา่งทัี่�วถึึงที่ั�งองคก์ิรมน่โยับายักิารปีฏิิบตังิานในที่ศิที่าง
เด้่ยัวกิัน ม่กิระบวนกิารบริหารความเสี่่ยังที่่�ชิัด้เจนเปี็นไปีตามมาตรฐานสี่ากิลม่กิารจัด้กิารความเสี่่�ยังให้อยัู่ในระด้ับที่่�เพ่ยังพอเหมาะสี่ม
เปี็นรูปีธุรรม วัด้ผลได้้ และที่ันต่อเหตุกิารณ์ ตลอด้จนม่กิารกิำากิับดู้แลให้ม่ระบบหร่อกิระบวนกิารพัฒนาด้้านสี่ังคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม 
ใหอ้ยู่ัในระดั้บท่ี่�ยัอมรบัได้ ้เพ่�อสี่ร้างความเช่ิ�อมั�นใหก้ิบัผูเ้กิ่�ยัวขอ้ง มก่ิารติด้ตาม ควบคุม ปีระเมนิผล และที่บที่วนความเส่ี่�องอยัา่งสี่มำ�าเสี่มอ
ม่ระบบกิารรายังานผลกิารบริหารความเสี่่�ยังต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ซัึ�งเปี็นกิารเพิ�มปีระสี่ิที่ธิุภาพในกิารด้ำาเนินงานลด้ความ 
สีู่ญเสี่่ยัและเพิ�มศักิยัภาพของบริษัที่ด้้วยั จึงม่กิารแต่งตั�งคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น ด้ังน่�

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายัพ่รพันธุ์   จิวะพรที่ิพยั์

2. นายัฉลวยั   ไพนิตยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า   หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์    สี่ิริกิรกิาญจน์   

5. นางมัที่นา    หอระด้าน

6. นางสี่าวศรัญธุิน่   มงคลรัตน์

ปีระธุานกิรรมกิาร / รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

กิรรมกิาร / รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานผลิตและวิศวกิรรม

กิรรมกิาร / กิรรมกิารผู้จัด้กิาร

กิรรมกิาร / รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานซััพพลายัเชิน

กิรรมกิาร / รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานบริหาร

ผู้จัด้กิารฝ่่ายันวัตกิรรมและความยัั�งยั่น / เลขานุกิาร
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หน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิารค์วิามเสัี�ยงและพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์
1. ดำ้าน์บริหารค์วิามเสัี�ยง

1) พจิารณานโยับายักิารบริหารความเสี่่�ยังที่่�สี่อด้คล้องกิบัวตัถุึปีระสี่งค์ เป้ีาหมายัหลักิ กิลยุัที่ธุ ์และความเสี่่�ยังท่ี่� ยัอมรบัได้ข้องบริษทัี่
กิอ่นเสี่นอคณะกิรรมกิารบรษิทัี่พจิารณาอนมุตั ิที่ั�งน่� ควรใหค้วามสี่ำาคญักิบัสี่ญัญาณเตอ่นภยััล่วงหนา้และด้แูลใหม้ก่ิารที่บที่วนนโยับายั
กิารบริหารความเสี่่�ยังปีีละ 1 ครั�ง

2) ดู้แลให้บริษัที่ม่กิารระบุความเสี่่�ยัง โด้ยัพิจารณาปัีจจัยัทัี่�งภายันอกิและภายัในองค์กิรท่ี่�อาจส่ี่งผลให้บริษัที่ไม่สี่ามารถึบรรลุ 
วัตถึุปีระสี่งค์ที่่�กิำาหนด้ไว้

3) ดู้แลให้มั�นใจว่าบริษัที่ได้้ม่กิารปีระเมินผลกิระที่บและโอกิาสี่ท่ี่�เกิิด้ขึ�นของความเสี่่�ยังท่ี่�ระบุไว้ เพ่�อจัด้ลำาด้ับความเสี่่�ยังและม่วิธุ่
จัด้กิารความเสี่่�ยังที่่�เหมาะสี่ม

4) กิำากิบัด้แูลให้มก่ิารด้ำาเนินกิารบริหารความเสี่่�ยังด้า้นกิารทุี่จรติ กิารต่อตา้นกิารคอร์รปัีชินั โด้ยักิารปีระเมินความเสี่่�ยัง และที่บที่วน
มาตรกิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันให้เพ่ยังพอเหมาะสี่ม

5) ติด้ตาม กิารปีระเมินผลปีระสิี่ที่ธิุผลของกิารบริหารความเส่ี่�ยังอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอและให้ข้อคิด้เห็นในความเส่ี่�ยังท่ี่� อาจจะเกิิด้ขึ�นรวมทัี่�ง
แนวที่างกิารกิำาหนด้มาตรกิารควบคุม หร่อบรรเที่า (Mitigation Plan) และกิารพัฒนา ระบบกิารจัด้กิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรให้แกิ่ 
คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังระด้ับจัด้กิาร เพ่�อให้ม่ ปีระสี่ิที่ธุิภาพอยั่างต่อเน่�องและอยัู่ในระด้ับที่่�ยัอมรับได้้

6) ให้ข้อเสี่นอแนะแนวที่าง ติด้ตาม และปีระเมินผลกิารบริหารความเส่ี่�ยังต่อคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังระดั้บจัด้กิาร เพ่�อนำาไปี
ด้ำาเนินกิารปีรับปีรุง แกิ้ไขกิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรต่อไปี

7) รายังานผลกิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรให้คณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบ และในกิรณ่ท่ี่�ม่ปีัจจัยัหร่อเหตุกิารณ์สี่ำาคัญ ซัึ�งอาจ 
ม่ผลกิระที่บต่อบริษัที่อยั่างม่นัยัสี่ำาคัญ ต้องรายังานต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อที่ราบและพิจารณาโด้ยัเร็วที่่�สีุ่ด้

8) ม่อำานาจหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบตามโครงสี่ร้างกิารบริหารความเสี่่�ยังของบริษัที่ ด้ังน่�
8.1 พิจารณาให้ความเห็นชิอบในกิารแต่งตั�ง คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังระด้ับจัด้กิาร
8.2 กิำาหนด้นโยับายักิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร โด้ยัความเห็นชิอบของคณะกิรรมกิารบริษัที่
8.3 กิำากิบั ชิ่�นำา และควบคุมกิารด้ำาเนนิกิารด้า้นความเส่ี่�ยังขององคก์ิร ให้เปีน็ไปีตามนโยับายักิารบริหาร ความเส่ี่�ยัง และแนวที่าง

                 กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่
8.4 พิจารณากิำาหนด้แนวที่างกิารบริหารความเสี่่�ยังด้้านต่างๆ และให้ความเห็นชิอบแผนกิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร
8.5 พิจารณาและให้ความเห็นชิอบแผนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอยั่างต่อเน่�อง และแผนกิารบริหารจัด้กิารภาวะวิกิฤต 
      (Crisis Management Plan)
8.6 รับที่ราบรายังานสี่ถึานกิารณ์เสี่่�ยัง ตัวชิ่�วัด้ความเสี่่�ยังหลักิ (Key Risk Indicators : KRI) แนวที่างกิารจัด้กิารกิับความเสี่่�ยัง    

                 (Risk  Mitigation Plan) และผลกิระที่บต่างๆ ที่่�เกิิด้ขึ�น
8.7 รายังานสี่ถึานะด้้านกิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้รับที่ราบอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นใด้

                 ตามที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั
9) ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�อ่�นใด้ตามที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั อนึ�ง กิารสี่อบที่านระบบบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรยัังคงเปี็นหน้าท่ี่�ของ    

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ

2. ดำ้าน์พััฒน์าค์วิามยั�งยืน์
1) กิำากิับดู้แลและให้คำาแนะนำาเกิ่�ยัวกิับกิรอบกิารบริหารด้้านความยัั�งยั่น (Sustainability Management) ให้เปี็นไปีตามมาตรฐาน

สี่ากิล และที่บที่วนแนวที่างกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ ให้สี่อด้คล้องกิับสี่ถึานกิารณ์และปีัจจัยัแวด้ล้อมที่่�ที่ำาให้เปีล่�ยันแปีลง ด้ังน่�
• พิจารณากิำาหนด้ปีรัชิญาและนโยับายักิารพัฒนาอยั่างยัั�งยั่น กิลยุัที่ธุ์กิารด้ำาเนินงานเพ่�อนำาไปีสีู่่เปี้าหมายัและผลลัพธุ์ที่างธุุรกิิจ 

ที่ั�งมิติ ด้้านเศรษฐกิิจ สี่ิ�งแวด้ล้อม สี่ังคม และบรรษัที่ภิบาลของบริษัที่
• พิจารณาแต่งตั�งคณะที่ำางานพัฒนาความยัั�งยั่น เพ่�อร่วมรับผิด้ชิอบและด้ำาเนินงานต่างๆ และขออนุมัติต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่
• พิจารณาข้อกิำาหนด้ปีระเด้็นความยัั�งยั่นที่่�สี่ำาคัญ (Materiality) และให้ความเห็นต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เกิ่�ยัวกิับนโยับายัพัฒนา

ความยัั�งยั่นที่่�สี่อด้คล้องกิับกิรอบแนวที่าง ในกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ของบริษัที่เพ่�อขออนุมัติต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่
• พิจารณากิำาหนด้กิรอบระยัะเวลาในกิารด้ำาเนินงานตลอด้จนผู้รับผิด้ชิอบในแต่ละด้้านอยั่างชิัด้เจน
2) กิำากิับดู้แลกิารด้ำาเนินงานด้้านความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม สี่ิ�งแวด้ล้อมและผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั ให้เปี็นไปีตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

ที่่�ด้่ โด้ยัให้คำาแนะนำาและติด้ตามผลกิารด้ำาเนินงานอย่ัางต่อเน่�อง รวมที่ั�งกิำากิับดู้แลให้ม่ช่ิองที่างในกิารส่ี่�อสี่าร เพ่�อสี่ร้างความเชิ่�อมั�น 
ต่อผู้ถึ่อหุ้นและผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิกิลุ่ม (Stakeholder Engagement) อยั่างเหมาะสี่มด้ังน่�

• กิำากิับดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยับายั กิลยัุที่ธุ์ แผนด้ำาเนินกิารด้้านความพัฒนาความยัั�งยั่น ผ่านคณะที่ำางานพัฒนาความยัั�งยั่น
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• พิจารณาให้คำาแนะนำาและพิจารณาอนุมัติ รายังานกิารพัฒนาความยัั�งยั่น เพ่�อขออนุมัติต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่
• พิจารณาและให้ความเห็นเกิ่�ยัวกิับแผนกิารปีลูกิฝ่ัง และพัฒนาวัฒนธุรรมองค์กิร
3) ม่อำานาจหน้าที่่�ในกิารขอข้อมูลจากิหน่วยังานที่่�เกิ่�ยัวข้อง และม่อำานาจในกิารเชิิญผู้ม่ส่ี่วนเกิ่�ยัวข้องมาร่วมปีระชิุม เพ่�อให้ข้อมูล 

ที่่�เกิ่�ยัวข้องตามที่่�จำาเปี็น
4) พิจารณาภารกิิจในกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่และด้้านกิารพัฒนาเพ่�อความยัั�งย่ันตลอด้จนมาตรกิารต่อต้านกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัิน

สี่ำาหรับบริษัที่ที่ั�งหมด้หร่อบางสี่่วนได้้ตามความเหมาะสี่ม และตามที่่�เห็นสี่มควร
5) ด้ำาเนินกิารอ่�นๆ ท่ี่�เห็นสี่มควรเพ่�อให้กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารและกิารขับเคล่�อนบริษัที่สู่ี่ความยัั�งย่ันบรรลุเป้ีาหมายัท่ี่�กิำาหนด้หร่อตามท่ี่�

คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั
6) ด้ำาเนินกิารใด้ๆ ตามหน้าที่่�ความรับผดิ้ชิอบท่ี่�กิฎิหมายัปีระกิาศ ระเบย่ับ ขอ้บงัคบั หรอ่คำาสี่ั�งของที่างกิารและ หน่วยังานท่ี่�มอ่ำานาจ

ควบคุมที่่�เกิ่�ยัวข้องกิำาหนด้

สี่ามารถึดู้รายัละเอ่ยัด้เพิ�มเติมจากิกิฎิบัตรคณะกิรรมกิาร
บริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันได้้ที่่�เว็บไซัต์บริษัที่ 
www.saleecolour.com หน้านักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์

7.4.1 รายชิื�อและตำาแหน์่งของผู้้้บริหาร

ณ วันท่ี่� 31 ธุันวาคม 2567 คณะกิรรมกิารบริหาร ตามนิยัามในปีระกิาศคณะกิรรมกิารตลาด้ทีุ่นท่ี่� ที่จ.23/2551 ของสี่ำานักิงาน 
คณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รพัยัแ์ละตลาด้หลักิที่รพัยั ์(กิ.ล.ต.) ซัึ�งหมายัถึึงผู้จัด้กิาร หรอ่ผูด้้ำารงตำาแหน่งระดั้บบรหิารสี่่�รายัแรกินับต่อจากิ
ผู้จัด้กิารลงมา ผู้ซัึ�งด้ำารงตำาแหน่งเที่่ยับเที่่ากิับผู้ด้ำารงตำาแหน่งระด้ับบริหารรายัที่่�สี่่�ทีุ่กิรายั และหมายัความรวมถึึงผู้ด้ำารงตำาแหน่งระด้ับ
บริหารในสี่ายับัญชิ่และกิารเงินที่่�เปี็นระด้ับผู้จัด้กิารฝ่่ายัขึ�นไปี หร่อเที่่ยับเที่่า ม่จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 6 คน ปีระกิอบด้้วยั

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายัรัชิ    ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์    จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

4. นายัฉลวยั    ไพนิตยั์

5. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์    สี่ิริกิรกิาญจน์   

6. นางมัที่นา    หอระด้าน

ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร / รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายับัญชิ่-กิารเงิน (รักิษากิาร)

กิรรมกิารผู้จัด้กิาร / รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานสี่นับสี่นุนกิารขายัและกิาร

สี่นับสี่นุนที่างเที่คนิค (รักิษากิาร)

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานผลิตและวิศวกิรรม

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานซััพพลายัเชิน

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานบริหาร

7.4 ข้้อมููลเก่�ยวิกับผู้่บริหาร
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ทัี่�งน่� ผู้บริหารของบริษัที่ไม่เคยัเป็ีนพนักิงานหร่อหุ้นส่ี่วนของบริษัที่สี่อบบัญชิ่ภายันอกิท่ี่�ใช้ิบริกิารอยู่ัในช่ิวง 2 ปีีท่ี่�ผ่านมา และ 
ไม่ปีรากิฏิว่าม่ปีระวัติกิารที่ำาความผิด้ตามกิฎิหมายัในระยัะ 10 ปีีที่่�ผ่านมาเกิ่�ยัวกิับ

1) กิารถึูกิพิพากิษาว่ากิระที่ำาผิด้ที่างอาญา ยักิเว้นท่ี่�เปี็นความผิด้อันเกิิด้จากิกิารฝ่่าฝ่้นกิฎิจราจร ความผิด้ลหุโที่ษ หร่อความผิด้ 
ในที่ำานองเด้่ยัวกิัน

2) กิารถึูกิพิพากิษาให้เปี็นบุคคลล้มละลายัหร่อถึูกิพิที่ักิษ์ที่รัพยั์
3) กิารเปี็นผู้บริหาร หร่อผู้ม่อำานาจควบคุมในบริษัที่ หร่อห้างหุ้นสี่่วนที่่�ถึูกิพิพากิษาให้เปี็นบุคคลล้มละลายั หร่อถึูกิพิที่ักิษ์ที่รัพยั์
คณะกิรรมกิารบริษทัี่ ได้จั้ด้ตั�งคณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee) เพ่�อมอบอำานาจให้กิระที่ำากิารแที่นคณะกิรรมกิารบริษัที่

ในกิารบริหารกิิจกิารในส่ี่วนที่่�เกิินอำานาจของฝ่่ายัจัด้กิาร โด้ยัไม่ต้องรอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนผู้ตัด้สี่ินใจ เน่�องจากิงานบางส่ี่วน 
ด้ังกิล่าวต้องด้ำาเนินกิารอย่ัางรวด้เร็ว เพ่�อให้ที่ันกิับกิารปีระกิอบธุุรกิิจ หร่อที่ำาหน้าท่ี่�กิลั�นกิรองเร่�องราวต่างๆ ของฝ่่ายัจัด้กิารที่่�เสี่นอ 
ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัพิจารณาคณะกิรรมกิารบริหารจึงที่ำาหน้าที่่�จัด้กิารงานบางสี่่วนด้้วยั

องค์์ปัระกิอบและค์ุณสัมบัติ
1) ได้้รับแต่งตั�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัม่จำานวนตามท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่เห็นสี่มควร ซัึ�งจะปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารบริษัที่

จำานวนหนึ�งและอาจปีระกิอบด้้วยัผู้บริหารของบริษัที่ และ/หร่อบุคคลภายันอกิอ่กิจำานวนหนึ�งก็ิได้้ เม่�อรวมแล้วม่จำานวนไม่น้อยักิว่าสี่ามคน     
      2) คณะกิรรมกิารบริษัที่แต่งตั�งกิรรมกิารบริหารท่ี่�เป็ีนกิรรมกิารบริษัที่คนหนึ�งเป็ีนปีระธุานกิรรมกิารบริหาร หร่อเท่ี่ยับเท่ี่า

3) กิรรมกิารบริหารจะต้องม่ความรู้ ความสี่ามารถึ ปีระสี่บกิารณ์ท่ี่�เหมาะสี่ม สี่ามารถึอุทิี่ศเวลา ม่ความคิด้เห็นอย่ัางเพ่ยังพอในกิารปีฏิิบัติ
งาน ม่ความรู้ความเข้าใจถึึงคุณสี่มบัติ หน้าท่ี่� และความรับผิด้ชิอบของตน รวมถึึงต้องไม่ม่ลักิษณะต้องห้ามตามกิฎิหมายัท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง

4) กิรรมกิารบริหารสี่ามารถึด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิารในบริษัที่อ่�นได้้ แต่ทัี่�งน่�จำานวนบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันท่ี่�กิรรมกิารแต่ละที่่านจะไปี 
ด้ำารงตำาแหนง่รวมแล้วไม่เกิิน 2 บริษทัี่จด้ที่ะเบย่ัน และกิารเปีน็กิรรมกิารบริษทัี่ดั้งกิล่าวต้องไม่เปีน็อุปีสี่รรคต่อกิารปีฏิบัิติหน้าท่ี่�กิรรมกิาร
ของบริษัที่และต้องเป็ีนไปีตามแนวที่างที่่�สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั (กิลต.) และตลาด้หลักิที่รัพย์ั
แห่งปีระเที่ศไที่ยักิำาหนด้ไว้

ขอบเขตและอำาน์าจหน์้าทัี�ของค์ณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee)
คณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee : ExCom) เปี็นคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่ มอบอำานาจให้กิระที่ำา

กิารแที่นคณะกิรรมกิารบริษัที่ในกิารบริหารกิิจกิาร (Execution) ในสี่่วนท่ี่�เกิินอำานาจของปีระธุาน บริหาร และกิรรมกิารผู้จัด้กิาร โด้ยั 
ไม่ต้องรอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่เปี็นผู้ตัด้สี่ินใจ เน่�องจากิงานบางสี่่วนด้ังกิล่าวต้องด้ำาเนินกิารอยั่างรวด้เร็ว เพ่�อให้ที่ันกิับกิารปีระกิอบ
ธุุรกิิจ และหร่อที่ำาหน้าที่่�กิลั�นกิรองเร่�องราวหร่อ ปีระเด้็นต่างๆ ของฝ่่ายัจัด้กิารกิ่อนที่่�จะนำาเสี่นอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ และหร่อคณะ
กิรรมกิารชุิด้ยั่อยั (Board Committee) พิจารณาให้ความเห็นชิอบหร่ออนุมัติ นอกิจากิน่�คณะกิรรมกิารบริหารยัังม่อำานาจหน้าที่่�ใน 
กิารบริหารจัด้กิารงานปีระจำาบางสี่่วนด้้วยั โด้ยัขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารบริหารม่ด้ังต่อไปีน่�

(1) พิจารณาและจัด้ที่ำานโยับายักิลยุัที่ธ์ุที่างธุุรกิิจ เป้ีาหมายั และแผนกิารด้ำาเนินงาน เป้ีาหมายัที่างกิารเงินและ งบปีระมาณของ
บริษัที่ โด้ยัพิจารณาถึึงปัีจจัยั และสี่ภาพแวด้ล้อมที่างธุุรกิิจอย่ัางเหมาะสี่ม เพ่�อนำาเสี่นอ และขออนุมัติต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ และในกิรณ่
ที่่�สี่ถึานกิารณ์เปีล่�ยันแปีลง คณะกิรรมกิารบริหารจะพิจารณาที่บที่วนกิารใชิ้งบปีระมาณที่่�ได้้รับอนุมัติให้เหมาะสี่มกิับสี่ถึานกิารณ์นั�นๆ    
     (2) กิำากิับ ดู้แล ตรวจสี่อบ และติด้ตามกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ ให้เปี็นไปีตามนโยับายักิลยัุที่ธุ์ที่างธุุรกิิจ เปี้าหมายัและแผนกิาร
ด้ำาเนนิงาน เปี้าหมายัที่างกิารเงนิและงบปีระมาณของบรษิัที่ที่่�ได้้รบัอนมุัติจากิ คณะกิรรมกิารบริษัที่ใหเ้ปี็นไปีอยัา่งม่ปีระสี่ิที่ธุภิาพ และ
ปีระสี่ิที่ธุิผลเอ่�อต่อสี่ภาพธุุรกิิจ พร้อมให้คำาปีรึกิษา แนะนำากิารบริหารจัด้กิารแกิ่ผู้บริหารระด้ับสีู่ง

(3) กิำาหนด้โครงสี่ร้างกิารบริหารงาน และนโยับายัเกิ่�ยัวกิับกิารบริหารจัด้กิารบริษัที่ กิารแต่งตั�งโยักิย้ัายัผู้บริหารของแต่ละธุุรกิิจ 
ในบริษัที่ พิจารณาและติด้ตามแผนงานกิารสี่ร้างผู้บริหารที่ด้แที่น รวมถึึงแผนงานด้้านกิำาลังคน และกิารกิำาหนด้หลักิเกิณฑ์์กิาร 
จ่ายัค่าตอบแที่น กิารเล่�อนชิั�นเล่�อนตำาแหน่ง และหลักิเกิณฑ์์กิารปีระเมินผล งานของผู้บริหารและพนักิงาน

(4) ศกึิษาความเป็ีนไปีได้ใ้นกิารลงทุี่นโครงกิารใหม่ และมอ่ำานาจในกิารพิจารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทัี่ลงทุี่นหรอ่ร่วมทุี่นกิบันติิบุคคล
 หร่อองค์กิรที่างธุุรกิิจอ่�นใด้ในรูปีแบบที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่เห็นสี่มควรตามท่ี่�กิำาหนด้ไว้ในนโยับายักิารลงทีุ่นของบริษัที่ และ/หร่อ  
กิรอบงบปีระมาณกิารลงที่นุ ท่ี่�ได้ร้บัอนมุตัจิากิคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ เพ่�อด้ำาเนินกิารตามวตัถุึปีระสี่งคข์องบรษิทัี่ตลอด้จนถึึงกิารพจิารณา
 และอนุมัติกิารใชิ้จ่ายัเงินเพ่�อกิารลงทีุ่นด้ังกิล่าว กิารเข้าที่ำานิติกิรรม สี่ัญญา และ/หร่อกิารด้ำาเนินกิารใด้ๆ ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับเร่�องด้ังกิล่าว
จนเสี่ร็จกิารตามวงเงินที่่�ได้้กิำาหนด้ไว้ และ/หร่อที่่�กิฎิหมายัและกิฎิเกิณฑ์์ที่่�เกิ่�ยัวข้อง และ/หร่อตามข้อบังคับบริษัที่

(5) ติด้ตามผลกิารด้ำาเนินงานและความกิ้าวหน้าของโครงกิารลงทีุ่นแต่ละธุุรกิิจ และรายังานผลรวมที่ั�งปีัญหาหร่อ อุปีสี่รรคที่่�เกิิด้ขึ�น
และแนวที่างในกิารปีรับปีรุงแกิ้ไขให้คณะกิรรมกิารที่ราบ

(6) พิจารณาและให้ข้อเสี่นอแนะหร่อความเห็นต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เกิ่�ยัวกิับโครงกิารข้อเสี่นอหร่อกิารเข้าที่ำาธุุรกิรรมใด้ๆ 
ที่่�เกิ่�ยัวขอ้งกิบักิารด้ำาเนนิธุุรกิจิของบรษิทัี่ หรอ่ขอ้บงัคบับรษิทัี่ กิำาหนด้ใหค้ณะกิรรมกิารบรษิทัี่ และ/หรอ่ ที่่�ปีระชิมุผูถ่้ึอหุน้เปีน็ผูพิ้จารณา
อนุมัติ
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(7) พิจารณาและอนุมัติกิารเข้าที่ำาธุุรกิรรมที่างกิารเงินกิับสี่ถึาบันกิารเงินในกิารเปีิด้บัญชิ่ กิู้ยั่ม ขอสี่ินเชิ่�อ จำานำา จำานอง คำ�าปีระกิัน
และกิารอ่�นรวมถึึงกิารซ่ั�อขายั และจด้ที่ะเบ่ยันกิรรมสิี่ที่ธิุ�ท่ี่�ดิ้นใด้ๆ ตามวัตถุึปีระสี่งค์ เพ่�อ ปีระโยัชิน์ในกิารด้ำาเนินกิิจกิารของบริษัที่ ตลอด้จน 
ถึึงกิารเข้าที่ำานติกิิรรมสัี่ญญาย่ั�นคำาขอ/คำาเสี่นอ ตดิ้ต่อ ที่ำานติกิิรรมกัิบหน่วยังานของรัฐ สี่ว่นราชิกิารเพ่�อให้ได้ม้าซัึ�งสิี่ที่ธิุตา่งๆ ของบริษัที่
และ/หร่อ กิารด้ำาเนินกิารใด้ๆ ที่่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบเร่�องดั้งกิล่าวจนเสี่ร็จ กิารตามวงเงินท่ี่�ได้้กิำาหนด้ไว้ และ/หร่อท่ี่�กิฎิหมายัและกิฎิเกิณฑ์์ 
ที่่�เกิ่�ยัวข้อง หร่อข้อบังคับบริษัที่และตามอำานาจอนุมัติ

(8) พิจารณาอนุมัติระเบ่ยับ ข้อบังคับ แนวนโยับายักิารบริหารงานและกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ หร่อกิาร ด้ำาเนินกิารใด้ๆ อันม่ผล
ผูกิพันบริษัที่

(9) กิำากิับดู้แลกิารปีฏิิบัติตามนโยับายักิารบริหารความเสี่่�ยังและกิรอบกิารบริหารความเสี่่�ยัง เพ่�อให้บริษัที่ม่ระบบกิารบริหารความ
เสี่่�ยังที่่�ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพที่ั�วที่ั�งองค์กิรและม่กิารปีฏิิบัติอยั่างต่อเน่�องเปี็นปีกิติ

(10) กิำากัิบดู้แลและสี่นับสี่นุนให้ม่กิารด้ำาเนินงานด้้านกิารบริหารความเส่ี่�ยัง ให้สี่อด้คล้องกัิบกิลยุัที่ธ์ุและเป้ีาหมายั ในกิารด้ำาเนินงาน
รวมถึึงกิารสี่่งเสี่ริมให้เกิิด้วัฒนธุรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังที่ั�วที่ั�งองค์กิร

(11) ที่บที่วนระบบหร่อปีระเมินปีระสี่ิที่ธุิภาพของกิารจัด้กิารความเสี่่�ยังอยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง
(12) รายังานคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ที่่�เกิ่�ยัวกัิบความเสี่่�ยัง และแผนจดั้กิารความเสี่่�ยังท่ี่�สี่ำาคัญตอ่บรษิทัี่ ในกิรณ่ท่ี่�มป่ีจัจยััหรอ่เหตกุิารณ์

สี่ำาคัญ ซัึ�งอาจสี่่งผลกิระที่บต่อบริษัที่อยั่างม่นัยัสี่ำาคัญต้องรายังานต่อคณะกิรรมกิาร บริษัที่เพ่�อที่ราบและพิจารณาโด้ยัเร็วที่่�สีุ่ด้
(13) แต่งตั�ง และ/หร่อ มอบหมายัให้กิรรมกิารบริหาร หร่อบุคคลใด้บุคคลหนึ�งหร่อหลายัคน กิระที่ำากิารใด้ๆ ที่่�อยัู่ ภายัใต้ขอบเขต

อำานาจของคณะกิรรมกิารบริหารตามท่ี่�คณะกิรรมกิารบริหารเห็นสี่มควร โด้ยัที่่�คณะกิรรมกิารบริหาร อาจยักิเลิกิ เพิกิถึอน หร่อแกิ้ไข 
เปีล่�ยันแปีลงอำานาจด้ังกิล่าวได้้

(14) ม่อำานาจหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบใด้ๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมายัหร่อตามนโยับายัที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิ คณะกิรรมกิารบริษัที่
      (15) พิจารณาและอนุมัติคู่ม่ออำานาจด้ำาเนินกิาร เพ่�อให้ผู้ท่ี่�ได้้รับแต่งตั�ง และ/หร่อ ผู้ท่ี่�ได้้รับมอบอำานาจที่ราบ ขอบเขตความรับผิด้ชิอบ
และอำานาจของตนเอง และเพ่�อใชิ้เปี็นคู่ม่อในกิารปีฏิิบัติงานโด้ยัม่หลักิฐานอ้างอิง และเปี็นไปีตามขั�นตอนอยั่างม่ระบบ

อำาน์าจหน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของปัระธาน์กิรรมกิารบริหารและกิรรมกิารผู้้้จัดำกิาร
ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร

ปีระธุานกิรรมกิารบริหารได้รั้บมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษทัี่ให้มอ่ำานาจหน้าท่ี่�บริหารจัด้กิาร และกิำากิบัดู้แลกิิจกิารที่่�เก่ิ�ยัวข้อง
กิับกิารบริหารทัี่�วไปีของบริษัที่ เพ่�อให้เปี็นไปีตามวัตถึุปีระสี่งค์นโยับายักิลยัุที่ธ์ุที่างธุุรกิิจ เปี้าหมายัและแผนด้ำาเนินงาน เปี้าหมายัที่าง 
กิารเงินและงบปีระมาณด้ำาเนินงานที่่�ได้รั้บอนมุตัจิากิคณะกิรรมกิารบริษทัี่อย่ัางเคร่งครัด้ ซั่�อสี่ตัยัส์ี่จุรติ รกัิษาผลปีระโยัชิน์สี่งูสี่ดุ้แก่ิบรษัิที่
และผู้ถ่ึอหุ้น ไม่ที่ำากิารใด้ๆ ที่่�ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัหร่อม่ผลปีระโยัชิน์ในลักิษณะอันขัด้แยั้งกิับบริษัที่และบริษัที่ยั่อยัของบริษัที่ อนุมัติแผนงาน 
(Action Plan) และควบคุมติด้ตามกิารด้ำาเนินงานให้เปี็นไปีตามนโยับายัท่ี่�กิำาหนด้โด้ยัคณะกิรรมกิารบริหารและคณะกิรรมกิารบริษัที่ 
โด้ยักิำาหนด้ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบของปีระธุานกิรรมกิารบริหาร ม่ด้ังต่อไปีน่� 

(1) กิำาหนด้นโยับายั กิลยุัที่ธ์ุ โครงสี่ร้าง และอำานาจบริหารงาน รวมทัี่�งรับผิด้ชิอบในกิารจัด้ที่ำาแผนกิลยัุที่ธุ์และแผนงบปีระมาณ
ปีระจำาปีีตามที่่�ฝ่่ายัจัด้กิารนำาเสี่นอเพ่�อเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

(2) ควบคุม กิำากิับดู้แลและด้ำาเนินกิาร และ/หร่อ บริหารงานทัี่�วไปี ตามนโยับายั แผนงานและงบปีระมาณที่่�ได้้รับ อนุมัติจากิ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ 

(3) เป็ีนผูร้บัมอบอำานาจของบริษทัี่ใหเ้ป็ีนไปีตามวัตถึปุีระสี่งค์ ขอ้บงัคบั นโยับายั ระเบย่ับข้อกิำาหนด้ คำาสี่ั�ง มติท่ี่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิาร
บริษัที่ และ/หร่อ มติที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น 

(4) ม่อำานาจกิระที่ำากิารแสี่ด้งตนเปี็นตัวแที่นของบริษัที่ต่อบุคคลภายันอกิในกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องและเปี็นปีระโยัชิน์ต่อบริษัที่
(5) ม่อำานาจออกิคำาสี่ั�ง ระเบ่ยับ ปีระกิาศ บันทึี่กิ เพ่�อให้กิารปีฏิิบัติงานเปี็นไปีตามนโยับายัและผลปีระโยัชิน์ของ บริษัที่เพ่�อรักิษา

ระเบ่ยับวินัยักิารที่ำางานภายัในบริษัที่
(6) มอบหมายัอำานาจหน้าที่่�ให้พนกัิงานระด้บับริหารของบริษทัี่มอ่ำานาจกิระที่ำากิารในเร่�องใด้เร่�องหนึ�ง หรอ่หลายั เร่�องตามที่่�พิจารณา

เห็นสี่มควร รวมทัี่�งเสี่นอช่ิ�อผู้บริหารสูี่งสุี่ด้ของสี่ายังาน สี่ำานักิงานหลักิ ตามท่ี่�เห็นสี่มควรให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ พิจารณาให้ความเห็นชิอบ
และแต่งตั�งเปี็นกิรรมกิารบริหาร ในคณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee)

(7) อนุมัติกิารแต่งตั�งที่่�ปีรึกิษาด้้านต่างๆ ท่ี่�จำาเป็ีนต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ และเพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบข้อกิำาหนด้ของสี่ำานักิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั 

(8) ปีระธุานกิรรมกิารบริหารไม่สี่ามารถึเข้าปีระชุิมหร่อ อนุมัติรายักิารท่ี่�ตนหร่อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ัง (ตามท่ี่�ได้้นิยัามไว้ใน
ปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์หร่อปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาด้ทีุ่น) และอาจม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยัหร่อ 
อาจได้รั้บปีระโยัชิน์ในลักิษณะใด้ๆ หรอ่อาจมค่วามขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์อ่�นใด้กัิบบริษทัี่หรอ่บริษทัี่ย่ัอยั เว้นแต่เป็ีนกิารอนุมตัริายักิาร
ที่่�เปี็นไปีตามนโยับายัหร่อ หลักิเกิณฑ์์คณะกิรรมกิารบริษัที่ และ/หร่อ ที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นพิจารณาอนุมัติได้้ 
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(9) พจิารณาอนุมตักิิารด้ำาเนนิงานท่ี่�เปีน็ธุุรกิรรมปีกิต ิตลอด้จนกิารด้ำาเนนิงานท่ี่�เปีน็รายักิารสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติของบรษิทัี่ซัึ�งมเ่ง่�อนไข
ที่างกิารค้าที่ั�วไปีในวงเงินไม่เกิินงบปีระมาณที่่�ได้้รับอนุมัติ จากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ ที่ั�งน่�ภายัใต้ข้อบังคับของหลักิเกิณฑ์์ของสี่ำานักิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์ และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยัเกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิารที่่�เกิ่�ยัวโยัง
กินั และรายักิารได้ม้าจำาหนา่ยัไปีซัึ�งสี่นิที่รพัยั ์รวมตลอด้ถึึงอนมุตัริายักิารและธุุรกิรรม ตามอำานาจอนมุตักิิระบวนกิารหลกัิที่่�คณะกิรรมกิาร
บริษัที่กิำาหนด้ 

(10) ด้ำาเนินกิารให้สี่อด้คล้องกิับหลักิเกิณฑ์์ของสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. รวมถึึงตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เกิ่�ยัวกิับ กิารที่ำารายักิาร
ที่่�เกิ่�ยัวโยังกิันและรายักิารได้้มาจำาหน่ายัไปีซัึ�งสี่ินที่รัพยั์ ตลอด้จนระเบ่ยับของบริษัที่ซัึ�งม่มติอนุมัติจากิที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

(11) ปีฏิิบัติกิารอ่�นใด้ตามที่่�ได้้รับมอบหมายั และได้้รับมอบอำานาจจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่
(12) มอบอำานาจชิ่วง และ/หร่อ มอบหมายัให้บุคคลหร่อบุคคลอ่�นใด้ปีฏิิบัติงานที่่�กิำาหนด้ในนามของ/หร่อ ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร 

ภายัใต้ขอบเขตอำานาจที่่�ระบุไว้ ในหนังสี่่อมอบอำานาจของบริษัที่และระเบ่ยับกิฎิเกิณฑ์์หร่อมติของคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

ทัี่�งน่�กิารมอบอำานาจของปีระธุานกิรรมกิารบริหารนั�น ต้องไม่ก่ิอให้เกิิด้ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์หร่อความขัด้แยั้งไม่ว่าใน 
รปูีแบบใด้ๆ กิบับรษิทัี่หรอ่บรษิทัี่ยัอ่ยั ในกิรณ่มค่วามขดั้แยัง้ตอ้งเสี่นอธุุรกิรรมด้งักิลา่วให ้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ และหรอ่คณะกิรรมกิาร
บริษัที่ และ/หร่อที่่�ปีระชิุม ผู้ถึ่อหุ้น พิจารณาและให้ความเห็นชิอบ (แล้วแต่กิรณ่) เว้นแต่ ธุุรกิรรมด้ังกิล่าวเปี็นธุุรกิรรมปีกิติของบริษัที่
และม่หลักิเกิณฑ์์เกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิารกิับบุคคลภายันอกิ (Arm’s Length)

ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของกิรรมกิารผู้้้จัดำกิาร
กิรรมกิารผูจ้ดั้กิารได้รั้บมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ให้ที่ำาหนา้ที่่�เกิ่�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ ตามปีกิติของบรษิทัี่โด้ยัรว่มบริหาร

กิิจกิารตามแผนงาน และงบปีระมาณที่่�ได้้รับอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่อยั่างเคร่งครัด้ ซั่�อสี่ัตยั์สีุ่จริต และรักิษาผลปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้
แกิ่บริษัที่และผู้ถึ่อหุ้น ไม่กิระที่ำากิารใด้ๆ ที่่�ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัหร่อม่ผลปีระโยัชิน์ในลักิษณะขัด้แยั้งกิับบริษัที่ โด้ยักิำาหนด้ขอบเขตและอำานาจ
หน้าที่่�ความรับผิด้ชิอบของกิรรมกิารผู้จัด้กิาร ด้ังน่�

(1) ร่วมกิำาหนด้วิสี่ัยัที่ัศน์ พันธุกิิจ กิลยัุที่ธุ์ที่างธุุรกิิจ เปี้าหมายัและแผนกิารด้ำาเนินงาน เปี้าหมายัที่างกิารเงิน และงบปีระมาณของ
บรษิทัี่ เพ่�อนำาเสี่นอและขออนมุตัติอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัี่และในกิรณ่ท่ี่�สี่ถึานกิารณเ์ปีล่�ยันแปีลงจะพจิารณาที่บที่วนกิารใชิง้บปีระมาณ
ที่่�ได้้รับอนุมัติให้เหมาะสี่มกิับสี่ถึานกิารณ์นั�นๆ 

(2) เปี็นผู้สี่่�องานกิับฝ่่ายัจัด้กิารเกิ่�ยัวกิับวิสี่ัยัที่ัศน์ พันธุกิิจ กิลยัุที่ธุ์ที่างธุุรกิิจ แผนหลักิในกิารด้ำาเนินงาน งบปีระมาณ เปี้าหมายัและ
นโยับายัในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ที่่�ได้้รับความเห็นชิอบและอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อให้ฝ่่ายัจัด้กิารใชิ้เปี็นกิรอบในกิาร
จัด้ที่ำาแผนงานและบริหารจัด้กิาร

(3) กิำากิับดู้แลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของฝ่่ายัจัด้กิารให้เปี็นไปีตามแผนงาน งบปีระมาณ เปี้าหมายัและนโยับายัในกิาร ด้ำาเนินธุุรกิิจตาม
ที่่�ได้้รับความเห็นชิอบและอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

(4) กิำากิับดู้แลภาพรวมของกิารบริหารจัด้กิารด้้านกิารเงิน กิารตลาด้ กิารผลิต ที่รัพยัากิรบุคคล ความเสี่่�ยัง ระบบ ควบคุมภายัใน
และด้้านปีฏิิบัติอ่�นๆ ของบริษัที่ เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับนโยับายัและแผนธุุรกิิจของบริษัที่รวมทัี่�งจัด้กิารบริษัที่ให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายั 
วัตถึุปีระสี่งค์ ข้อบังคับของบริษัที่ มติคณะกิรรมกิารบริษัที่ และมติที่่� ปีระชิุมผู้ถ่ึอหุ้นด้้วยัความรับผิด้ชิอบ ระมัด้ระวัง รอบคอบ และ
ซั่�อสี่ัตยั์สีุ่จริต เพ่�อปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ของบริษัที่และเปี็นธุรรมต่อผู้เกิ่�ยัวข้อง

(5) พัฒนาและปีรับปีรุงกิารด้ำาเนินกิารของบริษัที่อยั่างสี่มำ�าเสี่มอ สี่นับสี่นุนกิารสี่ร้างนวัตกิรรมและธุุรกิิจใหม่ที่่� กิ่อให้เกิิด้มูลค่าเพิ�ม 
เพ่�อให้บริษัที่เติบโตอยั่างยัั�งยั่นและเปี็นไปีตามแผนกิลยัุที่ธุ์ของบริษัที่

(6) กิำากัิบดู้แลให้มั�นใจว่าฝ่่ายัจัด้กิารม่สี่่วนร่วมในกิารสี่่งเสี่ริม และเสี่ริมสี่ร้างให้เกิิด้วัฒนธุรรมองค์กิรที่างด้้านกิาร ด้ำาเนินธุุรกิิจ 
วัฒนธุรรมที่างด้้านจริยัธุรรมและวัฒนธุรรมที่างด้้านความยัั�งยั่น และกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ 

(7) ติด้ตามกิารวัด้ผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ บริษัที่ย่ัอยั และ/หร่อบริษัที่ร่วม โด้ยักิำาหนด้ให้ม่รายังานผลกิาร ด้ำาเนินงานอย่ัาง
สี่มำ�าเสี่มอ รวมถึึงกิำากิับดู้แลให้ม่กิารจัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินและเปีิด้เผยัข้อมูลสี่ำาคัญต่างๆ ถึูกิต้อง เพ่ยังพอ ที่ันเวลา เปี็นไปีตามกิฎิ
เกิณฑ์์และแนวปีฏิิบัติ 

(8) ร่วมกิำาหนด้กิฎิระเบ่ยับ หลักิเกิณฑ์ ์แนวปีฏิบิัต ิขอ้กิำาหนด้ สี่ำาหรบัโครงสี่รา้งองค์กิรในตำาแหนง่ที่่�ไม่อยัูใ่น อำานาจหนา้ที่่�ของคณะ
กิรรมกิารบริษัที่ หร่อ คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั รวมถึึงกิารว่าจ้าง แต่งตั�ง โยักิยั้ายั ปีลด้ออกิ และเลิกิจ้างพนักิงานบริษัที่ในตำาแหน่งที่่�ไม่ได้้
อยัู่ในอำานาจหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารบริษัที่หร่อ คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั

(9) รว่มกิำาหนด้อัตราค่าจา้ง คา่ตอบแที่น บำาเหน็จรางวัล เงินโบนัสี่ และปีรับเงินเด่้อนสี่ำาหรับผู้บริหารและพนักิงานบริษทัี่ในตำาแหน่ง
ที่่�ไมอ่ยู่ัในอำานาจหนา้ที่่�ของคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ หรอ่คณะกิรรมกิารชิดุ้ยัอ่ยั ภายัใตก้ิรอบและนโยับายัที่่�คณะกิรรมกิารบรษิทัี่กิำาหนด้ไว้
    (10) สี่ั�งกิาร ออกิระเบ่ยับ หลักิเกิณฑ์์ ปีระกิาศ และบันทึี่กิภายัในสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ เพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบนโยับายั 
ของบริษัที่และเปี็นไปีเพ่�อปีระโยัชิน์ของบริษัที่ รวมที่ั�งรักิษาระเบ่ยับอันด้่งามภายัในองค์กิร 
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(11) เปี็นตัวแที่นของบริษัที่ในกิารติด้ต่อสี่่�อสี่ารกิับผู้ถ่ึอหุ้น และสี่นับสี่นุนคณะกิรรมกิารบริษัที่ในกิารจัด้กิาร ให้ม่ชิ่องที่างในกิาร
สี่่�อสี่ารกิับผู้ถึ่อหุ้นอยั่างเหมาะสี่ม สี่มำ�าเสี่มอ และจัด้ให้ม่กิารเปีิด้เผยัข้อมูลอยั่างเปี็นมาตรฐานและโปีร่งใสี่ 

(12) กิรรมกิารผูจ้ดั้กิาร ไมส่ี่ามารถึเขา้ปีระชิมุหรอ่อนมุติัรายักิารท่ี่�ตนหรอ่บคุคลท่ี่�อาจมค่วามขดั้แยัง้ (ตามท่ี่�ได้้ นยิัามไวใ้นปีระกิาศ
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ หร่อปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่น) และอาจม่สี่่วนได้้เส่ี่ยัหร่ออาจได้้รับ
ปีระโยัชิน์ในลกัิษณะใด้ๆ หรอ่อาจมค่วามขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์อ่�นใด้กัิบบรษิทัี่ หรอ่บริษทัี่ยัอ่ยั เว้นแตเ่ปีน็กิารอนุมตัริายักิารที่่�เป็ีนไปี
ตามนโยับายัหร่อหลักิเกิณฑ์์ที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่ และ/หร่อที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นได้้พิจารณาอนุมัติไว้

(13) พิจารณาอนุมัติกิารด้ำาเนินงานท่ี่�เป็ีนธุุรกิรรมปีกิติตลอด้จนกิารด้ำาเนินงานท่ี่�เป็ีนรายักิารสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติของบริษัที่ 
ซัึ�งมเ่ง่�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปีในวงเงินไมเ่กินิงบปีระมาณท่ี่�ได้้รับอนุมติัจากิคณะกิรรมกิารบริษทัี่ ทัี่�งน่�ภายัใต้ข้อบงัคับของหลักิเกิณฑ์์ของ
สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิาร
ที่่�เก่ิ�ยัวโยังกัินและรายักิารได้้มา จำาหน่ายัไปีซัึ�งสิี่นที่รัพยั์รวมตลอด้ถึึงอนุมัติรายักิารและธุุรกิรรมตามคู่ม่ออำานาจกิระบวนกิารหลักิ 
ของบริษัที่กิำาหนด้

(14) ด้ำาเนินกิารให้สี่อด้คล้องกิับหลักิเกิณฑ์์ของสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. รวมถึึงตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิาร
ที่่�เกิ่�ยัวโยังกิันและรายัได้้มาจำาหน่ายัไปีซัึ�งสี่ินที่รัพยั์ ตลอด้จนระเบ่ยับของบริษัที่ซัึ�งม่มติอนุมัติจากิที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

(15) ปีฏิิบัติกิารอ่�นใด้ตามที่่�ได้้รับมอบหมายัและได้้รับมอบอำานาจจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ 
(16) มอบอำานาจชิ่วง และ/หร่อ มอบหมายัให้บุคคลหร่อกิลุ่มบุคคลอ่�นใด้ปีฏิิบัติงานที่่�กิำาหนด้ในนามของ/หร่อ กิรรมกิารผู้จัด้กิาร 

ภายัใต้ขอบเขตอำานาจที่่�ระบุไว้ในหนังสี่่อมอบอำานาจของบริษัที่และระเบ่ยับ กิฎิเกิณฑ์์ หร่อมติของคณะกิรรมกิารบริษัที่

กิารกิำาหน์ดำอำาน์าจอน์ุมัติวิงเงิน์
คณะกิรรมกิารบริหาร ม่อำานาจอนุมัติวงเงินตามขอบเขตที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนด้ไว้ด้ังน่�

1) คณะกิรรมกิารบรหิาร มอ่ำานาจอนมุตักิิารซั่�อขายัสิี่นคา้และสี่นิที่รัพยัใ์นวงเงนิไมเ่กิิน 50 ลา้นบาที่ หากิเกิินจำานวนท่ี่�สี่ามารถึอนมุตัิ
ได้้ ให้นำาเสี่นอเพ่�อขออนุมัติต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

2) กิรรมกิารผู้จัด้กิารขึ�นไปี ม่อำานาจอนุมัติกิารซั่�อขายัสิี่นค้าและสี่ินที่รัพยั์ในวงเงินไม่เกิิน 25 ล้านบาที่ หากิเกิินจำานวนท่ี่�สี่ามารถึ
อนุมัติได้้ ให้นำาเสี่นอเพ่�อขออนุมัติต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริหาร

ที่ั�งน่�กิารมอบอำานาจของกิรรมกิารผูจ้ดั้กิารนั�น ตอ้งไมก่ิอ่ให้เกิิด้ความขดั้แยัง้ที่างผลปีระโยัชิน ์หรอ่ความ ขดั้แยัง้ไมว่า่ในรปูีแบบใด้ๆ
กิบับรษิทัี่หรอ่บรษิทัี่ยัอ่ยั ในกิรณ่ที่่�มค่วามขดั้แยัง้ตอ้งเสี่นอธุุรกิรรมด้งักิลา่วให ้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ และ/หรอ่ คณะกิรรมกิารบรษัิที่
และ/หร่อ ท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นพิจารณาและให้ความเห็นชิอบ (แล้วแต่กิรณ่) เว้นแต่ธุุรกิรรมดั้งกิล่าวเป็ีนธุุรกิรรมปีกิติของบริษัที่และม่หลักิเกิณฑ์์
เกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิารกิับ บุคคลภายันอกิ (Arm’s Length)
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1-7 ค่อผู้บริหารของบริษัที่ตามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต ว่าด้้วยักิารกิำาหนด้บที่นิยัามในปีระกิาศเกิ่�ยัวกิับกิารออกิและเสี่นอขายัหลักิที่รัพยั์

แผ่นผั่งโคัรงสร้างการบริหาร

นายรัช ทองวิานิช
ประธานกรรมูการบริหาร

นายพ่รพันธ์ จิำวิะพรทิพย์ 
รองประธานกรรมูการบริหาร

นางสาวิโสภิดา หิรัญโชติั้พงศ์ 
กรรมูการผู้่จัำดการ

นางมัูทนา หอระดาน 
รองกรรมูการผู้่จัำดการ

สายงานบริหาร

นายอดิเรก มู่ชัย
ผู้่จัำดการฝ่า่ยบุคัคัลและบริหารกลาง

นางสาวิศรัญธิน่ มูงคัลรัตั้น์                    
ผู้่จัำดการฝ่า่ยนวัิตั้กรรมูและ

คัวิามูยั�งย่น

นางสาวิโสภิดา หิรัญโชติั้พงศ์
(รักษัาการ)                               

รองกรรมูการผู้่จัำดการสายงานข้าย
และการสนับสนุนทางเทคันิคั

นางวิรางคัณา มัูงคัละค่ัร่                               
ผู้่จัำดการฝ่า่ยข้าย

นางวิรางคัณา มัูงคัละค่ัร่                               
ผู้่จัำดการฝ่า่ยห้องปฏิิบัติั้การ

(รักษัาการ)

นายนิพนธ์  เถื่�อนเพ็ง
ผู้่จัำดการฝ่า่ยข้าย (New Business)

นายฉลวิย  ไพนิตั้ย์
รองกรรมูการผู้่จัำดการ

สายงานผ่ลิตั้และวิิศวิกรรมู

นายสมูพงค์ั กลิ�นเจำริญ                                 
ผู้่จัำดการฝ่า่ยวิิศวิกรรมู

นายสมูพงค์ั นคัรังสุ                                  
ผู้่จัำดการฝ่า่ยผ่ลิตั้ 

1

2

3

4 5

7

6
นางสาวิเสาวินิตั้ย์ สิริกรกาญจำน์

รองกรรมูการผู้่จัำดการ
สายงานซัพพลายเชน

นายกิตั้ติั้โชติั้ วิงษ์ักิติั้โสภณ
ผู้่จัำดการฝ่า่ยเทคัโนโลย่สารสนเทศ 

นางสาวิเสาวินิตั้ย์ สิริกรกาญจำน์ 
(รักษัาการ)                                       

ผู้่จัำดการฝ่า่ยจัำดหาและส่งออก

นายสมูพงค์ั นคัรังสุ 
(รักษัาการ)                                     

ผู้่จัำดการฝ่า่ยวิางแผ่น
การผ่ลิตั้และบริการลูกค้ัา

นายสุภิ ภูแก้วิ
ผู้่จัำดการฝ่า่ยคัลังสินค้ัา

นายพ่รพันธ์  จิำวิะพรทิพย์ 
(รักษัาการ)                                                         

รองกรรมูการผู้่จัำดการ
สายงานบัญช่และการเงิน

นางมัูทนา หอระดาน
ผู้่ช่วิยรองกรรมูการผู้่จัำดการ
สายงานบัญช่และการเงิน

นางสาวิกรรณิกา  บุญรอด
ผู้่จัำดการฝ่า่ยบัญช่และการเงิน
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คัณะผู้่บริหาร

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง

1. นายัสี่มพงค์   นครังสีุ่

2. นางสี่าวกิรรณิกิา   บุญรอด้

3. นางสี่าวศรัญธุิน่   มงคลรัตน์

4. นายักิิตติโชิติ   วงษ์กิิติโสี่ภณ

5. นางวรางคณา   มังคละค่ร่

6. นายันิพนธุ์   เถึ่�อนเพ็ง

7. นายัสี่มพงค์   กิลิ�นเจริญ

8. นายัอด้ิเรกิ   ม่ชิัยั

9. นายัสีุ่ภิ    ภูแกิ้ว

ผู้จัด้กิารฝ่่ายัผลิต / ผู้จัด้กิารฝ่่ายัวางแผน – บริกิารลูกิค้า

ผู้จัด้กิารฝ่่ายับัญชิ่และกิารเงิน

ผู้จัด้กิารฝ่่ายันวัตกิรรมและความยัั�งยั่น

ผู้จัด้กิารฝ่่ายัเที่คโนโลยั่สี่ารสี่นเที่ศ

ผู้จัด้กิารฝ่่ายัขายั / ผู้จัด้กิารฝ่่ายัห้องปีฏิิบัติกิาร

ผู้จัด้กิารขายั New Business

ผู้จัด้กิารฝ่่ายัวิศวกิรรม

ผู้จัด้กิารฝ่่ายับุคคลและบริหาร

ผู้จัด้กิารฝ่่ายัคลังสี่ินค้า

(1) ควบคุมดู้แลกิารด้ำาเนินกิิจกิารและ/ หร่อบริหารงานที่ั�วไปีของบริษัที่
(2) ด้ำาเนินกิารหร่อปีฏิิบัติงานให้เปี็นไปีตามนโยับายั แผนงาน และงบปีระมาณที่่�ได้้อนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ และ/ หร่อ 

            คณะกิรรมกิารบริหารของบริษัที่
(3) ม่อำานาจออกิคำาสี่ั�ง ระเบ่ยับ ปีระกิาศ บันที่ึกิ เพ่�อให้กิารปีฏิิบัติงานเปี็นไปีตามนโยับายั และผลปีระโยัชิน์ของบริษัที่ และเพ่�อ   

           รักิษาระเบ่ยับวินัยักิารที่ำางานภายัในองค์กิร
(4) ม่อำานาจกิระที่ำากิารและแสี่ด้งตนเปี็นตัวแที่นของบริษัที่ต่อบุคคลภายันอกิในกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้อง และเปี็นปีระโยัชิน์ต่อบริษัที่
(5) เป็ีนผู้รับมอบอำานาจของบริษัที่ในกิารบริหารกิิจกิารของบริษัที่ให้เป็ีนตามวัตถุึปีระสี่งค์ข้อบังคับ นโยับายัระเบ่ยับ ข้อกิำาหนด้ คำาสัี่�ง    

           มติที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น และ/หร่อ มติที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่และคณะกิรรมกิารบริหารทีุ่กิปีระกิาร

ขอบเขตอำาน์าจหน์้าทัี�และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของผู้้้บริหาร

ณ  วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่คณะผู้บริหาร จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 9 คน ปีระกิอบด้้วยัรายัชิ่�อและตำาแหน่งของผู้บริหาร ด้ังน่�
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7.4.2 น์โยบายกิารจ่ายค์่าตอบแทัน์ กิรรมกิารบริษัทัและผู้้้บริหาร

น์โยบายกิำาหน์ดำโค์รงสัร้างค์่าตอบแทัน์ของบริษัทั
นโยับายัในกิารจา่ยัคา่ตอบแที่นของบรษิทัี่ มวั่ตถึปุีระสี่งคเ์พ่�อใชิต้อบแที่นความสี่ำาเรจ็ในกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจตามกิลยัทุี่ธุข์องบรษิทัี่ และ

ตอบแที่นผลงานที่่�ผูบ้รหิาร และพนกัิงานได้ส้ี่รา้งใหก้ิบับรษิทัี่ตามที่่�ได้ร้บัมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและ
กิำาหนด้ค่าตอบแที่น และคณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร ได้้ที่ำากิาร ที่บที่วน และอนุมัตินโยับายัค่าตอบแที่นผู้บริหารและพนักิงาน 
เปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี โด้ยักิารกิำาหนด้ระบบบริหาร ค่าตอบแที่นจะพิจารณาจากิผลกิารสี่ำาเร็จของเปี้าหมายัตามกิลยัุที่ธุ์ของบริษัที่ และกิาร
ปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานตามตัวชิ่�วัด้ ความสี่ำาเร็จในกิารด้ำาเนินงาน

โค์รงสัร้างกิารจ่ายค์่าตอบแทัน์ของบริษัทั
ปีระเภที่ของค่าตอบแที่น ซัึ�งจ่ายัให้กิับผู้บริหาร และพนักิงานโด้ยัผ่านกิารอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ ปีระกิอบด้้วยั
1. ค่าตอบแที่นโด้ยัตรง

1.1 เงินเด้่อน
1.2 ค่าจ้าง
1.3 โบนัสี่
1.4 ผลตอบแที่น

2.  ค่าตอบแที่นโด้ยัอ้อม
2.1 สี่วัสี่ด้ิกิาร
2.2 ผลปีระโยัชิน์
2.3 สี่ิที่ธุิปีระโยัชิน์

น์โยบายกิารบริหารค์่าตอบแทัน์สัำาหรับผู้้้บริหาร
นโยับายักิารบริหารค่าตอบแที่นสี่ำาหรบัผูบ้ริหาร เพ่�อเป็ีนเคร่�องจงูใจให้ผูบ้ริหารมก่ิารบริหารจัด้กิารกิิจกิารให้เปีน็ไปีตามวัตถึปุีระสี่งค์

 เปี้าหมายั กิลยัุที่ธุ์ และสี่อด้คล้องซัึ�งกิับผลปีระโยัชิน์ระยัะยัาว โด้ยับรรลุผลสี่ำาเร็จของเปี้าหมายัตามกิลยัุที่ธุ์ของบริษัที่
นิยัามของผู้บริหาร ม่ด้ังน่�
1. ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
2. รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
3. กิรรมกิารผู้จัด้กิาร
4. รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร
5. ผู้บริหารระด้ับผู้จัด้กิาร

ค์ณะกิรรมกิารบริษัทั กิำาหน์ดำน์โยบายกิารบริหารค์่าตอบแทัน์สัำาหรับผู้้้บริหาร ดำังน์ี�
1. กิารบริหารค์่าตอบแทัน์ พิจารณาตามความเหมาะสี่มของสี่ัด้สี่่วนค่าตอบแที่นที่่�เปี็นเงินเด้่อน ผลกิารด้ำาเนินกิารระยัะสี่ั�นและ

ผลกิารด้ำาเนินกิารระยัะยัาว โด้ยัแปีรผันไปีตามความสี่ามารถึในกิารบริหารกิิจกิารให้บรรลุผลสี่ำาเร็จตามเป้ีาหมายั กิลยัุที่ธ์ุที่างธุุรกิิจ 
ของบริษัที่ตามหลักิเกิณฑ์์ในกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงาน

2. กิารจ่ายค์่าตอบแทัน์ พิจารณาคำานึงถึึงปีัจจัยัในกิารปีระเมินผลงาน โครงสี่ร้างค่าตอบแที่นของผู้บริหารให้สี่ามารถึแข่งขันได้้ 
ในระดั้บที่่�เท่ี่ยับเคย่ังได้ ้โด้ยัปีระมาณสี่ำาหรับกิลุม่ธุุรกิิจอุตสี่าหกิรรมเด่้ยัวกัินหรอ่ใกิล้เค่ยังกัิน จงึได้้กิำาหนด้โครงสี่ร้างกิารจ่ายัค่าตอบแที่น
สี่ำาหรับผู้บริหาร ด้ังน่�

(1) ค์่าตอบแทัน์ทัี�จ่ายเปั็น์เงิน์เดำือน์ ค์่าจ้าง และสัวิัสัดำิกิาร ปัระกิอบดำ้วิย
1.1 เงิน์เดำือน์

ระด้บัคา่ตอบแที่นท่ี่�ได้ร้บัเป็ีนไปีตามหนา้ท่ี่�ความรบัผดิ้ชิอบตามตำาแหน่งงาน ปีระสี่บกิารณแ์ละทัี่กิษะความชิำานาญเฉพาะตวับคุคล
 ม่กิารพิจารณาที่บที่วนเปี็นปีระจำาทีุ่กิปีีจากิผลกิารปีฏิิบัติงาน ภาวะเงินเฟ้อ และอัตรากิารเปีล่�ยันแปีลงค่าจ้างในตลาด้แรงงาน
1.2 ค์่าจ้าง

ค่าจ้างจ่ายัให้กิับผู้บริหาร และพนักิงานเพ่�อสี่นับสี่นุนกิารปีฏิิบัติงาน ตามท่ี่�กิฎิหมายักิำาหนด้ ได้้แกิ่ ค่าเบ่�ยัเล่�ยังในกิารปีฏิิบัติงาน 
ค่าเบ่�ยัขยััน ค่าปีฏิิบัติงานล่วงเวลา
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1.3 สัวิัสัดำิกิาร
สี่วัสี่ด้ิกิารที่่�บริษัที่ม่ให้กัิบผู้บริหาร และพนักิงาน ได้้แก่ิ ปีระกิันชิ่วิต ปีระกิันสีุ่ขภาพ กิารตรวจสุี่ขภาพปีระจำาปีี กิารจ่ายัเงินสี่บที่บ

กิองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยังชิ่พ สี่ิที่ธุิกิารลาหยัุด้โด้ยัได้้รับค่าจ้าง กิารจ่ายัเงินสี่บที่บกิองทีุ่นปีระกิันสี่ังคม ค่าอาหารกิลางวัน ค่าชิุด้ยัูนิฟอร์ม และ
สี่วัสี่ด้ิกิารอ่�นๆ ที่่�เปี็นไปีตามกิฎิหมายั ข้อบังคับที่่�กิำาหนด้ไว้
1.4 ผู้ลปัระโยชิน์์อื�น์ๆ

ผลปีระโยัชิน์อ่�นๆ ที่่�จ่ายัให้กิับปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร เพ่�อสี่นับสี่นุนกิารบริหารธุุรกิิจ ตามตำาแหน่งหน้าที่่� เชิ่น 
ค่ารับรอง รถึปีระจำาตำาแหน่ง เปี็นต้น

(2) ค์่าตอบแทัน์จากิผู้ลกิารปัฏิิบัติงาน์และผู้ลปัระกิอบกิารของบริษัทั ปีระกิอบด้้วยั
2.1 เงิน์โบน์ัสั

คา่ตอบแที่นท่ี่�คณะกิรรมกิารบรษิทัี่จดั้สี่รรใหก้ิบัพนกัิงาน โด้ยัพจิารณาจากิผลปีระกิอบกิารในแตล่ะปีขีองบรษิทัี่ กิารกิำาหนด้กิารจา่ยั
เงินโบนัสี่ขึ�นอยู่ักิับผลปีระกิอบกิารในปีีนั�นๆ สี่ัด้ส่ี่วนกิารจัด้สี่รรเงินโบนัสี่ให้กิับผู้บริหารจะพิจารณาจากิกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงาน
ของพนักิงานผู้บริหารเปี็นรายับุคคล
2.2 เงิน์ผู้ลตอบแทัน์

เป็ีนเงนิรางวลัท่ี่�จา่ยัใหก้ิบัผลกิารปีฏิบิตังิานของพนักิงานเฉพาะเจาะจงเป็ีนครั�งคราว เช่ิน สี่ว่นแบง่รายัได้้จากิกิารขายั คา่ธุรรมเนย่ัม
 สี่่วนแบ่งจากิผลกิำาไร เปี็นต้น 
2.3 ค์่าตอบแทัน์เปั็น์หุ้น์หรือใบสัำาค์ัญแสัดำงสัิทัธิของบริษัทั

เปี็นกิารสี่ร้างแรงจูงใจในกิารบริหารงาน กิารปีฏิิบัติหน้าที่่� และรักิษาบุคลากิรไว้กิับบริษัที่ในระยัะยัาว โด้ยัใชิ้รูปีแบบของโครงสี่ร้าง
สี่ะสี่มหุ้นสี่ำาหรับพนักิงานบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน (EJIP) หร่อโครงกิารเสี่นอขายัหลักิที่รัพยั์ต่อพนักิงาน (ESOP) ที่ั�งน่�ขึ�นอยัู่กิับคณะกิรรมกิาร
บริษัที่ และ/หร่อที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น

กิารรักิษาบุคคลกิรในระยัะยัาวให้ม่สี่่วนร่วมในกิารถ่ึอหุ้นของบริษัที่ เพ่�อสี่่งเสี่ริมให้ผู้บริหารสี่ร้างความเจริญเติบโตที่่�ยัั�งย่ันให้กิับ
บริษัที่ สี่ร้างมูลค่าเพิ�มให้กิับผู้ถึ่อหุ้นที่ั�งยัังเปี็นกิารสี่นับสี่นุนให้เกิิด้เปี็นวัฒนธุรรม และเพ่�อเปี็นกิารสี่ร้างขวัญและกิำาลังใจในกิารที่ำางาน
ให้กิับบริษัที่ปีระสี่บความสี่ำาเร็จลุล่วง

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้คา่ตอบแที่น พจิารณาและนำาเสี่นอคา่ตอบแที่นของผูบ้รหิารที่่�เหมาะสี่มใหก้ิบัคณะกิรรมกิารบรษิทัี่
พิจารณาอนุมัติ ตามนโยับายักิารบริหารค่าตอบแที่นของผู้บริหารโด้ยัค่าตอบแที่นของปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร 
ม่ความเชิ่�อมโยังกัิบผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ ทัี่�งในระยัะสัี่�นและระยัะยัาวท่ี่�เปี็นกิิจกิารท่ี่�มั�นคงและยัั�งย่ัน โด้ยัผ่านตัวชิ่�วัด้  
1) ความเป็ีนผู้นำา 2) กิารกิำาหนด้กิลยุัที่ธ์ุ 3) กิารปีฏิิบัติตามกิลยุัที่ธ์ุ 4) กิารวางแผนและผลปีฏิิบัติที่างกิารเงิน 5) ความสัี่มพันธ์ุกัิบคณะกิรรมกิาร
 6) ความสัี่มพันธ์ุกัิบภายันอกิ 7) กิารบริหารงานและความสัี่มพันธ์ุกัิบบุคลากิร 8) ความรู้ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริกิาร 9) คุณลักิษณะส่ี่วนตัว

รายละเอียดำค์่าตอบแทัน์ของผู้้้บริหารใน์ปัี 2567 ปัระกิอบดำ้วิย 
1. ค์่าตอบแทัน์ทัี�เปั็น์ตัวิเงิน์

• ค่าตอบแที่นผู้บริหาร
ค่าตอบแที่นผู้บริหาร (ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร และผู้จัด้กิาร) รวมทัี่�งสิี่�น 18 คน ได้้รับ 

ค่าตอบแที่นในรูปีแบบของเงินเด่้อน ค่าตอบแที่นตามตำาแหน่งงาน โบนัสี่ตามผลงานและผลปีระโยัชิน์ต่างๆ จำานวนทัี่�งสิี่�น 33,463,141.33 บาที่
      • ค่ารับรอง

กิรรมกิารได้้รบัสี่ทิี่ธิุ�ในกิารเบกิิคา่รบัรองตามความเหมาะสี่ม โด้ยัในปี ี2567 บรษิทัี่ได้้จา่ยัคา่รบัรองเปีน็จำานวนเงนิ 526,100.53 บาที่
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 2. ค์่าตอบแทัน์อื�น์ๆ 
2.1 รถึปีระจำาตำาแหน่ง ของผู้บริหาร จำานวน 9 คน ด้ังน่�

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง รุ่นรถื ค่ัาเช่า/
เด่อน(บาท)

จำำานวิน
ปีท่�เช่า

วัินสิ�นสุด
สัญญาเช่า

บริษััท
ผู้่ให้เช่า หมูายเหตุั้

1. นายัรัชิ ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

3. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

4. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

7. นายันิพนธุ์ เถึ่�อนเพ็ง

8. นางสี่าววรางคณา มังคละค่ร่

9. นายัธุ่รศักิด้ิ� ศิริพยััคฆ่์

ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร

กิรรมกิารผู้จัด้กิาร

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร

ผู้จัด้กิาร

ผู้จัด้กิาร

ผู้จัด้กิาร

BENZ 350D

BENZ E300 AV

Toyota Camry
2.5 Hybrid

Honda Civic 

1.5 EL

-

-

26,215.00

16,371.00

-

-

5 ปีี

5 ปีี

-

-

31 กิ.ค. 
2570

31 ม่.ค. 
2571

1 พ.ค.
2571

-

-

บมจ. กิรุงไที่ยั
คาร์เร้นที่์ 
แอนด้์ ล่สี่

บมจ. กิรุงไที่ยั
คาร์เร้นที่์ 
แอนด้์ ล่สี่

บริษัที่ซั่�อ

บริษัที่ซั่�อ

2.2 เงินสี่มที่บกิองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยังชิ่พ ของผู้บริหารระด้ับปีระธุานกิรรมกิารบริหาร รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร 
รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร และผู้จัด้กิารรวมที่ั�งสี่ิ�น 18 คน รวมเปี็นเงินที่ั�งสี่ิ�น 861,425.75 บาที่ 

โค์รงกิารร่วิมทัุน์ระหวิ่างน์ายจ้างและล้กิจ้างของบริษัทั (Employee Joint Investment Program - EJIP)

คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้อนุมัติโครงกิารร่วมลงทุี่นระหว่างนายัจ้างและลูกิจ้างของบริษัที่ (Employee Joint Investment Program - EJIP) 
เพ่�อเปี็นรูปีแบบหนึ�งของกิารให้ผลตอบแที่นกิับพนักิงานบริษัที่ และบริษัที่ยั่อยั โด้ยัม่ระยัะเวลาของโครงกิาร ตั�งแต่วันที่่� 1 พฤษภาคม 
2564 ถึึงวันที่่� 30 เมษายัน 2567 รวมระยัะเวลา 3 ปีี เปี็นพนักิงานที่่�ม่อายัุตั�งแต่ 2 ปีีขึ�นไปี (นับอายัุงานถึึง วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563) และ
ผู้บริหารระด้ับกิลาง หร่อเที่่ยับเที่่าขึ�นไปี โด้ยัเปี็นไปีตามความสี่มัครใจของผู้ที่่�ม่สี่ิที่ธุิเข้าร่วมโครงกิาร ที่ั�งน่�ไม่รวมถึึงกิรรมกิารบริษัที่และ
ที่่�ปีรึกิษา โด้ยัตลอด้ระยัะเวลาสี่มที่บเงินเข้าโครงกิาร บริษัที่จะโอนเงินของผู้เข้าร่วมโครงกิารทีุ่กิรายั ซัึ�งปีระกิอบด้้วยั

1. เงินลงทีุ่นของลูกิจ้าง บริษัที่จะหักิเงินเด้่อนผู้ที่่�ม่สี่ิที่ธุิและสี่มัครใจเข้าร่วมโครงกิารจนกิว่าจะสี่ิ�นสีุ่ด้โครงกิารเพ่�อสี่ะสี่มเข้ากิองทีุ่น
ในอัตราด้ังต่อไปีน่� 

ระด้ับพนักิงาน           : ร้อยัละ  5 ของเงินเด้่อน
ระด้ับผู้ควบคุมงาน – หัวหน้าแผนกิ       : ร้อยัละ  6 ของเงินเด้่อน
ระด้ับผู้ชิ่วยัผู้จัด้กิาร – ผู้จัด้กิาร        : ร้อยัละ  7 ของเงินเด้่อน
ระด้ับกิรรมกิารบริหาร          : ร้อยัละ 10 ของเงินเด้่อน

2. เงินสี่มที่บของนายัจ้าง บริษัที่จะจ่ายัสี่มที่บในอัตราร้อยัละ 100 ของเงินท่ี่�หักิจากิผู้ท่ี่�ร่วมโครงกิารทีุ่กิเด่้อนให้กิับตัวแที่น 
(บริษัที่ หลักิที่รัพยั์ที่ิสี่โกิ้ จำากิัด้) เปี็นผู้ด้ำาเนินกิาร และจะนำาเงินสี่ะสี่มของผู้เข้าร่วมโครงกิารรวมกิับเงินสี่มที่บของบริษัที่ นำาสี่่งภายัใน 
วันท่ี่� 28 ของทุี่กิเด้่อน กิรณ่ตรงกัิบวันหยุัด้จะนำาส่ี่งให้ในวันสีุ่ด้ท้ี่ายัก่ิอนวันหยัุด้ เพ่�อซั่�อหุ้นของบริษัที่ (COLOR) ในตลาด้หลักิที่รัพยั ์
แห่งปีระเที่ศไที่ยั
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3. เง่�อนไขกิารถึ่อครองหลักิที่รัพยั์
- หุ้นที่่�สี่ะสี่มปีีที่่� 1:  สี่ามารถึขายัได้้จำานวนร้อยัละ 50 ในปีีที่่� 2
- หุ้นที่่�สี่ะสี่มปีีที่่� 2:  สี่ามารถึขายัได้้จำานวนร้อยัละ 50 ในปีีที่่� 3
- หุ้นที่่�สี่ะสี่มปีีที่่� 2:  สี่ามารถึขายัได้้จำานวนร้อยัละ 50 ในปีีที่่� 4
- หุ้นที่่�สี่ะสี่มปีีที่่� 3:  สี่ามารถึขายัได้้จำานวนร้อยัละ 50 ในปีีที่่� 4
- หุ้นที่่�สี่ะสี่มปีีที่่� 3:  สี่ามารถึขายัได้้จำานวนร้อยัละ 50 ในปีีที่่� 5

4. เง่�อนไขกิารออกิจากิโครงกิาร

• ในปีีที่่� 1 (เริ�มตั�งแต่ 1 พฤษภาคม 2564 –  31 ธุันวาคม 2564) บริษัที่จ่ายัเงินสี่มที่บที่ั�งหมด้ 1,832,713 บาที่
• ในปีีที่่� 2 (เริ�มตั�งแต่ 1 มกิราคม 2565 –  31 ธุันวาคม 2565) บริษัที่จ่ายัเงินสี่มที่บที่ั�งหมด้ 2,963,065 บาที่ 
• ในปีีที่่� 3 (เริ�มตั�งแต่ 1 มกิราคม 2566 –  31 ธุันวาคม 2566) บริษัที่จ่ายัเงินสี่มที่บที่ั�งหมด้ 3,005,949.60 บาที่
• ในปีีที่่� 4 (เริ�มตั�งแต่ 1 มกิราคม 2567 –  31 ธุันวาคม 2567) บริษัที่จ่ายัเงินสี่มที่บที่ั�งหมด้ 995,046 บาที่

ในชิ่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา บริษัที่ไม่ม่กิารเปีล่�ยันแปีลงจำานวนพนักิงานที่่�ม่นัยัสี่ำาคัญ

สายงาน จำำานวิน (คัน)

- ผู้บริหารระด้ับสีู่ง

- พนักิงานฝ่่ายับริหาร

- พนักิงานปีฏิิบัติกิาร

6

12

253

271

เง่�อนไข้ รายละเอ่ยด

ลาออกิจากิโครงกิาร แต่ยัังคงเปี็นพนักิงานของบริษัที่

ลาออกิจากิบริษัที่ตามระเบ่ยับของบริษัที่

ถึูกิเลิกิจ้าง เน่�องจากิที่ำาผิด้ระเบ่ยับบริษัที่

เกิษ่ยัณ ทีุ่พพลภาพ เสี่่ยัชิ่วิต เปี็นบุคคลไร้ความสี่ามารถึ 

หร่อบริษัที่เลิกิจ้าง

- หุ้นที่ั�งหมด้ตกิเปี็นกิรรมสี่ิที่ธุิ�ของพนักิงาน

- ปีฏิิบัติตามเง่�อนไข Silent Period

- หุ้นที่ั�งหมด้ตกิเปี็นกิรรมสี่ิที่ธุิ�ของพนักิงาน

- ผู้เข้าร่วมโครงกิารต้องค่นเงินให้แกิ่บริษัที่ตามยัอด้เงินที่่�บริษัที่    

   สี่มที่บในสี่่วนที่่�อยัู่ใน Silent period ภายัใน 30 วัน

- หุ้นที่ั�งหมด้ตกิเปี็นกิรรมสี่ิที่ธุิ�ของพนักิงาน และที่ำากิารขายัได้้ที่ันที่่

- หุ้นที่ั�งหมด้ตกิเปี็นกิรรมสี่ิที่ธุิ�ของพนักิงาน

- หุ้นที่ั�งหมด้ตกิเปี็นกิรรมสี่ิที่ธุิ�ของพนักิงาน และที่ำากิารขายัได้้ที่ันที่่

จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่พนักิงานที่ั�งสี่ิ�น 271 คน ซัึ�งเปี็นพนักิงานปีระจำาที่ั�งหมด้ แบ่งตามสี่ายังานได้้ ด้ังน่� 

7.5 ข้้อมููลเก่�ยวิกับพนักงาน

รวิม
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ในชิ่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา บริษัที่ไม่ม่คด้่เกิ่�ยัวกิับแรงงาน

กิองทัุน์สัำารองเลี�ยงชิีพั
บริษัที่ม่นโยับายัสี่นับสี่นุนกิองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยังช่ิพในพนักิงานของบริษัที่ในระยัะยัาวสี่ำาหรับสี่มาชิิกิกิองทีุ่นหร่อพนักิงานของบริษัที่ 

เน่�องจากิกิองทุี่นสี่ำารองเล่�ยังชิพ่ถ่ึอเป็ีนกิองทุี่นกิารออมเพ่�อกิารเกิษย่ัณอายุัของพนกัิงาน นอกิจากิน่�ยังัสี่นบัสี่นนุใหบ้รษิทัี่จดั้กิารกิองทุี่น
ใหส้ี่ทิี่ธุพินกัิงาน ในกิารเลอ่กิรปูีแบบกิารออมใหต้รงกิบัวตัถึปุีระสี่งคก์ิารออมของพนกัิงานแตล่ะคน มพ่นกัิงานเขา้รว่มเปีน็สี่มาชิกิิกิองที่นุ
สี่ำารองเล่�ยังช่ิพ ทัี่�งสิี่�น 254 คน หร่อคิด้เป็ีนร้อยัละ 82.42 จากิจำานวนพนักิงานทัี่�งหมด้และม่เงินสี่ะสี่มและเงินสี่มที่บกิองทุี่นสี่ำารองเล่�ยังช่ิพ 
จำานวน 8,282,784.48 บาที่

กิารบริหารดำ้าน์กิารบริหารงาน์บุค์ค์ล
บริษัที่ม่นโยับายัด้้านกิารบริหารงานบุคคลมุ่งเน้นกิารปีฏิิบัติในด้้านสี่ำาคัญต่างๆ ด้ังน่�
(1) กิารสี่รรหาพนักิงานท่ี่�ม่ศักิยัภาพและม่คุณธุรรม คัด้เล่อกิบุคลากิรเข้าที่ำางานโด้ยัไม่จำากัิด้จากิอายุั เพศเช่ิ�อชิาติ สัี่ญชิาติ ความพิกิาร

ศาสี่นา โด้ยัพิจารณาจากิคุณสี่มบัติที่่�ต้องกิารตามตำาแหน่งงานที่่�รับสี่มัคร
(2) กิารรักิษาพนักิงาน ม่สี่วัสี่ดิ้กิารที่่�ครอบคลุม เปีิด้โอกิาสี่ให้พนักิงานได้้เสี่นอมุมมองกิิจกิรรมต่างๆ ม่กิารเติบโตในสี่ายัอาชิ่พ 

สี่ร้างความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่ระหว่างผู้บริหารและพนักิงานในองค์กิร
(3) กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานอย่ัางเป็ีนธุรรม กิำาหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานให้เป็ีนท่ี่�รับรู้และเปิีด้เผยัผลกิารปีระเมิน

กิารปีฏิิบัติงานให้พนักิงานรับที่ราบอยั่างโปีร่งใสี่และเปี็นธุรรม และเปี็นความลับสี่่วนบุคคล
(4) กิารพัฒนาที่รัพยัากิรบุคคล สี่่งเสี่ริมให้พนักิงานม่ความก้ิาวหน้าในสี่ายังานอาชิ่พด้้วยักิารพัฒนาฝ่ึกิอบรมอย่ัางต่อเน่�องและ 

ที่ั�วถึึง ม่ความเสี่มอภาคโด้ยัคำานึงถึึงความเหมาะสี่มของตำาแหน่งและความกิ้าวหน้าในสี่ายัอาชิ่พ
(5) กิารสี่่งเสี่ริมจริยัธุรรมในกิารที่ำางานที่่�ด้่ให้กิับพนักิงานทีุ่กิคน สี่่งเสี่ริมให้พนักิงานที่ราบถึึงจริยัธุรรมธุุรกิิจในกิารปีฏิิบัติต่อกิลุ่ม 

ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัให้ม่ความรู้ความเข้าใจและม่ที่ัศนคติที่่�ด้่ต่องานและบริษัที่

กิารพััฒน์าบุค์ลากิร
มุ่งเน้นกิารพัฒนาบุคลากิรทีุ่กิระด้ับให้ม่ความรู้ ความสี่ามารถึ ที่ักิษะท่ี่�ด่้ และม่พฤติกิรรมท่ี่�สี่อด้คล้องกัิบค่านิยัมหลักิขององค์กิร 

พร้อมท่ี่�จะปีฏิิบัติหนาท่ี่�ให้บรรลุเปี้าหมายัขององค์กิรได้้อย่ัางม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพรวมถึึงม่ความพร้อมในกิารพัฒนาความรู้ความสี่ามารถึ 
ให้ม่ที่ักิษะหลากิหลายั บริหารจัด้กิารให้พนักิงานทีุ่กิระด้ับได้้รับความรู้และม่ความเที่่าเที่่ยัมกิัน

บรษิทัี่ได้ใ้หค้วามสี่ำาคญัในกิารพฒันากิรรมกิารบรษิทัี่ ผูบ้รหิารและพนกัิงาน เพ่�อใหเ้ปีน็ไปีตามมาตรฐานกิารปีฏิบัิตทิี่่�ด้ส่ี่ำาหรบับรษิทัี่
จด้ที่ะเบ่ยัน จึงม่แนวที่างพัฒนาบุคลากิร ด้ังน่�

1. กิารพััฒน์าผู้้้บริหาร
บริษัที่จัด้ให้ม่หลักิสูี่ตรกิารฝึ่กิอบรมและแนวที่างกิารพัฒนาอ่�นๆ ท่ี่�เหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกัิบสี่มรรถึนะสี่ำาหรับผู้บริหาร เพ่�อกิารพัฒนา

ที่ักิษะที่่�หลากิหลายั
บรษิทัี่ใหค้วามสี่ำาคญัในกิารพัฒนาศกัิยัภาพผูน้ำาเพ่�อให้มค่วามพร้อมสี่ำาหรบักิารขบัเคล่�อนองคก์ิร ภายัใต้สี่ถึานกิารณ์ที่่�เปีล่�ยันแปีลง

ไปีอยั่างรวด้เร็วผ่านหลักิสีู่ตรภาวะผู้นำา ด้ังน่�
จดั้ปีระชิมุปีฏิิบตักิิาร “OKR Workshop กิลยุัที่ธุอ์งคก์ิร” เพ่�อกิำาหนด้ทิี่ศที่างกิารด้ำาเนินงานองค์กิรในปีถัีึด้ไปีเปีน็กิารเช่ิ�อมโยังกิลยุัที่ธุ์

องค์กิรและแผนกิารปีฏิิบัติงานตั�งแต่ระด้ับผู้บริหาร ผู้จัด้กิาร และพนักิงาน

ค่ัาตั้อบแทน จำำานวิน (คัน)

- เงินเด้่อนรวม

- ค่าล่วงเวลา เบ่�ยัเล่�ยัง โบนัสี่

- อ่�นๆ (กิองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยังชิ่พ)

89,741,821.32

29,138,038.86

2,452,823.21

121,332,683.39รวิม

ค์่าตอบแทัน์พัน์ักิงาน์
ในปีี 2567 บริษัที่และบริษัที่ย่ัอยัได้้จ่ายัค่าตอบแที่นให้แก่ิพนักิงานและลูกิจ้างรวมเป็ีนเงินทัี่�งสิี่�น 121,332,683.39 บาที่ โด้ยัผลตอบแที่น

ด้ังกิล่าวรวมถึึงเงินเด้่อน ค่าล่วงเวลา เบ่�ยัเล่�ยัง โบนัสี่และเงินสี่มที่บกิองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยังชิ่พ โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ ด้ังน่�
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2. กิารพััฒน์าพัน์ักิงาน์
(1) ในปีี 2567 บริษัที่กิำาหนด้ให้ม่สี่มรรถึนะเฉพาะสี่ายังานสี่ำาหรับพนักิงานในแต่ละบที่บาที่หน้าที่่� เพ่�อใชิ้เปี็นพ่�นฐานในกิารพัฒนา

พนักิงานให้ม่ที่ักิษะ ความรู้ ความสี่ามารถึในกิารที่ำางานให้ปีระสี่บความสี่ำาเร็จ 
(2) บรษิทัี่จดั้ใหม้ก่ิารปีฐมนิเที่ศพนกัิงานใหมใ่ห้มค่วามเขา้ใจในวสิี่ยััทัี่ศน์ พนัธุกิิจ นโยับายัและกิารปีระกิอบกิิจกิาร รวมถึึงจริยัธุรรม

ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ ข้อบังคับเก่ิ�ยัวกัิบกิารที่ำางาน กิารต่อต้านกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัิน ความปีลอด้ภัยัในกิารที่ำางาน ระบบบริหารคุณภาพ
 (ISO 9001:2015) และสี่วัสี่ดิ้กิารต่างๆท่ี่�พึงได้้รับ เพ่�อกิารส่ี่งเสี่ริมกิารที่ำางานร่วมกัินเป็ีนท่ี่มและปีลูกิฝั่งความรักิในองค์กิรอย่ัางยัั�งย่ัน

(3) บริษัที่กิำาหนด้หลักิสูี่ตรอบรมตามกิฎิหมายักิำาหนด้ ได้้แก่ิ 1. หลักิสูี่ตรพ่�นฐานด้้านความปีลอด้ภัยั (กิารดั้บเพลิงขั�นต้นและฝึ่กิซ้ัอม 
อพยัพหน่ไฟ, อบรมด้้านความปีลอด้ภัยั อาช่ิวอนามัยัและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารที่ำางานสี่ำาหรับลูกิจ้าทัี่�วไปีและลูกิจ้างเข้าที่ำางานใหม่) 
2. หลักิสูี่ตรอบรมเก่ิ�ยัวกัิบความปีลอด้ภัยัเฉพาะงาน (หลักิสูี่ตรที่บที่วนกิารที่ำางานกัิบปัี�นจั�น, กิารเตร่ยัมความพร้อมกิรณ่สี่ารเคม่รั�วไหล)
3. หลักิสีู่ตรกิารเพิ�มจิตสี่ำานึกิอนุรักิษ์พลังงาน จิตสี่ำานึกิรักิองค์กิร

โด้ยัในกิารพัฒนาบุคลากิรนั�น บริษัที่ได้้ม่กิารพัฒนาวัฒนธุรรมกิารเร่ยันรู้ และเคร่�องม่อกิารเร่ยันรู้ในรูปีแบบต่างๆ ภาพรวมของกิาร
พัฒนาพนักิงาน ปีี 2567 บริษัที่ม่กิารจัด้ฝึ่กิกิอบรมภายัในให้กัิบพนักิงาน เป้ีาหมายัของกิารฝึ่กิอบรมพนักิงานทุี่กิระดั้บอยู่ัท่ี่� 10 ชัิ�วโมง/คน/ปีี 
โด้ยัผลกิารอบรมของปีี 2567 อยัู่ที่่� 94.99 ชิั�วโมงต่อคนต่อปีี

ข้อพิพาที่ด้้านแรงงานที่่�สี่ำาคัญในรอบระยัะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่านมา
 -ไม่ม่ –

กิารค์วิบค์ุมดำ้แลกิารทัำาบัญชิี 
เพ่�อให้กิารจัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินม่คุณภาพและกิารกิำากิับดู้แลม่ความสี่อด้คล้องกิันกิับแนวที่างของสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. ที่างคณะ

กิรรมกิารบริษัที่ จึงได้้ม่กิารมอบหมายัให้ นางสี่าวกิรรณิกิา บุญรอด้ ตำาแหน่งผู้จัด้กิารฝ่่ายับัญช่ิ และกิารเงิน เป็ีนผู้ควบคุมดู้แลกิารที่ำาบัญช่ิ
เพ่�อจัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินและนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบและคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัคุณสี่มบัติผู้ควบคุมดู้แล 
กิารที่ำาบัญชิ่ของบริษัที่ ปีรากิฎิตาม (เอกิสี่ารแนบ 1)
เลขาน์ุกิารบริษัทั

คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้ม่มติอนุมัติในที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ครั�งที่่� 3/2560 เม่�อวันที่่� 11 สี่ิงหาคม 2560 ให้แต่งตั�งนางมัที่นา 
หอระด้าน ด้ำารงตำาแหน่งเปี็นเลขานุกิารบริษัที่ เพ่�อที่ำาหน้าที่่�ปีระสี่านงานจัด้กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ และจัด้กิารปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น
 จดั้ที่ำาแบบแสี่ด้งรายังานข้อมูลปีระจำาปี ี(56-1 One Report) รวมทัี่�งจดั้ที่ำารวบรวมรายังานกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิาร รายังานกิารปีระชุิม
ผู้ถ่ึอหุ้น ตลอด้จนจัด้เก็ิบเอกิสี่ารตามท่ี่�กิฎิหมายักิำาหนด้ โด้ยัคุณสี่มบัติของผู้ด้ำารงตำาแหน่งเป็ีนเลขานุกิารบริษัที่ปีรากิฎิตาม (เอกิสี่ารแนบ 1)

เลขานุกิารบริษัที่จะต้องปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามที่่�กิำาหนด้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.หลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั ์
(ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551 ซัึ�งม่ผลใชิ้บังคับในวันที่่� 31 สี่ิงหาคม 2551 ด้้วยัความรับผิด้ชิอบ ความระมัด้ระวัง และความซั่�อสี่ัตยั์สีุ่จริต รวมที่ั�ง
ต้องปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายั วัตถึุปีระสี่งค์ ข้อบังคับของบริษัที่ มติคณะกิรรมกิาร ตลอด้จนมติที่่�ปีระชิุมผู้ถ่ึอหุ้น ทัี่�งน่� หน้าที่่� 
ตามกิฎิหมายัของเลขานุกิารบริษัที่ม่ด้ังน่�

1. จัด้ที่ำาและเกิ็บรักิษาที่ะเบ่ยันกิรรมกิาร หนังสี่่อนัด้ปีระชิุม และรายังานกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิาร และรายังานกิารปีระจำาปีี 
ของบริษัที่ ตลอด้จนหนังสี่่อนัด้ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น และรายังานกิาร ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้น

2. เก็ิบรักิษารายังานกิารม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยัที่่�รายังานโด้ยักิรรมกิารหร่อผู้บริหาร และจัด้ส่ี่งสี่ำาเนารายังาน กิารม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัตามมาตรา 
89/14 ให้ปีระธุานคณะกิรรมกิาร และปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ ที่ราบภายัใน 7 วันที่ำากิารนับแต่วันที่่�บริษัที่ได้้รับรายังานนั�น

3. ด้ำาเนินกิารอ่�นๆ ตามที่่�คณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่นปีระกิาศกิำาหนด้ เชิ่น กิารเปีิด้เผยัข้อมูล ต่อผู้ถึ่อหุ้นและผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้อง โด้ยักิาร
ปีฏิิบัติตามกิฎิระเบ่ยับต่างๆ ด้ังน่�

3.1  ข้อบงัคบัตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั เร่�องหลกัิเกิณฑ์์ เง่�อนไข และวธ่ิุกิารเกิ่�ยัวกิบักิารเปีดิ้เผยัสี่ารสี่นเที่ศและกิารปีฏิิบติั
กิารใด้ๆ ของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน

3.2 ปีระกิาศตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เร่�องแนวที่างปีฏิิบัติเก่ิ�ยัวกิับกิารเปีิด้เผยัสี่ารสี่นเที่ศของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน

7.6 ข้้อมููลสำาคััญอ่�น

7.6.1 รายชิื�อบุค์ค์ลทัี�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชิอบโดำยตรงใน์กิารค์วิบค์ุมดำ้แลกิารทัำาบัญชิี 
เลขาน์ุกิารบริษัทั หัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบ
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3.3  ข้อบังคับตลาด้หลักิที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั เร่�อง กิารจัด้ที่ำาและส่ี่งงบกิารเงินและรายังานเก่ิ�ยัวกัิบฐานะกิารเงินและ 
ผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน พ.ศ.2544

3.4  ปีระกิาศคณะกิรรมกิารตลาด้หลักิที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั เร่�อง หลักิเกิณฑ์์ เง่�อนไข และวิธุ่กิารในกิารเปิีด้เผยัข้อมลูเพ่�อคุม้ครอง
ปีระโยัชิน์หร่อสี่่วนได้้เสี่่ยัของปีระชิาชิน พ.ศ. 2548 (ปีระกิาศ ณ วันที่่� 9 พฤษภาคม 2548) เปี็นต้นไปี

หัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภายใน์
บริษัที่มอบหมายัให้ นางสี่าวศรัญธุิน่ มงคลรัตน์ ด้ำารงตำาแหน่งผู้ตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผู้ปีระสี่านงานระหว่าง 

ผู้ตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระและบริษัที่ โด้ยัปีระสี่านงานกิับผู้ตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระและติด้ตามระบบกิารควบคุมภายัใน หน่วยังานต่างๆ
ในบริษัที่ ตรวจสี่อบรายักิารที่่�สี่ำาคัญอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ โด้ยัม่คุณสี่มบัติของผู้ด้ำารงตำาแหน่งผู้ตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ปีรากิฏิตาม 
(เอกิสี่ารแนบ 3)

นอกิจากิน่� บริษัที่ยัังได้้ว่าจ้าง บริษัที่ ร่อันด้้า มัลติพลัสี่ (ไที่ยัแลนด้์) จำากิัด้ ซัึ�งเปี็นบุคคลภายันอกิ (Outsource) ให้ที่ำากิารตรวจสี่อบ
และปีระเมินระบบควบคุมภายัในของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยั เพ่�อนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบและคณะกิรรมกิารบริษัที่ ในวันที่่� 
12 พฤศจิกิายัน 2564 คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบและคณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้แต่งตั�ง นายัสีุ่รพล  ถึวัลยัวิชิชิจิต โด้ยัที่่�ผ่านมาผู้ตรวจสี่อบ
ภายัในอิสี่ระด้ังกิล่าวได้้ม่ข้อเสี่นอแนะต่างๆ และบริษัที่ได้้ม่กิารปีรับปีรุงระบบกิารควบคุมภายัในของบริษัที่ให้เปี็นไปีตามข้อเสี่นอแนะ
ของผู้ตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระ และนำาเสี่นอต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบของบริษัที่ เพ่�อให้ม่ความมั�นใจว่าบริษัที่ม่ระบบที่่�ม่
ปีระสิี่ที่ธิุภาพ ซัึ�งจะส่ี่งเสี่ริมความน่าเช่ิ�อถ่ึอให้กิบังบกิารเงิน ทัี่�งน่�โด้ยัคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเข้าสี่อบที่านปีระสิี่ที่ธิุภาพของระบบควบคุม
ภายัในอก่ิชิั�นหนึ�ง ซัึ�งครอบคลมุที่ั�งกิารด้ำาเนนิงาน และกิารกิำากิบัด้แูลกิารปีฏิิบตังิาน (Compliance Control) กิารจดั้กิารความเสี่่�ยังและ
กิารให้ความสี่ำาคัญต่อรายักิารผิด้ปีกิติที่ั�งหลายั โด้ยัม่คุณสี่มบัติของผู้ด้ำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระ ปีรากิฏิตาม 
(เอกิสี่ารแนบ 3)

บรษิทัี่มอบหมายัให ้นางสี่าวศรญัธุนิ ่มงคลรตัน ์เปีน็ผูด้้แูลในสี่ว่นของนกัิลงที่นุสี่มัพนัธุ ์และได้เ้ปีดิ้ชิอ่งที่างตดิ้ตอ่โด้ยัตรง ที่างอเ่มล
ของหน่วยังานนักิลงทีุ่นสี่ัมพันธุ์ที่่� investor@saleecolour.com

ข้อมูลเพ่�อกิารติด้ต่อสี่อบถึามข้อมูลต่างๆ
บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) 858 หมู่ 2 ซัอยั 1C/1 ตำาบลบางปีูใหม่ อำาเภอเม่องสี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร 10280 

โที่ร 02-323-2601-8 หร่อ www.saleecolour.com

ในปีี 2567 บริษัที่และบริษัที่ยั่อยั ได้้แต่งตั�งผู้สี่อบบัญชิ่จากิ บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาสี่์คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากิัด้ ซัึ�งเปี็นผู้สี่อบบัญชิ่
ท่ี่�ได้้รับความเห็นชิอบจากิสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั (กิ.ล.ต.) โด้ยัม่รายัช่ิ�อและรายัละเอ่ยัด้ 
ค่าตอบแที่นของผู้สี่อบบัญชิ่ สี่ำาหรับปีี 2567 ด้ังน่�

7.6.2 ข้อม้ลติดำต่องาน์น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์

7.6.3 ค์่าตอบแทัน์ของผู้้้สัอบบัญชิีบริษัทั และบริษัทัย่อย

รายช่�อ ผู้่สอบบัญช่รับอนุญาตั้เลข้ท่�

1. นายับุญเร่อง    เลิศวิเศษวิที่ยั์

2. นายัสี่ง่า    โชิคนิติสี่วัสี่ด้ิ�

3. นางสี่าวรจนาถึ ปีัญญาธุนานุศาสี่ตร์

4. นางสี่าวกิุลธุิด้า วิรัตกิพันธุ์

6552

11251

8435

9772
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รายละเอียดำค์่าตอบแทัน์ของผู้้้สัอบบัญชิี
•  ค่าตอบแที่นจากิกิารสี่อบบัญชิ่ (Audit Fee)

บมจ. สี่าล่� คัลเล่อร์  
บจกิ. โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั 
บจกิ. คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั 
บจกิ. เด้อะ บับเบิ�ลสี่์
บจกิ. ซัับเที่อร่า 
รวมเปี็นเงิน

•  ค่าบริกิารอ่�น (Non-audit Fee)
BOI บจกิ. คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั
บริกิารอ่�นๆ 
รวิมทัั�งสัิ�น์

1,384,000.00 บาที่
160,000.00 บาที่   

       334,000.00 บาที่  
650,000.00 บาที่
250,000.00 บาที่

2,778,000.00 บาที่

100,000.00  บาที่
98,145.00 บาที่

2,976,145.00 บาทั

ราย่งานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิสำาคัญ
ด้ำานิการกำากับดูำแลกิจัการ8. 

8.1 สรุปผ่ลการปฏิิบัติั้หน้าท่�ข้องคัณะกรรมูการในรอบปีท่�ผ่่านมูา

8.1.1 กิารสัรรหา พััฒน์า และปัระเมิน์ผู้ลกิารปัฏิิบัติหน์้าทัี�ของค์ณะกิรรมกิาร

กิารสัรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิารบริษัทัแทัน์กิรรมกิารทัี�ออกิจากิตำาแหน์่งตามวิาระ
ในกิารปีระชิมุสี่ามญัผูถ่้ึอหุ้นปีระจำาปี ี2567 เม่�อวนัท่ี่� 26 เมษายัน 2567 มก่ิรรมกิารที่่�ออกิจากิตำาแหนง่ตามวาระ จำานวน 3 คน ได้้แกิ่

 1) นายัสุี่ชิาต ิจวิะพรที่พิยั ์2) นายัธุเนศพล มงคลรัตน ์และ 3) นายัพ่รพันธุ ์จวิะพรที่พิยั ์โด้ยับริษทัี่ได้เ้ปีดิ้โอกิาสี่ใหผู้ถ่้ึอหุน้เสี่นอชิ่�อบคุคล
ที่่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่มเพ่�อเข้ารับกิารพิจารณาเล่อกิตั�งเปี็นกิรรมกิาร เปี็นกิารล่วงหน้าระหว่างวันที่่� 4 พฤศจิกิายัน 2567 ถึึง 
วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ซัึ�งเม่�อครบกิำาหนด้ระยัะเวลาท่ี่�เปีิด้โอกิาสี่ ปีรากิฏิว่าไม่ม่ผู้ถ่ึอหุ้นรายัใด้เสี่นอชิ่�อบุคคลเข้ามายัังบริษัที่ 
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ซึั�งไม่รวมกิรรมกิารท่ี่�ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัจึงพิจารณาสี่รรหาและคัด้เล่อกิบุคคลท่ี่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่ม
ตามหลักิเกิณฑ์์และกิระบวนกิารสี่รรหาและแต่งตั�งกิรรมกิารบริษัที่ แล้วเห็นสี่มควรให้เสี่นอรายัช่ิ�อกิรรมกิารรายัเดิ้มที่ั�ง 3 รายั 
กิลบัเข้าด้ำารงตำาแหนง่ตอ่อก่ิวาระหนึ�ง โด้ยัท่ี่�ปีระชิมุคณะกิรรมกิารบริษทัี่ และท่ี่�ปีระชิมุสี่ามญัผูถ่้ึอหุ้นมม่ติอนุมตักิิารแตง่ตั�งตามขอ้เสี่นอ
ของคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น

ค์ณะกิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารอิสี่ระม่บที่บาที่ในกิารดู้แลผลปีระโยัชิน์ของบริษัที่ หร่อ กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารที่่�ด่้ เพ่�อให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้้รับผลปีระโยัชิน์อย่ัาง 

เที่่าเที่่ยัมกิันรวมทัี่�งถึ่วงดุ้ลระหว่างคณะกิรรมกิารบริษัที่และฝ่่ายัจัด้กิาร และคุ้มครองสี่ิที่ธุิของผู้ถ่ึอหุ้น โด้ยักิารเสี่นอแนะ และแสี่ด้ง 
ความคิด้เห็นที่่�เปี็นอิสี่ระ โปีร่งใสี่ ไม่ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัใด้ๆ เพ่�อให้กิารที่ำางานของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ และปีระสี่ิที่ธุิผลยัิ�งขึ�น
กิรรมกิารอิสี่ระม่หน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบ ด้ังน่�

1. แสี่ด้งความเห็น หร่อให้ข้อสี่ังเกิต หร่อซัักิถึามในที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิาร โด้ยัไม่ให้อิที่ธุิพลใด้ๆ อยัู่เหน่อกิารตัด้สี่ินใจที่่�เปี็นอิสี่ระ
เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารตัด้สี่ินใจนั�นเปี็นไปีเพ่�อปีระโยัชิน์ของบริษัที่ และไม่เปี็นกิารลิด้รอนสี่ิที่ธุิของผู้ถึ่อหุ้น โด้ยัเฉพาะผู้ถึ่อหุ้นรายัยั่อยั และ
ผูม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ัอ่�นๆ กิรณ่ที่่�กิรรมกิารอิสี่ระมค่วามเหน็แตกิต่างจากิท่ี่�ปีระชิมุ หรอ่มข้่อสัี่งเกิตอ่�นใด้ ให้มก่ิารบันที่กึิไวใ้นรายังานกิารปีระชิมุ
ด้้วยัที่กุิครั�ง หรอ่ในกิรณท่ี่่�ไมอ่าจเขา้ปีระชิมุได้ ้และไมเ่หน็ด้ว้ยัในวาระใด้อาจที่ำาความเหน็แยัง้ของตนเปีน็หนังสี่อ่แจง้ใหป้ีระธุานกิรรมกิาร
ที่ราบภายัใน 3 วัน นับแต่สี่ิ�นสีุ่ด้กิารปีระชิุม

บรษิทัี่ได้ก้ิำาหนด้นโยับายักิารกิำากัิบด้แูลกิิจกิาร เพ่�อใชิเ้ปีน็กิรอบในกิารกิำาหนด้แนวที่างและวธ่ิุกิารปีฏิิบตัทิี่่�สี่อด้คลอ้งและเปีน็ที่ศิที่าง
เด้่ยัวกิันที่ั�งองค์กิรและปีระกิาศให้ทีุ่กิคนรับที่ราบตั�งแต่กิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงาน ตลอด้จนผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�เกิ่�ยัวข้องรับที่ราบ เพ่�อ
เปี็นเคร่�องม่อท่ี่�คณะกิรรมกิารใช้ิในกิารควบคุม กิำากิับดู้แล สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนให้ฝ่่ายัจัด้กิารตลอด้จนพนักิงานสี่ามารถึด้ำาเนินงาน 
ได้้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ที่่�บริษัที่กิำาหนด้
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2. ให้คำาแนะนำา หร่อให้ความเห็นในเร่�องที่่�สี่ำาคัญที่่�อยัู่ในอำานาจของคณะกิรรมกิารบริษัที่ อาที่ิ โครงกิารลงทีุ่น ขนาด้ใหญ่ นโยับายั
กิารกิู้ยั่ม ด้้านเที่คโนโลยั่สี่ารสี่นเที่ศ เปี็นต้น

3. เสี่นอแนะวาระกิารปีระชิุม กิรณ่ท่ี่�เห็นว่าม่เร่�องท่ี่�สี่ำาคัญที่่�คณะกิรรมกิารควรพิจารณา และยัังไม่ได้้รับกิารบรรจุไว้ในวาระกิาร
ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

4. ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�อ่�นใด้ตามท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั และรับผิด้ชิอบในกิารปีฏิิบัติงานเฉพาะเร่�องท่ี่�ต้อง ด้ำาเนินกิารโด้ยักิรรมกิารอิสี่ระ

ค์ุณสัมบัติกิรรมกิารอิสัระ
ในปีี 2567 กิรรมกิารอิสี่ระของบริษัที่ ม่จำานวน 3 คน จากิจำานวนกิรรมกิารบริษัที่ที่ั�งหมด้ 9 คน ตามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิับ

ตลาด้ทุี่นของสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. (ปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาด้ทุี่นกิำาหนด้ใหม้ก่ิรรมกิารอสิี่ระอยัา่งนอ้ยั 1 ใน 3 ของจำานวนกิรรมกิาร
ที่ั�งหมด้ แต่ต้องไม่น้อยักิว่า 3 คน) โด้ยัคณะกิรรมกิารอิสี่ระทีุ่กิคนม่คุณสี่มบัติครบถึ้วนตามนิยัามคุณสี่มบัติกิรรมกิารอิสี่ระและเปี็นไปี
ตามหลักิเกิณฑ์์ที่่�เกิ่�ยัวข้อง รวมที่ั�งหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ โด้ยักิรรมกิารอิสี่ระม่คุณสี่มบัติ ด้ังน่�

1) ถึ่อหุ้นไม่เกิินร้อยัละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่่�ม่สี่ิที่ธุิออกิเสี่่ยังที่ั�งหมด้ของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่� 
อาจม่ความขัด้แยั้ง ที่ั�งน่� ให้นับรวมกิารถึ่อหุ้นของผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้องของกิรรมกิารอิสี่ระรายันั�นๆ ด้้วยั

2) ไมเ่ป็ีนหรอ่เคยัเป็ีนกิรรมกิารที่่�มส่ี่ว่นรว่มบริหารงาน ลกูิจา้ง พนักิงาน ที่่�ปีรกึิษา ที่่�ได้ร้บัเงนิเด้อ่นปีระจำา หรอ่ผูม้อ่ำานาจควบคมุของ
บริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั บริษัที่ร่วม หร่อบริษัที่ยั่อยั ลำาดั้บเด่้ยัวกิัน หร่อนิติบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แยั้ง เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิาร 
ม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีีกิ่อนวันที่่�ยั่�นขออนุญาตต่อสี่ำานักิงาน

3) ไม่เปี็นบุคคลที่่�ม่ความสี่ัมพันธุ์ที่างสี่ายัโลหิต หร่อโด้ยักิารจด้ที่ะเบ่ยันตามกิฏิหมายั ในลักิษณะที่่�เปี็นบิด้ามารด้า คู่สี่มรสี่ พ่�น้อง 
และบุตร รวมที่ั�งคู่สี่มรสี่ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ ผู้ม่อำานาจควบคุม หร่อบุคคลที่่�จะได้้รับ กิารเสี่นอชิ่�อเปี็น ผู้บริหาร หร่อ
ผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษัที่ หร่อบริษัที่ยั่อยั

4) ไม่ม่หร่อเคยัม่ความสี่ัมพันธุ์ที่างธุุรกิิจกิับบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งในลักิษณะ
ที่่�อาจขัด้ขวางกิารใชิ้วิจารณญาณอยั่างอิสี่ระของตน รวมที่ั�งไม่เปี็น หร่อเคยัเปี็นผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ กิรรมกิารซัึ�งไม่ใชิ่กิรรมกิารอิสี่ระ หร่อ
ผู้บริหารของผู้ม่ความสัี่มพันธ์ุที่างธุุรกิิจกัิบบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ัง เว้นแต่ได้้พ้นจากิกิาร
ม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีี กิ่อนวันที่่�ยั่�นขออนุญาตต่อสี่ำานักิงาน 

5) ไม่เป็ีนหร่อเคยัเป็ีนผู้สี่อบบัญช่ิของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ัง และไม่เป็ีนผู้ถ่ึอหุ้น
รายัใหญ่ กิรรมกิารซึั�งไม่ใช่ิกิรรมกิารอิสี่ระ ผู้บริหาร หร่อหุ้นส่ี่วนผู้จัด้กิารของสี่ำานักิงานสี่อบบัญช่ิ ซึั�งม่ผู้สี่อบบัญช่ิของบริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั
 บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งสี่ังกิัด้อยัู่ เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณะด้ังกิล่าว มาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีีกิ่อนวันที่่�
ยั่�นคำาขออนุญาตต่อสี่ำานักิงาน

6) ไม่เปี็นหร่อเคยัเปี็นผู้ให้บริกิารที่างวิชิาชิ่พใด้ ๆ  ซัึ�งรวมถึึงกิารให้บริกิาร เปี็นที่่�ปีรึกิษา กิฎิหมายั หร่อที่่�ปีรึกิษาที่างกิารเงิน  ซัึ�งได้้รับ
ค่าบริกิารเกิินกิว่าสี่องล้านบาที่ต่อปีีจากิบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แยั้ง ทัี่�งน่� ในกิรณ่ที่่� 
ผู้ให้บริกิารที่างวิชิาชิ่พเปี็นนิติบุคคล ให้รวมถึึงกิารเปี็นผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ กิรรมกิารซัึ�งไม่ใชิ่กิรรมกิารอิสี่ระ ผู้บริหาร หร่อหุ้นสี่่วนผู้จัด้กิาร
ของผู้ให้บริกิารที่างวิชิาชิ่พนั�นด้้วยั เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีีกิ่อนวันยั่�นคำาขออนุญาตต่อ
สี่ำานักิงาน

7) ไม่เปี็นกิรรมกิารที่่�ได้้รับกิารแต่งตั�งขึ�นเพ่�อเปี็นตัวแที่นของกิรรมกิารของบริษัที่ ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ หร่อผู้ถึ่อหุ้นซัึ�งเปี็นผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้อง
กิับผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ของบริษัที่

8) ไม่ม่ลักิษณะอ่�นใด้ที่่�ที่ำาให้ไม่สี่ามารถึให้ความเห็นอยั่างเปี็นอิสี่ระเกิ่�ยัวกิับกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่

กิารสัรรหาปัระธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้้้จัดำกิาร และผู้้้บริหาร
เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเป็ีนไปีอย่ัางต่อเน่�อง บริษทัี่มน่โยับายักิำากิบัด้แูลให้มแ่ผนสี่บ่ที่อด้ตำาแหน่ง เพ่�อเป็ีนกิารเตรย่ัมสี่บ่ที่อด้ตำาแหน่ง

 ปีระธุานกิรรมกิารบรหิาร กิรรมกิารผูจ้ดั้กิาร รองกิรรมกิารผูจ้ดั้กิาร และผู้จดั้กิาร เปีน็ตน้เพ่�อให้มั�นใจวา่กิารวางแผนบคุลากิรในตำาแหนง่
สี่ำาคัญและตำาแหน่งวิกิฤตจะสี่ามารถึบริหารความเสี่่�ยังด้้านกิารบริหารแผนสี่่อที่อด้ตำาแหน่ง ด้ังน่�

1. ความเสี่่�ยังจากิตำาแหน่งผู้บริหารระด้ับสีู่งที่่�ม่ผลกิระที่บรุนแรงต่อบริษัที่ว่างลง
2. ความเสี่่�ยังจากิกิารม่ผู้บริหาร หัวหน้างานที่่�ด้้อยัศักิยัภาพ
3. ความเสี่่�ยังจากิกิารมอบหมายัตำาแหน่งงานที่่�ม่ผลต่อเป้ีาหมายัธุุรกิิจให้กิับผู้บริหาร หัวหน้างาน ศักิยัภาพสูี่ง ไม่ตรงกัิบ 

          ที่ักิษะความสี่ามารถึ
4. ความเสี่่�ยังจากิผู้บริหาร หัวหน้างาน ศักิยัภาพสีู่งใหม่ ไม่เปี็นที่่�ยัอมรับของคนในบริษัที่
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โด้ยักิำาหนด้ให้ม่นโยับายักิารสี่รรหา หร่อคัด้เล่อกิบุคลากิรท่ี่�จะสี่ามารถึที่ด้แที่นบุคลากิรในตำาแหน่งท่ี่�เส่ี่�ยังได้้ รวมทัี่�งหลักิเกิณฑ์์ 
กิารสี่รรหา คัด้เล่อกิ รวมที่ั�งกิารแสี่วงหาปีัจจัยันำาเข้าหร่อบุคลากิรที่่�ม่โอกิาสี่พัฒนา เพ่�อให้เข้าตามสี่มรรถึนะหลักิและที่ักิษะจำาเปี็น เพ่�อ
กิารพัฒนาให้สี่อด้คล้องกัิบวิสัี่ยัทัี่ศน์ พันธุกิิจ แผนกิลยุัที่ธ์ุ และวัฒนธุรรมองค์กิรในอนาคตโด้ยักิำาหนด้ทัี่กิษะท่ี่�จำาเป็ีน (Board Skill Matrix) 
นอกิจากิน่� บรษิทัี่กิำาหนด้ให้มก่ิารเลอ่กิตั�งกิรรมกิารเปีน็ปีระจำาทุี่กิปี ี(แที่นกิรรมกิารท่ี่�ออกิจากิตำาแหน่งตามวาระ) ภายัใตห้ลกัิเกิณฑ์์และ
กิระบวนกิารสี่รรหา และแต่งตั�งกิรรมกิารบริษัที่ ท่ี่�โปีร่งใสี่และเปี็นธุรรม โด้ยัพิจารณาจากิกิารม่คุณสี่มบัติครบถึ้วนและไม่ม่ลักิษณะ 
ต้องห้ามตามกิฎิหมายั กิฎิระเบ่ยับท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง ข้อบังคับบริษัที่ และหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ ตลอด้จนองค์ปีระกิอบเร่�องความหลากิหลายั
ของคณะกิรรมกิาร (Board Diversity) ได้้แก่ิ สี่ัด้สี่่วนกิรรมกิารอิสี่ระ และกิรรมกิารที่่�เปี็นเพศหญิง (ความหลากิหลายัที่างเพศ) 
ความหลากิหลายัที่างเชิ่�อชิาติและสี่ัญชิาติ

โค์รงสัร้างทัักิษะค์วิามร้้ของกิรรมกิาร และผู้้้บริหาร (Board Skill Matrix)

ทัักิษะของกิรรมกิาร และผู้้้บริหาร

ด้านคัวิามูเป็นผู้่นำา

ด้านค่ัาตั้อบแทน

ด้านบัญช่การเงิน

ด้านกฎหมูาย

ด้านจิำตั้วิิทยา

ด้านบริหารองค์ักร

ด้านบริหารคัวิามูเส่�ยง

ด้านเทคัโนโลย่สารสนเทศ

0 1 32 4 5 6 7 8 9 10

กิารปัฐมน์ิเทัศกิรรมกิารใหม่
เม่�อมก่ิารเปีล่�ยันแปีลงกิรรมกิารใหม ่บรษิทัี่ได้จั้ด้เตรย่ัมเอกิสี่ารและขอ้มลูที่่�เปีน็ปีระโยัชินต์อ่กิารปีฏิิบตัหินา้ที่่�ของคณะกิรรมกิาร เชิน่

 ข้อบังคับบริษัที่ คู่ม่อกิรรมกิารบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน กิฎิหมายัที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน หลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่สี่ำาหรับบริษัที่
จด้ที่ะเบย่ันปี ี2555 ของตลาด้หลกัิที่รัพยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั หลกัิกิารกิำากิบัด้แูลกิจิกิารที่่�ด้ส่ี่ำาหรบับรษิทัี่จด้ที่ะเบย่ันปี ี2560 ของสี่ำานกัิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ คู่ม่อกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ของบริษัที่ ตลอด้จนรายัละเอ่ยัด้ของกิารด้ำาเนินงาน
โครงกิารพัฒนาต่างๆ เปี็นต้น ให้กิรรมกิารได้้ศึกิษาและใชิ้เปี็นคู่ม่อในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่� ม่กิารสี่รุปีให้กิับกิรรมกิารใหม่รับที่ราบเกิ่�ยัวกิับ
ลกัิษณะธุุรกิิจของบริษทัี่ ผลปีระกิอบกิาร แผนกิารด้ำาเนนิงานในอนาคต ปีระเด้น็ต่างๆ ท่ี่�มนั่ยัสี่ำาคัญต่อกิารด้ำาเนนิธุรุกิิจ ตลอด้จนอำานาจ
หนา้ที่่� ความรบัผดิ้ชิอบและกิฎิหมายัท่ี่�เกิ่�ยัวขอ้งกิบับที่บาที่หนา้ที่่�และความรบัผดิ้ชิอบของคณะกิรรมกิารบรษิทัี่จด้ที่ะเบย่ัน โด้ยัผูบ้รหิาร
ที่่�เก่ิ�ยัวข้องและท่ี่�ปีรึกิษากิฎิหมายัเป็ีนผู้ตอบข้อซัักิถึาม หลังจากินั�นจะม่กิารเข้าเย่ั�ยัมชิมพ่�นท่ี่�ในบริษัที่ เพ่�อเป็ีนปีระโยัชิน์ต่อกิาร 
กิำากิับดู้แลกิิจกิารตามภารกิิจที่่�ได้้รับมอบหมายั ที่ั�งน่�ได้้กิำาหนด้คุณสี่มบัติ และกิำาหนด้วิธุ่ ขั�นตอนกิารสี่รรหาบุคคลเพ่�อแต่งตั�งเปี็น 
กิรรมกิารใหม่อ่กิด้้วยั 

กิารพััฒน์ากิรรมกิารและผู้้้บริหาร
บรษิทัี่มน่โยับายัสี่ง่เสี่รมิใหก้ิรรมกิารแตล่ะคนมค่วามรู ้ความเขา้ใจเกิ่�ยัวกิบับที่บาที่หนา้ที่่� ลกัิษณะกิารปีระกิอบธุุรกิิจ และกิฎิหมายั

ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารปีระกิอบธุุรกิิจตลอด้จนสี่นับสี่นุนให้กิรรมกิารทีุ่กิคนได้้รับกิารสี่่งเสี่ริมที่ักิษะ และความรู้สี่ำาหรับกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�
กิรรมกิารอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ

กิารพััฒน์าศักิยภาพัของกิรรมกิารและผู้้้บริหารระดำับสั้ง
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สี่ำาหรับบุคคลท่ี่�ได้รั้บกิารแต่งตั�งให้เป็ีนกิรรมกิารใหม่ จะได้้รับกิารแนะนำาและได้รั้บขอ้มลูที่่�เป็ีนปีระโยัชิน์ตอ่กิารปีฏิิบัตหิน้าที่่� ซัึ�งรวม
ถึึงความเข้าใจในวัตถุึปีระสี่งค์ เป้ีาหมายัหลักิ วสิี่ยััทัี่ศน์ พนัธุกิิจ วฒันธุรรมองค์กิร ตลอด้จนลักิษณะธุุรกิิจ และแนวที่างกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ
ของบริษัที่นอกิจากิน่�กิรรมกิารจะได้้รับกิารอบรม และพัฒนาความรู้ท่ี่�จำาเปี็นอย่ัางต่อเน่�อง รวมทัี่�งต้องม่ความเข้าใจเกิ่�ยัวกิับกิฎิหมายั 
กิฎิเกิณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยัง และสี่ภาพแวด้ล้อมที่่� เกิ่�ยัวข้องกิับกิารปีระกิอบธุุรกิิจ และให้ได้้รับข้อมูลที่่�เปี็นปีัจจุบันอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ
สี่ำาหรับกิารพัฒนาผู้บริหารระดั้บสูี่ง และกิารบริหารบุคลากิร เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเป็ีนไปีอย่ัางต่อเน่�อง คณะกิรรมกิารม่หน้าท่ี่�กิำากัิบดู้แล
ให้ม่แผนสี่่บที่อด้ตำาแหน่ง (Succession Plan) สี่ำาหรับเตร่ยัมกิารสี่่บที่อด้ตำาแหน่งกิรรมกิารผู้จัด้กิารและผู้บริหารระด้ับสีู่ง รวมทัี่�ง 
สี่่งเสี่ริมสี่นับสี่นุนให้ผู้บริหารระด้ับสีู่งได้้รับกิารอบรมและพัฒนา ม่ความรู้ ที่ักิษะ ปีระสี่บกิารณ์ คุณลักิษณะที่่�จำาเปี็นต่อกิารขับเคล่�อน
องค์กิรไปีสีู่่เปี้าหมายั

กิารพััฒน์ากิรรมกิารบริษัทั 
ในปี ี2567 บริษทัี่สี่ง่เสี่รมิ และสี่นับสี่นุนใหม้ก่ิารฝึ่กิอบรมแก่ิผู้ท่ี่�เกิ่�ยัวขอ้งในระบบกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารของบริษทัี่ เพ่�อเปีน็กิารเพิ�มพูน

ความรู้ท่ี่�หลากิหลายั และปีรับปีรุงกิารปีฏิิบัติงานอย่ัางต่อเน่�อง โด้ยัในแต่ละปีี คณะกิรรมกิารจะพิจารณาหลักิสูี่ตรท่ี่�เหมาะสี่ม และเสี่นอช่ิ�อ
กิรรมกิาร และผู้บริหารเพ่�อเข้ารับกิารอบรมเพิ�มเติม

ช่�อ - สกุล ตั้ำาแหน่ง หลักสูตั้ร

นางสี่าวสีุ่วรรณ่ ลิมปีนวงศ์แสี่น

\

นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

• กิรรมกิารตรวจสี่อบ
• กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
• กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร/กิรรมกิารอิสี่ระ

• กิรรมกิารผู้จัด้กิาร 
• รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานขายั
   และกิารสี่นับสี่นุนที่างเที่คนิค (รักิษากิาร)

• สี่ัมมนา Top 10 Technology & Cyber Security  
  Trends and Updates 2024
• สี่ัมมนา SEC 2024 Supervision Approach and   
   Risk Management Guideline
• Seminar “กิารป้ีอง ปีราม ปีราบ พฤติกิรรมไม่เหมาะสี่ม 
   ของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน”
• Insight in SET: รู้รอบเพ่�อกิารเติบโตและยัั�งยั่น
  ในตลาด้ทีุ่น” (รุ่นที่่� 1/2567)
• สี่ัมมนา EY: Solutions for Successful Business   
   Turnaround
• สี่ัมมนา TFRS Update 2567 
• สี่ัมมนา Update ภาษ่เงินได้้นิติบุคคล 2567 
• TLCA CFO Professional Development Program  
  (TLCA CFO CPD) ครั�งที่่� 3/2567
• อบรมหลักิสีู่ตรกิารสี่ร้างความยัั�งยั่นในภาคกิารเงิน
• สี่ัมมนา CFO Forum กิับ EY ในหัวข้อ Shaping
   the Future of Finance 
• สี่ัมมนา IT VISION 2024
• อบรมหลักิสีู่ตร CFO Refresher Course 2024 
  (ภาษาไที่ยั) (e-Learning) หัวข้อ “ปีระเด้็นด้้าน   
  Generative AI ที่่�สี่่งผลต่อกิารเงินและกิารบัญชิ ่
  ของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน”

• กิารบริหารเศรษฐกิิจสี่าธุารณะสี่ำาหรับนักิบริหารระดั้บสูี่ง   
  รุ่นที่่� 22
• Human Strategy in the Age of AI
• Leading with Urgency: Climate Action for Boards
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แผู้น์กิารสัืบทัอดำตำาแหน์่งและพััฒน์าผู้้้บริหาร
เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเป็ีนไปีอย่ัางต่อเน่�อง บริษัที่ม่นโยับายักิำากัิบดู้แลให้ม่แผนกิารส่ี่บที่อด้ตำาแหน่ง เพ่�อเป็ีนกิารเตร่ยัมส่ี่บที่อด้ตำาแหน่ง

(Succession Plan) สี่ำาหรับผู้บริหารระดั้บสูี่ง ได้้แก่ิ ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัด้กิาร รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร และผู้จัด้กิารโด้ยั 
ม่วัตถุึปีระสี่งค์ เพ่�อเตร่ยัมความพร้อมด้้านกิำาลังคนทัี่�งในเชิิงปีริมาณและคุณภาพ เพ่�อสี่ร้างความต่อเน่�องในกิารบริหารท่ี่�เหมาะสี่ม 
ในตำาแหน่งบริหารท่ี่�สี่ำาคัญ โด้ยักิำาหนด้หลักิเกิณฑ์์และแนวปีฏิิบัติแผนกิารส่ี่บที่อด้ตำาแหน่งรวมทัี่�งกิารจัด้ที่ำาแผนพัฒนารายับุคคล เพ่�อให้
ม่ความพร้อมขึ�นด้ำารงตำาแหน่งที่่�สีู่งขึ�น เม่�อม่ตำาแหน่งว่างลงหร่อม่ตำาแหน่งงานใหม่ที่่�สีู่งขึ�น
สี่ำาหรับแผนกิารสี่รรหาผู้บริหาร และพัฒนาผู้บริหารจะกิำาหนด้แผนไว้ล่วงหน้ากิ่อนกิารเกิษ่ยัณ หร่อออกิจากิตำาแหน่งกิ่อนเวลา โด้ยัจะ
เปี็นไปีตามหลักิเกิณฑ์์ และแนวปีฏิิบัติแผนกิารสี่่บที่อด้ตำาแหน่ง และตามกิระบวนกิารสี่รรหาที่่�ม่กิารพิจารณาบุคคลที่ั�งภายัในและ
ภายันอกิ รวมถึึงเปี็นไปีตามกิฎิหมายั และมาตรฐานสี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยัด้้วยั

สี่ำาหรับกิารพัฒนาผู้บริหารระดั้บสูี่งและกิารบริหารบุคลากิร เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเป็ีนไปีอย่ัางต่อเน่�องคณะกิรรมกิารบริษัที่ม่หน้าท่ี่� 
กิำากิับดู้แลให้ม่แผนสี่่บที่อด้ตำาแหน่ง (Succession Plan) สี่ำาหรับเตร่ยัมกิารสี่่บที่อด้ตำาแหน่งกิรรมกิารผู้จัด้กิารและผู้บริหารระด้ับสีู่ง 
รวมทัี่�งสี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนให้ผู้บริหารระด้ับสูี่งได้้รับกิารพัฒนา ให้ม่ความรู้ทัี่กิษะ ปีระสี่บกิารณ์และคุณลักิษณะที่่�จำาเปี็นต่อกิาร 
ขับเคล่�อนองค์กิรไปีสีู่่เปี้าหมายั

กิารปัระเมิน์ผู้ลกิารปัฏิิบัติงาน์ของค์ณะกิรรมกิาร และผู้้้บริหารระดำับสั้ง
คณะกิรรมกิารบรษิทัี่ได้พ้จิารณาที่บที่วน และอนมุตักิิารปีรบัปีรงุแบบปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตังิานตนเองของคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ และ

คณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัที่ั�งคณะ และรายับุคคล ตามสี่รุปีความเห็นของคณะกิรรมกิารกิำากิบัดู้แลกิิจกิารและได้ท้ี่ำากิารปีระเมินผลกิารปีฏิบัิติ
งานตนเอง (Self - Assessment) โด้ยัม่วัตถึุปีระสี่งค์ เพ่�อนำาผลกิารปีระเมิน ข้อสี่ังเกิตและข้อเสี่นอแนะต่างๆ ไปีพิจารณาที่บที่วนและ
ปีรับปีรุงปีระสิี่ที่ธิุภาพกิารปีฏิิบัติงานตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน และกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารบริษ ั
ที่่�กิำาหนด้ให้ม่กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยั และผู้บริหารระด้ับสูี่ง ด้้วยัตัวเองอย่ัางน้อยั 
ปีีละ 1 ครั�ง ปีระกิอบด้้วยั
- เอกิสี่ารชุิด้ที่่� 1 แบบปีระเมินตนเองของคณะกิรรมกิาร (ทัี่�งคณะ) เพ่�อใชิป้ีระเมินกิารที่ำางานของคณะกิรรมกิารในภาพรวมขององค์คณะ
- เอกิสี่ารชิุด้ท่ี่� 2 แบบปีระเมินตนเองของคณะกิรรมกิารชิุด้ย่ัอยัแบบรายัคณะ เพ่�อใชิ้ปีระเมินกิารที่ำางานของคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัที่่� 
   ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ในภาพรวมขององค์คณะ
- เอกิสี่ารชุิด้ที่่� 3 แบบปีระเมินของคณะกิรรมกิารบริษัที่รายับุคคล เพ่�อใช้ิปีระเมินกิารที่ำาหน้าท่ี่�อยั่างเหมาะสี่มของกิารเป็ีนกิรรมกิาร 
   รายับุคคลในคณะกิรรมกิารบริษัที่

โดำยขั�น์ตอน์/กิระบวิน์กิารปัฏิิบัติกิารปัระเมิน์ ดำังน์ี�
1. คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่นที่บที่วนแบบปีระเมินผล ให้มค่วามถูึกิตอ้งครบถ้ึวน และเป็ีนไปีตามหลักิกิารกิำากิบั

         ดู้แลกิิจกิาร
2. เลขานกุิารบริษัที่ จัด้สี่่งแบบปีระเมินผลกิารปีฏิบิัตงิานของคณะกิรรมกิารใหก้ิรรมกิารแตล่ะคน สี่ำาหรบัปีระเมินผลกิารปีฏิบิัตงิาน

          ของกิรรมกิารโด้ยัรวมที่ั�งคณะ
3. เลขานุกิารบริษัที่ สี่รุปีและรายังานผลกิารกิารปีระเมินต่อคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
4. เลขานุกิารบริษัที่ รายังานผลกิารปีระเมินต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อรับที่ราบและด้ำาเนินกิารปีรับปีรุงกิารด้ำาเนินงานให้ 

          ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพมากิยัิ�งขึ�น

เกิณฑ์์กิารให้ค์ะแน์น์

ไมู่เห็นด้วิยอย่างยิ�ง / ไมู่มู่การดำาเนินการในเร่�องนั�น

ไมู่เห็นด้วิย / มู่การดำาเนินการในเร่�องนั�นเล็กน้อย

เห็นด้วิย / มู่การดำาเนินการในเร่�องนั�นพอสมูคัวิร

เห็นด้วิยค่ัอนข้้างมูาก / มู่การดำาเนินการในเร่�องนั�นด่

เห็นด้วิยอย่างมูาก / หร่อมู่การดำาเนินการในเร่�องนั�นอย่างด่เย่�ยมู

0
1
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4
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เกิณฑ์์กิารปัระเมิน์ผู้ล คิด้เป็ีนร้อยัละจากิคะแนนเต็ม ค่อ มากิกิว่าร้อยัละ 90 หมายัถึึง ด่้เลิศ มากิกิว่าร้อยัละ 80 หมายัถึึง ด้่มากิ 
มากิกิวา่รอ้ยัละ 70 หมายัถึึง ด้ ่มากิกิวา่รอ้ยัละ 60 หมายัถึึง คอ่นขา้งด้ ่มากิกิวา่รอ้ยัละ 50 หมายัถึึง พอใชิ ้คอ่นขา้งด้ ่และตำ�ากิวา่/เที่า่กิบั
ร้อยัละ 50 หมายัถึึง ควรปีรับปีรุง

สี่รุปีผลกิารปีระเมินม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังต่อไปีน่�

1. กิารปัระเมิน์ตน์เองของค์ณะกิรรมกิารบริษัทั (ทัั�งค์ณะ)

ผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 95 อยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ กิารปีระเมินตนเองของคณะกิรรมกิารบริษัที่
โด้ยัรวม ม่กิารปีระเมินผลโด้ยัแบ่งเปี็น 5 หัวข้อ ปีระกิอบด้้วยั

1) โค์รงสัร้างและค์ุณสัมบัติของค์ณะกิรรมกิาร
คณะกิรรมกิารม่ความเห็นว่า โครงสี่ร้างและคุณสี่มบัติของคณะกิรรมกิารอยู่ัในเกิณฑ์์ด้่เลิศสี่ัด้สี่่วนจำานวนคณะกิรรมกิารม่ความ

เหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกัิบลักิษณะกิารปีระกิอบธุุรกิิจของบริษัที่ ซัึ�งเป็ีนผุ้ที่รงคุณวุฒิ ม่ความรู้ความเช่ิ�ยัวชิาญจากิด้้านต่างๆ อาทิี่ 
กิฎิหมายั บัญชิ่และกิารเงิน กิารบริหารจัด้กิาร กิฎิหมายั กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร กิารบริหารความเสี่่�ยัง กิารบริหารที่รัพยัากิรบุคคล 
กิารตรวจสี่อบ ฯลฯ ที่ำาให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่เปี็นไปีได้้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ ได้้ม่กิารแต่งตั�งคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั อ่กิจำานวน 5 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น คณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยัง
และพัฒนาความยัั�งยั่น และคณะกิรรมกิารบริหาร เพ่�อปีฏิิบัติหน้าที่่�และกิำากิับดู้แลกิิจกิารตามนโยับายัและเปี้าหมายัของบริษัที่

คณะกิรรมกิารม่ความหลากิหลายั (Board Diversity) โด้ยัทัี่กิษะสี่อด้คล้องกัิบลักิษณะกิารปีระกิอบธุุรกิิจของบริษัที่ ผ่านกิาร 
จัด้ที่ำาตารางความรู้ความชิำานาญ (Board Skill Matrix) และม่ความหลากิหลายัในด้้านปีระวัติกิารศึกิษา ปีระสี่บกิารณ์ โด้ยัไม่ได้้จำากิัด้
ความแตกิต่าง ม่กิรรมกิารอิสี่ระ 3 คน จากิกิรรมกิารที่ั�งหมด้ 9 คน ซัึ�งเปี็นไปีตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ (Good Corporate 
Governance) อก่ิทัี่�งปีระธุานกิรรมกิารไมใ่ชิบ่คุคลเด้ย่ัวกินักิบัผูด้้ำารงตำาแหนง่ปีระธุานกิรรมกิารบรหิาร รองปีระธุานบรหิาร และกิรรมกิาร
ผู้จัด้กิาร เพ่�อให้ม่ความชิัด้เจนในกิารแบ่งแยักิหน้าที่่�และกิารปีฏิิบัติงาน

2) บทับาทั หน์้าทัี� และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิาร
คณะกิรรมกิารม่ความเห็นว่า บที่บาที่ หน้าท่ี่� และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารอยู่ัในเกิณฑ์์ด่้เลิศ โด้ยัคณะกิรรมกิารได้้ให้ความสี่ำาคัญ

และใช้ิเวลาอย่ัางเพ่ยังพอในกิารพิจารณาเร่�องสี่ำาคัญท่ี่�เก่ิ�ยัวกัิบทิี่ศที่างกิลยุัที่ธ์ุ โด้ยัคณะกิรรมกิารได้้ให้ความสี่ำาคัญและใช้ิเวลาอย่ัางเพ่ยังพอ 
ในกิารพจิารณาเร่�องสี่ำาคญัที่่�เกิ่�ยัวกิบัที่ศิที่างกิลยัทุี่ธุ ์และแผนกิารด้ำาเนนิธุุรกิจิของบรษิทัี่ กิารที่บที่วนนโยับายักิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารของ
บริษัที่พร้อมดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยับายัต่างๆ กิารพิจารณาที่บที่วนจริยัธุรรมธุุรกิิจของบริษัที่ และดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติ พร้อมกิันน่�
คณะกิรรมกิารได้้ม่กิารกิำาหนด้นโยับายัเพ่�อดู้แลไม่ให้เกิิด้ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ คณะกิรรมกิารได้้ที่บที่วนระบบควบคุมภายัใน
อยัา่งสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อให้เกิิด้ความมั�นใจว่า มร่ะบบควบคุมภายัในท่ี่�ด้พ่อ มก่ิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยังท่ี่�เหมาะสี่ม รวมถึึงกิารติด้ตามดู้แล
กิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของฝ่่ายัจัด้กิารให้เปี็นไปีตามนโยับายัที่่�คณะกิรรมกิารได้้มอบหมายั

3) กิารปัระชิุมค์ณะกิรรมกิาร 
คณะกิรรมกิารส่ี่วนใหญ่มค่วามเห็นวา่ กิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารอยู่ัในเกิณฑ์์ด่้เลิศ โด้ยับริษทัี่ได้แ้จง้กิำาหนด้กิารปีระชุิมคณะกิรรมกิาร

แต่ละปีีล่วงหน้า ซัึ�งช่ิวยัให้กิรรมกิารสี่ามารถึจัด้สี่รรเวลามาปีระชิุมได้้ทีุ่กิครั�ง โด้ยัจำานวนครั�งของกิารปีระชิุม และระเบ่ยับวาระ 
มค่วามเหมาะสี่ม ชิว่ยัใหค้ณะกิรรมกิารปีฏิิบตัหินา้ที่่�ได้อ้ยัา่งมป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพ นอกิจากินั�นกิรรมกิารได้้รบัเอกิสี่ารกิารปีระชิมุลว่งหนา้และ
ม่เวลาในกิารศึกิษาข้อมูลอย่ัางเพ่ยังพอต่อกิารตัด้สิี่นใจของกิรรมกิาร อ่กิที่ั�งบรรยัากิาศในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารเอ่�ออำานวยัให้เกิิด้
ความคิด้เห็นอยั่างสี่ร้างสี่รรค์ อนึ�ง กิรรมกิารผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัไม่ม่สี่่วนร่วมในกิารตัด้สี่ินใจกิารที่ำารายักิารในวาระนั�นๆ

4) ค์วิามสััมพััน์ธ์ระหวิ่างค์ณะกิรรมกิารกิับฝ่่ายจัดำกิาร 
คณะกิรรมกิารสี่่วนใหญ่ม่ความเห็นว่า ความสี่ัมพันธุ์กิับฝ่่ายัจัด้กิารอยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ กิรรมกิารสี่ามารถึหาร่อกิับกิรรมกิารผู้จัด้กิาร

ได้้อยั่างตรงไปีตรงมาและม่ความสี่ัมพันธุ์ที่่�ด้่กิับฝ่่ายัจัด้กิาร ซัึ�งคณะกิรรมกิารไม่เข้ามาแที่รกิแซังกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของฝ่่ายัจัด้กิาร

5) กิารพััฒน์ากิรรมกิาร กิรรมกิารเข้าใจบทับาทัหน์้าทัี� ค์วิามรับผู้ิดำชิอบของตน์ใน์ฐาน์ะกิรรมกิาร (ทัั�งตามหลักิกิฎหมาย
 และหลักิ Fiduciary Duty)

คณะกิรรมกิารส่ี่วนใหญ่ม่ความเห็นว่า กิารพัฒนาตนเองของกิรรมกิารและพัฒนาผู้บริหารอยัู่ในเกิณฑ์์ด่้เลิศ โด้ยักิรรมกิาร 
มค่วามเข้าใจในบที่บาที่หนา้ท่ี่� และความรบัผดิ้ชิอบของกิารเปีน็กิรรมกิาร มค่วามเข้าใจเกิ่�ยัวกิบัธุุรกิิจของบรษิทัี่อยัา่งเพ่ยังพอ ซัึ�งจะชิว่ยั
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ให้กิารปีฏิิบัติหน้าที่่�กิรรมกิารม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ โด้ยัคณะกิรรมกิารทุี่กิท่ี่านม่กิารอบรม เพ่�อให้เข้าใจในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�กิรรมกิาร 
ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ โด้ยัคณะกิรรมกิารทีุ่กิที่่านม่กิารอบรม เพ่�อให้เข้าใจในฐานะกิรรมกิาร และคณะกิรรมกิารได้้ม่กิารกิำาหนด้แผนสี่่บที่อด้
ตำาแหน่ง เพ่�อให้กิารที่ำาหน้าที่่�ในตำาแหน่งผู้บริหารระด้ับสีู่งของบริษัที่เปี็นไปีอยั่างต่อเน่�อง

2. กิารปัระเมิน์ผู้ลกิารปัฏิิบัติงาน์ตน์เองของค์ณะกิรรมกิารชิุดำย่อย

ผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 98.25 อยู่ัในเกิณฑ์์ด่้เลิศ คณะกิรรมกิารบริษัที่ ได้้จัด้ให้ม ่
กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัที่ั�ง 4 คณะ ได้้แกิ่ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้
ค่าตอบแที่น คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร และคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น เพ่�อนำาผลกิารปีระเมินมาใชิ้
ในกิารปีรบัปีรุงแกิไ้ขและพฒันากิารปีฏิิบัตงิานของคณะกิรรมกิารชุิด้ยัอ่ยัใหม้ป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพมากิยิั�งขึ�น ที่ั�งน่�ผลกิารปีระเมินแบง่ตามหวัขอ้
 3 ข้อ ด้ังน่�

1) โค์รงสัรา้งและค์ณุสัมบตัขิองค์ณะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย องค์์ปัระกิอบ ค์วิามเปัน็์อสิัระ บทับาทัหน์า้ทีั� ค์วิามรบัผู้ดิำชิอบและ
กิารพััฒน์ากิรรมกิาร

ผลกิารปีระเมินอยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ จำานวนกิรรมกิารที่ั�งหมด้ในคณะม่ความเหมาะสี่มกิับกิารปีระกิอบธุุรกิิจของบริษัที่ ชิ่วยัให้กิารที่ำา
หน้าท่ี่�โด้ยัรวมของคณะกิรรมกิารม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ และคณะกิรรมกิารปีระกิอบด้้วยับุคคลท่ี่�ม่ความรู้และปีระสี่บกิารณ์หลากิหลายัเพ่ยัง
พอท่ี่�จะชิว่ยัใหก้ิารที่ำาหนา้ที่่�โด้ยัรวมของคณะกิรรมกิารมป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพ นอกิจากิน่�คณะกิรรมกิารชิดุ้ยัอ่ยั ยัังที่ำาหนา้ที่่�ชิว่ยักิำากิบัด้แูลกิจิกิาร
 สี่รรหาบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่มเพ่�อเข้าด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิารบริษัที่ รวมถึึงม่ค่าตอบแที่นที่่�เหมาะสี่ม กิารกิำาหนด้นโยับายัและ
กิารด้ำาเนินงานด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ของบริษัที่ จริยัธุรรมธุุรกิิจ รวมถึึงกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง ดู้แลและให้คำาแนะนำา 
แกิ่ฝ่่ายับริหาร

2) ปัระชิุมค์ณะกิรรมกิาร
ผลกิารปีระเมินอยู่ัในเกิณฑ์์ด้่เลิศ โด้ยับริษัที่ได้้แจ้งกิำาหนด้กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารปีระจำาปีีให้กัิบคณะกิรรมกิารได้้รับที่ราบ 

ลว่งหนา้ในแตล่ะปี ีชิว่ยัใหก้ิรรมกิารสี่ามารถึจดั้สี่รรเวลามาปีระชิมุได้ท้ี่กุิครั�งโด้ยัจำานวนครั�งของกิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารมค่วามเหมาะ
สี่มที่่�จะชิว่ยัให้คณะกิรรมกิารปีฏิบัิตหินา้ที่่�ได้อ้ย่ัางมป่ีระสิี่ที่ธุภิาพและสี่ามารถึกิำากิบัดู้แลให้บรษิทัี่ด้ำาเนินธุุรกิจิอย่ัางปีระสี่บความสี่ำาเรจ็
วาระกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารม่ความเหมาะสี่ม ชิ่วยัให้คณะกิรรมกิารปีกิิบัติหน้าที่่�ได้้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ นอกิจากินั�นกิรรมกิารได้้รับ
เอกิสี่ารปีระกิอบกิารปีระชุิมล่วงหน้าและม่เวลาเพ่ยังพอในกิารศึกิษาข้อมูลเพ่�อเตร่ยัมตัวในกิารเข้าปีระชุิม และเอกิสี่ารกิารปีระชุิมเพ่ยังพอ
ต่อกิารตัด้สิี่นใจของกิรรมกิาร บรรยัากิาศในกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารเอ่�ออำานวยัให้เกิิด้กิารแสี่ด้งความคิด้เห็นอยั่างสี่ร้างสี่รรค์ของ
กิรรมกิารทีุ่กิคนและไม่ถึูกิครอบงำาโด้ยับุคคลใด้บุคคลหนึ�ง

3) บทับาทั หน์้าทัี� และค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิาร
ผลกิารปีระเมินอยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ โด้ยัสี่รุปีผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั ด้ังน่�

ค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ: ที่ำาหน้าที่่�ควบคุมกิารบริหารงานให้เปี็นไปีตามนโยับายัที่่�กิำาหนด้ไว้ ให้คำาแนะนำาแกิ่กิรรมกิารผู้จัด้กิารและ
ฝ่่ายับริหาร กิำาหนด้แผนธุุรกิิจ งบปีระมาณ และอำานาจกิารบริหารต่างๆ ของบริษัที่ท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ กิารตรวจสี่อบ
ติด้ตามกิารด้ำาเนินงานตามนโยับายัและแผนต่างๆ ของบริษัที่ให้เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ กิารศึกิษาความเปี็นไปีได้้สี่ำาหรับโครงกิาร
ใหม่ และรายังานผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ให้คณะกิรรมกิารรับที่ราบ โด้ยัผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ได้้คะแนน
เฉล่�ยัร้อยัละ 100 อยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ

ค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่์าตอบแทัน์: มก่ิารกิำาหนด้เกิณฑ์์ในกิารสี่รรหากิรรมกิารใหม้ค่วามเหมาะสี่ม กิารพจิารณาสี่รรหา
บุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่มเพ่�อเสี่นอแต่งตั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัที่ กิารกิำาหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารพิจารณาค่าตอบแที่นกิรรมกิารให้ม ่
ความสี่อด้คล้องกิับกิารปีระเมิน โด้ยัผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิาร ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 100 อยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ

ค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร: ม่กิารเสี่นอแนะนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ของบริษัที่ กิารติด้ตามปีระเมินผลตามหลักิกิาร
กิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ เพ่�อนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิาร ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 100 อยู่ัในเกิณฑ์์ 
ด้่เลิศ
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ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสัี�ยงและพัฒัน์าค์วิามยั�งยนื์: ตดิ้ตามนโยับายัและแผนงานกิารบรหิารความเสี่่�ยัง กิารดู้แลและที่บที่วน
กิารบริหารความเสี่่�ยังโด้ยัรวมของบริษทัี่ กิลยุัที่ธ์ุที่่�ใช้ิในกิารบริหารความเสี่่�ยัง และรายังานผลของกิารบริหารความเสี่่�ยังต่อคณะกิรรมกิาร
ตรวจสี่อบ เพ่�อเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิาร ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 93 อยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ

3. ปัระเมิน์ของค์ณะกิรรมกิารบริษัทัรายบุค์ค์ล

ผลกิารปีระเมินของคณะกิรรมกิารบริษัที่รายับุคคล ได้้คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 93 อยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ โด้ยัสี่าระสี่ำาคัญของกิารปีระเมิน
จะเน้นในด้้านคุณสี่มบัติและความเหมาะสี่มในกิารเปี็นกิรรมกิาร บที่บาที่หน้าท่ี่�ความรับผิด้ชิอบ ความสี่ัมพันธุ์ระหว่างคณะกิรรมกิาร
ในคณะ ปีระสี่ิที่ธุิภาพในกิารที่ำางาน และกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของกิรรมกิารอยั่างครบถึ้วน

กิารปัระเมิน์ผู้ลกิารปัฏิิบัติหน์้าทัี�ของผู้้้บริหารระดำับสั้ง
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น รวมถึึงกิรรมกิารอิสี่ระและกิรรมกิารท่ี่�ไม่เปี็นผู้บริหาร เปี็นผู้ปีระเมินผลงานของ 

ผู้บริหารระด้ับสีู่ง (ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัด้กิาร) เปี็นปีระจำาทีุ่กิปีี เพ่�อนำาไปีใชิ้ในกิาร
พจิารณากิำาหนด้คา่ตอบแที่นปีระธุานกิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัด้กิาร กิำาหนด้กิรอบในกิารพิจารณาค่าตอบแที่นสี่ำาหรบัผูบ้ริหาร
ระด้บัสี่งู โด้ยัใชิบ้รรที่ดั้ฐานตามเกิณฑ์์ท่ี่�เปีน็รปูีธุรรม ซัึ�งรวมถึึงผลกิารด้ำาเนินงานที่างกิารเงนิ ผลงานเกิ่�ยัวกัิบกิารปีฏิบิตัติามวตัถึปุีระสี่งค์
เชิิงกิลยัุที่ธุ์ในระยัะยัาว กิารพัฒนาผู้บริหาร ผลกิารปีระเมินข้างต้นจะนำาเสี่นอให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ให้ความเห็นชิอบ และปีระธุาน
กิรรมกิารบรษิทัี่ ปีระธุานกิรรมกิารอสิี่ระ ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหาและพจิารณาคา่ตอบแที่น จะรว่มกินัสี่่�อสี่ารผลกิารพจิารณาใหป้ีระธุาน
กิรรมกิารบริหาร รับที่ราบและให้ความเห็นตอบกิลับ จึงได้้จัด้ที่ำาแบบปีระเมินตนเอง ด้ังน่�

- เอกิสี่ารชิุด้ที่่� 1 แบบปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของผู้บริหารระด้ับสีู่ง (รายับุคคล) เพ่�อใชิ้ปีระเมินกิารที่ำางานของผู้บริหารระด้ับสีู่ง
        ขององค์กิร

โดำยขั�น์ตอน์/กิระบวิน์กิารกิารปัฏิิบัติกิารปัระเมิน์ตน์เองมีดำังน์ี�
1. คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจารณากิำาหนด้ค่าตอบแที่นที่บที่วนแบบปีระเมินผล ให้ม่ความถูึกิต้อง ครบถ้ึวน และเป็ีนไปีตาม 

          หลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
2. เลขานุกิารบริษัที่ จัด้สี่่งแบบปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของผู้บริหารระด้ับสีู่งให้กิรรมกิารแต่ละคน
3. เลขานะกิารบริษัที่ สี่รุปีและรายังานผลกิารปีระเมินต่อคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
4. คณะกิรรมกิารสี่รรหาและพิจรณาค่าตอบแที่น รายังานผลกิารปีระเมินต่อคณะกิรรมกิารบริษทัี่ เพ่�อรบัที่ราบและด้ำาเนินกิารปีรับปีรุง

         กิารด้ำาเนินงานให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพมากิยัิ�งขึ�น

เกิณฑ์์กิารปัระเมิน์ผู้ล คิด้เปี็นร้อยัละจากิคะแนนเต็ม ค่อ มากิกิว่าร้อยัละ 90 หมายัถึึง ด้่เลิศ มากิกิว่าร้อยัละ 80 หมายัถึึง ด้่มากิ 
มากิกิวา่รอ้ยัละ 70 หมายัถึึง ด้ ่มากิกิวา่รอ้ยัละ 60 หมายัถึึง คอ่นขา้งด้ ่มากิกิวา่รอ้ยัละ 50 หมายัถึึง พอใชิ ้คอ่นขา้งด้ ่และตำ�ากิวา่/เที่า่กิบั
ร้อยัละ 50 หมายัถึึง ควรปีรับปีรุง

สี่รุปีผลกิารปีระเมินม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังต่อไปีน่�

กิารปีระเมนิผลกิารปีฏิิบตังิานของผูบ้ริหารระด้บัสี่งู (รายับุคคล) แบบปีระเมินปีระกิอบด้ว้ยั 9 หวัขอ้ มค่ำาถึามที่ั�งหมด้ 35 ขอ้ ปีระกิอบ
ด้้วยั 1) ความเปี็นผู้นำา 2) กิารกิำาหนด้กิลยัุที่ธุ์ 3) กิารปีฏิิบัติที่างกิลยัุที่ธุ์ 4) กิารวางแผนและผลกิารปีฏิิบัติที่างกิารเงิน 5) ความสี่ัมพันธุ์
กิับคณะกิรรมกิาร 6) ความสี่ัมพันธุ์กิับภายันอกิ 7) กิารบริหารงานและความสี่ัมพันธุ์กิับบุคลากิร 8) ความรู้ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริกิาร 
9) คุณลักิษณะสี่่วนตัว โด้ยัผลกิารปีระเมินผู้บริหารระด้ับสีู่ง โด้ยัผลกิารปีระเมินของผู้บริหารระด้ับสีู่งโด้ยัรวมม่คะแนนเฉล่�ยัร้อยัละ 95 
ซัึ�งอยัู่ในเกิณฑ์์ด้่เลิศ

ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารได้้กิำากัิบด้แูลใหม้ก่ิารที่บที่วนกิารจัด้ที่ำากิลยัทุี่ธุแ์ละแผนงานปีระจำาปีท่ีี่�สี่อด้คลอ้งกิบัวตัถึปุีระสี่งคแ์ละเปีา้หมายั
หลกัิของกิิจกิาร โด้ยัคำานึงถึึงปีจัจัยัแวด้ลอ้มของกิิจกิารตลอด้จนโอกิาสี่และความเสี่่�ยังที่่�ยัอมรับได้ ้สี่นับสี่นุนให้มก่ิารที่บที่วนวตัถึปุีระสี่งค์
เปี้าหมายั และกิลยัุที่ธุ์สี่ำาหรับระยัะปีานกิลาง 3-5 ปีี เพ่�อให้มั�นใจว่ากิลยัุที่ธุ์และแผนงานปีระจำาปีีนั�นบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ขององค์กิร และ
ม่กิารติด้ตามให้ม่กิารรายังานกิลยัุที่ธุ์ แผนงานในแต่ละไตรมาสี่ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ให้รับที่ราบในที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่
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8.1.2 กิารเข้าร่วิมกิารปัระชิุมและกิารจ่ายค์่าตอบแทัน์ค์ณะกิรรมกิารรายบุค์ค์ล

คณะกิรรมกิารบริษทัี่กิำาหนด้ให้มก่ิารปีระชุิมอยัา่งนอ้ยั 4 ครั�งต่อปี ีโด้ยักิำาหนด้วนัเวลากิารปีระชุิมเปีน็กิารล่วงหนา้ตลอด้ที่ั�งปี ีกิำาหนด้
ให้กิรรมกิารแต่ละท่ี่านต้องเข้าร่วมปีระชุิมไม่น้อยักิว่าร้อยัละ 75 ของจำานวนกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่ทัี่�งหมด้ท่ี่�จัด้ขึ�นในรอบปีี 
รวมที่ั�งกิำาหนด้ระเบ่ยับวาระปีระจำาของกิารปีระชิุมแต่ละครั�งไว้อยั่างชิัด้เจน และอาจม่กิารปีระชิุมพิเศษเพิ�มเติมขึ�นได้้ตามความเหมาะ
สี่มและจำาเป็ีน คณะกิรรมกิารบริษัที่จะได้้รับหนังสี่่อเชิิญปีระชุิมพร้อมระเบ่ยับวาระกิารปีระชุิม ร่างรายังานกิารปีระชุิม และเอกิสี่าร
ปีระกิอบกิารปีระชุิมให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ล่วงหน้าก่ิอนวันปีระชุิมอย่ัางน้อยั 5 วันที่ำากิาร เพ่�อให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ม่เวลาศึกิษาล่วงหน้า
กิ่อนเข้าปีระชิุม ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารบริษัที่ ได้้จัด้กิารปีระชิุมที่่�กิำาหนด้ตารางล่วงหน้าที่ั�งหมด้ 4 ครั�ง

 ปีระธุานกิรรมกิารบริษทัี่ที่ำาหน้าท่ี่�เป็ีนปีระธุานที่่�ปีระชิมุ มห่น้าท่ี่�ดู้แลจัด้สี่รรเวลาแต่ละวาระให้อย่ัางเพ่ยังพอสี่ำาหรับกิรรมกิารบริษัที่
ที่่�จะอภปิีรายัแสี่ด้งความเหน็อยัา่งเปีน็อสิี่ระในปีระเด้น็ท่ี่�สี่ำาคัญโด้ยัคำานึงถึึงผลปีระโยัชินข์องผู้ถ่ึอหุ้นและผู้มส่ี่ว่นเก่ิ�ยัวข้องอยัา่งเปีน็ธุรรม
 ในกิารปีระชิุมกิรรมกิารบริษัที่ ผู้ท่ี่�ม่สี่่วนได้้สี่่วนเสี่่ยัโด้ยันัยัสี่ำาคัญในเร่�องที่่�พิจารณาต้องออกิจากิที่่�ปีระชิุมระหว่างที่่�ม่กิารพิจารณา 
ในปีระเด้็นที่่�เกิ่�ยัวข้อง กิารลงมติให้ใชิ้เสี่่ยังข้างมากิและหากิม่กิรรมกิารบริษัที่คัด้ค้านมติด้ังกิล่าว ให้บันที่ึกิคำาคัด้ค้านไว้ในรายังานกิาร
ปีระชิุม

เม่�อเสี่ร็จสี่ิ�นกิารปีระชุิมเลขานุกิารบริษัที่เป็ีนผู้ม่หน้าที่่�จัด้ที่ำารายังานกิารปีระชุิมท่ี่�เสี่นอให้ที่่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่รับรองใน 
กิารปีระชิุมครั�งถึัด้ไปี และให้ปีระธุานคณะกิรรมกิารลงลายัม่อชิ่�อรับรองความถูึกิต้อง รายังานกิารปีระชิุมที่่�ท่ี่�ปีระชิุมรับรองแล้วพร้อม
กิับเอกิสี่ารปีระกิอบวาระกิารปีระชุิมต่างๆ ได้้ที่ำากิารจัด้เก็ิบอย่ัางเป็ีนระบบในรูปีแบบอิเล็กิที่รอนิกิส์ี่ตามปีระเภที่เอกิสี่ารชิั�นความลับ 
ของบริษัที่ เพ่�อสี่ะด้วกิในกิารสี่่บค้นอ้างอิง

ในปีี 2567 จำานวนครั�งกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารอิสี่ระ คณะกิรรมกิารที่่�ไม่เปี็นผู้บริหาร และคณะกิรรมกิาร 
ชิุด้ยั่อยั รวมถึึงจำานวนครั�งที่่�กิรรมกิารแต่ละรายัเข้าร่วมในกิารปีระชิุมต่างๆ

ม่จำานวนคณะกิรรมกิารที่ั�งสี่ิ�น 9 คน จัด้กิารปีระชิุมที่ั�งหมด้ 4 ครั�ง และกิารปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีี 1 ครั�ง โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ 
กิารเข้าร่วมกิารปีระชิุมของกิรรมกิารม่ด้ังน่�
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รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง การประชุมู
คัณะกรรมูการ

บริษััท

การประชุมู
สามัูญผู้่ถื่อหุ้น

ประจำำาปี
ร้อยละ

จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู / 
จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด ปี 2567

1. พลเอกิสี่มที่ัต  อัตตะนันที่น์

2. นายัสีุ่ชิาติ  จิวะพรที่ิพยั์

3. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

4. น.สี่.สีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น

5. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

6. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

7. นายัธุเนศพล  มงคลรัตน์

8. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

9. นายัชิาญชิัยั  อัศวกิาญจน์

- ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- รองปีระธุานกิรรมกิาร
- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น 
- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

- ปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ
- ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่า
ตอบแที่น
- ปีระธุานกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

100

100

100

100

100

100

100

100

75

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1
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ในกิารปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีี 2567 ที่่�ปีระชิุมม่มติอนุมัติค่าตอบแที่น และเบ่�ยัปีระชิุมสี่ำาหรับกิรรมกิารบริษัที่และกิรรมกิาร
ชิุด้ยั่อยั ด้ังน่�

ค่ัาเบ่�ยประชุมู ค่ัาตั้อบแทนรายเด่อน
จำำานวินเงิน/คัน รวิมูทั�งคัณะจำำานวินเงิน/คัน

(เฉพาะกรรมูการท่�เข้้าประชุมู)

คณะกิรรมกิารบริษัที่
- ปีระธุาน 
- กิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
- ปีระธุาน
- กิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารสี่รรหา
และกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- ปีระธุาน
- กิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารกิำากิับ
ดู้แลกิิจกิาร
- ปีระธุานและกิรรมกิาร

คณะกิรรมกิารที่่�ไม่ใชิ่ผู้บริหาร
- ปีระธุานและกิรรมกิาร

ค่าบำาเหน็จกิรรมกิาร

- ไม่ม่

- ไม่ม่

- ไม่ม่

- ไม่ม่

- ไม่ม่

ครั�งละ 35,000 บาที่
ครั�งละ 30,000 บาที่

ครั�งละ 25,000 บาที่
ครั�งละ 20,000 บาที่

ครั�งละ 15,000 บาที่
ครั�งละ 10,000 บาที่

ครั�งละ 5,000 บาที่

ครั�งละ 5,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 2,000,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 500,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 150,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 60,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 60,000 บาที่

ไม่เกิินปีีละ 4 ล้านบาที่ 
ที่ั�งน่�ให้อยัู่ในอำานาจของคณะกิรรมกิารในกิารพิจารณา

กิารจ่ายค์่าตอบแทัน์กิรรมกิารรายบุค์ค์ล
คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้กิำาหนด้นโยับายักิารจ่ายัค่าตอบแที่นกิรรมกิารบริษัที่ อยั่างเปี็นธุรรมและสี่มเหตุสี่มผลตามหลักิกิาร 

กิำากิับดู้แลกิจิกิารที่่�ด้่ โด้ยัคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นที่ำาหน้าที่่�พจิารณาที่บที่วนความเหมาะสี่มสี่อด้คล้องกิับสี่ถึานะ
กิารที่างกิารเงนิของบริษทัี่ เปีรย่ับเที่ย่ับได้ก้ิบับริษทัี่จด้ที่ะเบย่ันในตลาด้หลกัิที่รัพยัท่์ี่�อยู่ัในอตุสี่าหกิรรมและธุุรกิิจท่ี่�มข่นาด้ท่ี่�ใกิล้เคย่ังกัิน
 ตลอด้จนภาระหนา้ที่่�ความรับผิด้ชิอบที่่�ได้้รับมอบหมายั โด้ยักิรรมกิารที่่�ได้้รับมอบหมายัให้เปี็นกิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชิุด้ยัอ่ยัจะได้้
รับค่าตอบแที่นเพิ�มตามความรับผิด้ชิอบที่่�เพิ�มขึ�น

หลักิเกิณฑ์์กิารกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์กิรรมกิาร
ที่่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่ ครั�งที่่� 1/2567 ได้้พิจารณาอนุมัตินโยับายัและหลักิเกิณฑ์์กิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นกิรรมกิาร 

โด้ยัค่าตอบแที่นกิรรมกิารจัด้ให้อยัู่ในลักิษณะที่่�เปีร่ยับเที่่ยับได้้กิับระด้ับที่่�ปีฏิิบัติอยัู่ในอุตสี่าหกิรรมเด้่ยัวกิัน ปีระสี่บกิารณ์ ภาระหน้าที่่� 
ขอบเขตของบที่บาที่ และความรับผิด้ชิอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงปีระโยัชิน์ท่ี่�คาด้ว่าจะได้้รับจากิกิรรมกิารแต่ละคน 
กิรรมกิารที่่�ได้้รับมอบหมายัหน้าที่่� และความรับผิด้ชิอบท่ี่�เพิ�มขึ�น กิารเปี็นสี่มาชิิกิของคณะกิรรมกิารชิุด้ย่ัอยัจะได้้รับค่าตอบแที่นเพิ�ม 
แต่ที่ั�งน่�ต้องสี่อด้คล้องกิับความเจริญเติบโต และความแข็งแกิร่งของผลกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ด้้วยั
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ค่ัาตั้อบแทน ปี 2567
จำำานวิน(คัน) จำำานวิน(คัน)จำำานวินเงิน(บาท) จำำานวินเงิน(บาท)

ปี 2566

ค่าเบ่�ยัปีระชิุม

ค่าบำาเหน็จ

รวิม

9

9

9

9

9

9

1,380,000

900,000

2,280,000

1,410,000.00

-

1,410,000

รายช่�อกรรมูการ ตั้ำาแหน่ง กรรมูการ
ตั้รวิจำสอบ

กรรมูการสรรหา
และกำาหนด
ค่ัาตั้อบแทน

กรรมูการ
กำากับดูแล
กิจำการ

กรรมูการ
บริษััท ค่ัาบำาเหน็จำ รวิมู

ค่ัาตั้อบแทนกรรมูการ (บาท)

1. พลเอกิสี่มที่ัต อัตตะนันที่น์

2. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์ ปีาละวงศ์

3. น.สี่.สีุ่วรรณ่ ลิมปีนวงศ์แสี่น

4. นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์

5. นายัรัชิ ที่องวานิชิ

6. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

7. นายัธุเนศพล มงคลรัตน์

8. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

9. นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์

- ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- ปีระธุานกิรรมกิารตรวจ
สี่อบ
- ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหา     
  และกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- ปีระธุานกิรรมกิารกิำากิับ
  ดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้   
  ค่าตอบแที่น
- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- รองปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่/
- กิรรมกิารสี่รรหาและ
กิำาหนด้ค่าตอบแที่น/
- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

- ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร/
- กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

กิรรมกิาร

80,000

100,000

80,000

-

-

-

-

-

-

260,000

-

15,000

10,000

10,000

-

-
-

-

-

-

35,000

-

5,000

5,000

5,000

-

-

-

-

-

15,000

140,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

90,000

1,070,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

900,000

320,000

340,000

315,000

235,000

220,000

220,000

220,000

220,000

190,000

2,280,000รวิม

สัรุปัเปัรียบเทัียบค์่าตอบแทัน์กิรรมกิารปัี 2566 และปัี 2567
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เน่�องจากิบริษัที่ลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยั โด้ยัถึ่อหุ้นคิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วนมากิกิว่าร้อยัละ 50% จึงได้้สี่ิที่ธุิในกิารกิำาหนด้กิารใชิ้เกิณฑ์์กิารบริหาร
หลักิเชิ่นเด้ย่ัวกินักิบับรษิัที่ โด้ยัม่มตขิองที่่�ปีระชิุมกิรรมกิารบรษิัที่แตง่ตั�งกิรรมกิารบรหิารและผู้บรหิารบรษิัที่เขา้รบัผิด้ชิอบเปี็นกิรรมกิาร
และกิรรมกิารผู้ม่สี่ิที่ธุิลงนาม เพ่�อรับและด้ำาเนินนโยับายักิารบริหารตามหลักิเชิ่นเด้่ยัวกิันกิับบริษัที่ 

นอกิจากิน่� ในกิรณ่เป็ีนบริษัที่ยั่อยั บริษัที่กิำาหนด้ให้บุคคลท่ี่�ได้้รับแต่งตั�งจากิบริษัที่นั�น ต้องกิำากิับดู้แลให้บริษัที่ย่ัอยั ม่ข้อบังคับ 
ในเร่�องกิารที่ำารายักิารเกิ่�ยัวโยัง กิารได้ม้าหรอ่จำาหนา่ยัไปี หรอ่ให้เชิา่สี่นิที่รพัยั ์หรอ่กิารที่ำารายักิารสี่ำาคัญอ่�นใด้ของบริษทัี่ย่ัอยัใหค้รบถ้ึวน
ถึูกิต้อง และใช้ิหลักิเกิณฑ์์ที่่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบกิารเปิีด้เผยั และกิารที่ำารายักิารข้างต้นในลักิษณะเด้่ยัวกัิบหลักิเกิณฑ์์ของบริษัที่ รวมถึึงต้อง
กิำากัิบดู้แลให้ม่กิารจัด้เกิ็บข้อมูลและกิารบันทึี่กิบัญชิ่ของบริษัที่ย่ัอยัให้บริษัที่สี่ามารถึตรวจสี่อบและรวบรวมมาจัด้ที่ำางบกิารเงินรวม 
ได้้ที่ันกิำาหนด้ด้้วยั

โด้ยัม่เปี้าหมายัหลักิของกิารกิำากิับดู้แลบริษัที่ยั่อยั / บริษัที่ร่วม ด้ังน่�
1) เพ่�อสี่ร้างแนวที่างกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ยั่อยั / บริษัที่ร่วมที่่�สี่อด้รับกิับเปี้าหมายัและนโยับายัของบริษัที่แม่ อันเปี็นไปีเพ่�อ

ปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้
2) เพ่�อสี่ร้างกิลไกิในกิารควบคุมและติด้ตามดู้แลให้กิารปีฏิิบัติงานของบริษัที่ย่ัอยั / บริษัที่ร่วมเป็ีนไปีตาม หลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้

ตลอด้จนกิฎิระเบ่ยับต่างๆ ที่่�เกิ่�ยัวข้อง 
3) เพ่�อสี่รา้งความโปีรง่ใสี่ในกิารด้ำาเนนิงานของบรษิทัี่ย่ัอยั / บรษิทัี่ร่วม โด้ยัด้แูลมใิห้มร่ายักิารท่ี่�อาจกิอ่ใหเ้กิิด้กิาร ถึา่ยัเที่ผลปีระโยัชิน์

หร่อไม่เปี็นธุรรมต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั 
4) เพ่�อสี่ร้างช่ิองที่างในกิารส่ี่�อสี่าร แลกิเปีล่�ยัน และเปิีด้เผยัข้อมูลระหว่างบริษัที่แม่ บริษัที่ย่ัอยั / บริษัที่ร่วมท่ี่�ม่ ปีระสิี่ที่ธิุภาพและ 

ทัี่นกิารณ์
5) เพ่�อให้เกิิด้ความเป็ีนระบบระเบ่ยับ (Compliance) ในกิารบริหารจัด้กิารระบบควบคุมภายัใน (Internal Control) กิารตรวจสี่อบภายัใน

(Internal Audit) และ กิารบริหารความเสี่่�ยัง (Risk Management) ที่่�รัด้กิุม และม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ
6) มุ่งเน้นผลกิารด้ำาเนินงานและพัฒนาข่ด้ความสี่ามารถึ (Performance) ของบริษัที่ยั่อยั / บริษัที่ร่วม บนพ่�นฐานของความสี่ัมพันธุ์

ที่างธุุรกิิจที่่�ม่อยัู่เพ่�อให้เกิิด้กิารปีระสี่านปีระโยัชิน์ระหว่างกิัน นำามาเพ่�อความยัั�งยั่น

8.1.3 กิารกิำากิับดำ้แลบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิม

8.1.4 กิารติดำตามให้มีกิารปัฏิิบัติตามน์โยบายและแน์วิปัฏิิบัติใน์กิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร

บรษิทัี่มน่โยับายัส่ี่งเสี่ริมกิรอบกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารให้ด้ยิ่ั�งขึ�น โด้ยับรษิทัี่ได้ก้ิำาหนด้ใหม้ห่ลกัิเกิณฑ์์กิารปีฏิิบัตสิี่ำาหรบัคณะกิรรมกิาร
บริษัที่และปีระธุานกิรรมกิารบริหารเพิ�มเติมโด้ยัม่สี่าระสี่ำาคัญ อาที่ิ กิารกิำาหนด้ให้ม่ตารางแผนงาน กิารปีระชิุมปีระจำาปีีสี่ำาหรับ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ (Yearly Meeting Plan) กิารกิำาหนด้ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณารายังานต่างๆ อาทิี่ กิารบริหารจัด้กิารความเส่ี่�ยัง
รวมที่ั�งต้องพิจารณารายังานกิารตรวจสี่อบภายัในด้้วยัทีุ่กิครั�งที่่�ม่กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้กิำากัิบดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้เกิ่�ยัวกิับขั�นตอนกิารด้ำาเนินกิารและกิารเปีิด้เผยัข้อมูลของรายักิาร 
ที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ ที่ั�งน่� ตามหลักิเกิณฑ์์ของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) 
ตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั และหน่วยังานกิำากัิบดู้แลท่ี่�เกิ่�ยัวข้อง โด้ยัได้้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเพ่�อที่ำาหน้าที่่�พิจารณา
อนุมัติ และให้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบรายักิารที่่�อาจม่ความขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์ นอกิจากิน่�ได้้กิำาหนด้ระเบ่ยับปีฏิิบัติและจัด้ที่ำาขอบเขต
ของธุุรกิรรมกิับบุคคลที่่�ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั โด้ยักิำาหนด้ปีระเภที่และขั�นตอนกิารอนุมัติรายักิารท่ี่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ ซัึ�งเป็ีน
รายักิารที่่�บริษัที่กิระที่ำาเปี็นปีกิติในกิารปีระกิอบธุุรกิิจ

บริษัที่ได้้ม่กิารด้ำาเนินกิารและติด้ตามเพ่�อให้เกิิด้กิารปีฏิิบัติตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ รวมถึึงม่กิารติด้ตามเพ่�อให้เกิิด้กิาร
ปีฏิิบัติตามกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ ด้ังน่�

1. กิารปั้องกิัน์ค์วิามขัดำแย้งทัางผู้ลปัระโยชิน์์ 

บรษิทัี่ได้ก้ิำาหนด้นโยับายักิารปีอ้งกินัความขดั้แยัง้ที่างผลปีระโยัชินใ์หก้ิบัคณะกิรรมกิาร ผู้บรหิาร และพนกัิงาน ตอ้งปีฏิบิตัหินา้ที่่�เพ่�อ
ผลปีระโยัชิน์สูี่งสุี่ด้ของบริษัที่ กิรณ่บุคคลใด้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัหร่อม่ส่ี่วนเก่ิ�ยัวข้องในรายักิารท่ี่�พิจารณา บุคคลดั้งกิล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยังาน
ตรวจสี่อบที่่�ดู้แลในเร่�องด้ังกิล่าวที่ราบและไม่ร่วมพิจารณากิารที่ำาธุุรกิรรมด้ังกิล่าว บริษัที่ได้้ม่กิารกิำาหนด้ข้อปีฏิิบัติสี่ำาหรับกิรรมกิาร 
ผู้บริหาร และพนักิงาน ด้ังน่�
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1) กิรรมกิารบริษัที่ ผู้บริหารและพนักิงาน พึงหล่กิเล่�ยังกิารที่ำารายักิารที่่�เข้าข่ายัเป็ีนรายักิารที่่�เก่ิ�ยัวโยังกัินตามปีระกิาศของ 
คณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่น ซั่�งอาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ไม่ว่าที่างตรงหร่อที่างอ้อม

2) คณะกิรรมกิารบริษัที่ต้องจัด้ให้ม่มาตรกิารติด้ตาม ดู้แลรายักิารที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่าง ผลปีระโยัชิน์ โด้ยัต้องพิจารณาถึึงความ
เหมาะสี่มของรายักิารอยั่างรอบคอบและเปี็นอิสี่ระ ภายัในกิรอบของกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่ในกิารที่ำารายักิารที่่�อาจม่ความขัด้แยั้ง 
ที่างผลปีระโยัชิน์

3) ในกิรณ่ท่ี่�กิรรมกิารบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักิงานม่ความจำาเป็ีนต้องเข้าไปีที่ำารายักิารเก่ิ�ยัวโยังอันเป็ีนรายักิารซึั�งม่ความสี่มเหตุสี่มผล
และเปี็นปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ ให้กิระที่ำารายักิารเสี่ม่อนที่ำารายักิารด้ังกิล่าวกิับบุคคลภายันอกิ โด้ยัต้องยัึด้มั�นในหลักิกิารกิำาหนด้ราคาและ
เง่�อนไขของรายักิารซึั�งเปี็นไปีอย่ัางยัุติธุรรมและเปี็นไปีตามปีกิติธุุรกิิจกิารค้า (Fair and at arm’s length basis) หร่อตามนโยับายั 
ที่่�เกิ่�ยัวข้อง และให้ม่กิารรายังานกิารเข้าที่ำารายักิารด้ังกิล่าวต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบและคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อรับที่ราบ
ในทีุ่กิๆไตรมาสี่

ที่ั�งน่� ห้ามมิให้กิรรมกิารบริษัที่ ผู้บริหาร หร่อพนักิงาน ที่่�ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัในรายักิารนั�นๆ ม่ส่ี่วนในกิารพิจารณาหร่อให้ความเห็นชิอบ 
หร่ออนุมัติ

4) ไม่หาผลปีระโยัชิน์เพ่�อตนเองและบุคคลอ่�นโด้ยันำาสี่ารสี่นเที่ศหร่อข้อมูลภายัในท่ี่�ยัังไม่ได้้เปีิด้เผยัหร่อที่่�เป็ีนความลับไปีใชิ้หร่อ 
นำาไปีเปิีด้เผยักิับบุคคลภายันอกิ ที่ั�งน่�ให้เปี็นไปีตามนโยับายักิารใชิ้ข้อมูลภายัในเพ่�อให้เกิิด้ความเปี็นธุรรมแกิ่ผู้ม่ส่ี่วนเกิ่�ยัวข้องทีุ่กิฝ่่ายั
กิรรมกิารบริษัที่และผู้บริหารต้องรายังานกิารม่สี่่วนได้้เส่ี่ยัของตน หร่อของบุคคลท่ี่�เกิ่�ยัวข้องกิรณ่ม่สี่่วนได้้เส่ี่ยัท่ี่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารบริหาร
จัด้กิารกิิจกิาร โด้ยัให้ม่รายังานกิารม่สี่่วนได้้เสี่่ยัของกิรรมกิารบริษัที่และผู้บริหาร ด้ังน่�

กิ) 

ข)

ค)

รายังานในครั�งแรกิ: ให้รายังานโด้ยัแจ้งต่อเลขานุกิารบริษัที่เม่�อกิรรมกิารบริษัที่หร่อผู้บริหารเข้ารับตำาแหน่งกิรรมกิารหร่อ 
ผู้บริหาร
รายังานกิารเปีล่�ยันแปีลงข้อมูลกิารม่ส่ี่วนได้้เสี่่ยั: ให้รายังานโด้ยัมิชิักิชิ้าภายัใน 3 วันที่ำากิารนับจากิวันท่ี่�ม่กิารเปีล่�ยันแปีลง
ข้อมูล โด้ยัระบุแจ้งจำานวนครั�งที่่�ม่กิารเปีล่�ยันแปีลงไว้ด้้วยั 
รายังานกิารมส่ี่ว่นได้เ้สี่ย่ัหรอ่สี่ว่นเกิ่�ยัวขอ้งโด้ยันยััสี่ำาคญักิบัรายักิารที่่�พจิารณา: ใหก้ิรรมกิารบรษิทัี่และผูบ้รหิารผูม้ส่ี่ว่นได้เ้สี่ย่ั
หร่อม่สี่่วนเกิ่�ยัวข้องอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญ แจ้งต่อเลขานุกิารบริษัที่เพ่�อรายังานคณะกิรรมกิารบริษัที่ให้ที่ราบถึึงความสี่ัมพันธุ์หร่อ
กิารมส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ัของตนในรายักิารดั้งกิล่าวอย่ัางน้อยัก่ิอนกิารพิจารณาวาระกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิาร และบันที่กึิไว้ในรายังาน
กิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ครั�งนั�นๆ และต้องไม่เข้าร่วมในกิารพิจารณารวมถึึงไม่ม่อำานาจในกิารอนุมัติธุุรกิรรมนั�นๆ

ในปีีที่่�ผ่านมาบริษัที่ได้้ตรวจสี่อบกิรณ่ที่่�อาจกิ่อให้เกิิด้ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์โด้ยัพบว่าไม่ม่รายักิารใด้ท่ี่�ม่สี่่วนเกิ่�ยัวข้องกิับ
คณะกิรรมกิาร ผู้บริหารและพนักิงานของบริษัที่ และเพ่�อยักิระดั้บกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารภายัในองค์กิร ในปีีท่ี่�ผ่านมาบริษัที่ได้้ที่บที่วน
จริยัธุรรมธุุรกิิจในสี่่วนของความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ โด้ยัได้้เพิ�มเติมเพ่�อให้ครอบคลุม ปี้องกิันและลด้ความเส่ี่�ยังซัึ�งคณะกิรรมกิาร
ได้้พิจารณาอนุมัติแล้ว

บรษิทัี่ใหค้วามสี่ำาคญัเร่�องกิารใชิข้อ้มูลภายัในของบรษิทัี่เพ่�อปีระโยัชินส์ี่ว่นตัว โด้ยัได้้กิำาหนด้นโยับายักิารจดั้กิารขอ้มลูลับและขอ้มลู
ที่่�อาจม่ผลกิระที่บต่อราคาหลักิที่รัพยั์ พร้อมแนวปีฏิิบัติไว้ในคู่ม่อจริยัธุรรมธุุรกิิจและข้อพึงปีฏิิบัติในกิารที่ำางาน ด้ังน่�

1) น์โยบาย
1.1) กิำาหนด้ให้บริษทัี่ ให้ความรูแ้ละความเข้าใจแก่ิกิรรมกิาร ผูบ้รหิาร เก่ิ�ยัวกัิบกิารรายังานกิารถ่ึอหลักิที่รพัยั ์และกิารเปีล่�ยันแปีลง

กิารถ่ึอหลักิที่รัพย์ัของบริษัที่ต่อสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั พ.ศ.2535ปีระกิาศ 
กิ.ล.ต. ท่ี่� สี่จ.38/2561 กิารจัด้ที่ำารายังานกิารเปีล่�ยันแปีลงกิารถ่ึอหลักิที่รัพย์ัและสัี่ญญาซ่ั�อขายัล่วงหน้าของกิรรมกิาร ผู้บริหาร ผู้สี่อบบัญช่ิ 
ผูท้ี่ำาแผนและผูบ้ริหารแผน รวมที่ั�ง พ.ร.บ. และปีระกิาศที่่�มก่ิารแก้ิไขเพิ�มเติมภายัหลัง โด้ยักิำาหนด้ให้รายังานต่อเลขานุกิารบริษัที่ทุี่กิครั�ง
 เพ่�อแจ้งให้ผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้องรับที่ราบต่อไปี รวมที่ั�งได้้แจ้งบที่ลงโที่ษหากิม่กิารฝ่่าฝ่้นหร่อไม่ปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้ด้ังกิล่าว

1.2) กิำาหนด้ให้กิรรมกิาร ผู้บริหารตามนิยัามของ กิ.ล.ต. และผู้สี่อบบัญชิ่รวมถึึงบุคคลที่่�เกิ่�ยัวข้องตามข้อกิำาหนด้ของสี่ำานักิงาน 
กิ.ล.ต. ม่หน้าที่่�ในกิารรายังานกิารถ่ึอครองหลักิที่รัพยั์ครั�งแรกิท่ี่�ได้้รับกิารแต่งตั�ง และทุี่กิครั�งท่ี่�ม่กิารเปีล่�ยันแปีลง ซัึ�งรวมถึึงจำานวน 
หลักิที่รัพยั์ที่่�ถ่ึอครองของบุคคลท่ี่�ม่ความเกิ่�ยัวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์และรายังาน 
กิารเปีล่�ยันแปีลงกิารถึ่อหลักิที่รัพยั์ฯ ต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่ทีุ่กิครั�งเพ่�อรับที่ราบ

1.3) กิำาหนด้ให้ระบุในสี่ัญญาจ้างพนักิงาน รวมถึึงข้อบังคับบริษัที่เก่ิ�ยัวกิับกิารที่ำางานมาตรฐานกิารปีฏิิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักิงาน โด้ยัถ่ึอเปี็นจริยัธุรรมและจรรยัาบรรณของพนักิงานในกิารระมัด้ระวังรักิษาข้อมูลให้เปี็นความลับไม่ใชิ่ตำาแหน่งหน้าที่่� หร่อ 

2. กิารใชิ้ข้อม้ลภายใน์เพัื�อแสัวิงหาผู้ลปัระโยชิน์์
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นำาข้อมูลภายัในหร่อสี่ารสี่นเที่ศที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญซัึ�งได้้รับระหว่างกิารปีฏิิบัติงาน ท่ี่�ยัังไม่ได้้เปีิด้เผยัต่อสี่าธุารณะไปีแสี่วงหาปีระโยัชิน์ 
ในที่างมชิิอบหรอ่เปีดิ้เผยักัิบบคุคลภายันอกิ เพ่�อปีระโยัชินส์ี่ว่นตนและผูเ้กิ่�ยัวขอ้ง หรอ่ที่ำาใหป้ีระโยัชินล์ด้ลงหรอ่กิระที่ำากิารอนักิอ่ใหเ้กิดิ้
ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์

1.4) ใหค้วามสี่ำาคญัในกิารรักิษาสี่ารสี่นเที่ศที่่�เป็ีนความลับของลูกิค้าอย่ัางจริงจังและสี่มำ�าเสี่มอ โด้ยัไม่นำาสี่ารสี่นเที่ศดั้งกิล่าวมาใช้ิ
เพ่�อผลปีระโยัชิน์ของตนเองและผู้เกิ่�ยัวข้อง เว้นแต่เปี็นข้อมูลที่่�เปี็นสี่าธุารณะหร่อข้อมูลที่่�ต้องเปีิด้เผยัต่อบุคคลภายันอกิตามกิฎิหมายั
ต่างๆที่่�เกิ่�ยัวข้อง

1.5) ในกิรณ่ที่่�บคุคลภายันอกิมส่่ี่วนรว่มในกิารที่ำางานเฉพาะกิิจที่่�เกิ่�ยัวกิบัขอ้มลูที่่�ยัังไมไ่ด้เ้ปีดิ้เผยัตอ่สี่าธุารณะและอยู่ัระหวา่งกิาร
เจรจาซัึ�งงานนั�นๆเขา้ข่ายักิารเกิบ็รกัิษาขอ้มลูภายัในอนัอาจมผ่ลตอ่ความเคล่�อนไหวของราคาหลกัิที่รพัยับ์คุคลภายันอกิเหลา่นั�นจะตอ้ง
ที่ำาสี่ัญญาเกิ็บข้อมูลรักิษาความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กิับบริษัที่ตามนโยับายักิารที่ำาสี่ัญญาปีกิปีิด้ความลับจนกิว่าจะม่
กิารเปีิด้เผยัข้อมูลต่อตลาด้หลักิที่รัพยั์ฯและสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต.

1.6) กิำาหนด้นโยับายัและแนวปีฏิิบัติกิารใช้ิระบบเคร่อข่ายัและคอมพิวเตอร์ กิารกิำากัิบดู้แลความมั�นคงปีลอด้ภัยัเที่คโนโลย่ั
สี่ารสี่นเที่ศและกิารสี่่�อสี่าร เพ่�อควบคุมและรักิษาความปีลอด้ภัยัของข้อมูลในระบบสี่ารสี่นเที่ศ และ/หร่อปี้องกิันกิารเข้าถึึงข้อมูลจากิ
บุคคลภายันอกิและกิารกิำาหนด้ระด้ับกิารเข้าถึึงข้อมูล ให้กิับผู้บริหารและพนักิงานในระด้ับต่างๆ ให้เหมาะสี่มกิับความรับผิด้ชิอบ

1.7) กิำาหนด้บที่ลงโที่ษตามระเบ่ยับ หากิพบว่าผู้บริหารหร่อพนักิงานหร่อผู้ท่ี่�เกิ่�ยัวข้องได้้ใชิ้ข้อมูลภายัในหร่อม่ความปีระพฤติท่ี่� 
สี่่อไปีในที่างที่่�จะที่ำาให้บริษัที่ได้้รับความเสี่่�อมเสี่่ยัและความเสี่่ยัหายั

1.8) รายังานเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบเป็ีนปีระจำาทีุ่กิไตรมาสี่ กิรณ่ท่ี่�ม่กิารใช้ิข้อมูลภายัในหร่อม่ความปีระพฤติท่ี่�สี่่อ 
ไปีในที่างที่่�จะที่ำาให้บริษัที่ได้้รับความเสี่่�อมเสี่่ยัและความเสี่่ยัหายั

1.9) กิำาหนด้ใหป้ีระธุานกิรรมกิารบรหิาร กิรรมกิารผูจ้ดั้กิาร เลขานกุิารบรษิทัี่ หรอ่ผูท่้ี่�ได้ร้บัมอบหมายัเปีน็ผูม้อ่ำานาจในกิารเผยัแพร่
สี่ารสี่นเที่ศของบริษัที่และให้ข้อมูลข่าวสี่ารแกิ่บุคคลภายันอกิ

1.10) หนว่ยังานกิำากัิบและควบคุมที่ำาหนา้ที่่�รบัผดิ้ชิอบในกิารดู้แลรกัิษาที่ะเบย่ันและสี่อบที่านรายัช่ิ�อบคุคลท่ี่�บรษิทัี่กิำาหนด้เปีน็ปีระจำา
ทีุ่กิปีี และแจ้งให้ผู้จัด้กิารหร่อหัวหน้าหน่วยังานและบุคคลด้ังกิล่าวที่ราบเม่�อถึูกิเพิ�ม / ลบรายัชิ่�อในที่ะเบ่ยันด้ังกิล่าว

2) แน์วิทัางปัฏิิบัติ
2.1) รายังานกิารถ่ึอหลักิที่รัพย์ั กิรณ่กิรรมกิารและผู้บริหารตามนิยัามของ กิ.ล.ต. รายัที่่�ได้้รับกิารแต่งตั�งใหม่ และยัังไม่ม่รายัช่ิ�อ

แสี่ด้งในระบบขอ้มลูรายัชิ่�อกิรรมกิารและผูบ้รหิารของบรษิทัี่ท่ี่�ออกิหลกัิที่รพัยัท์ี่่�แจง้กิบั สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต. ใหร้ายังานภายัใน 7 วนัที่ำากิาร
 นบัแตว่นัที่่�มก่ิารซั่�อ ขายั โอน หรอ่รบัโอน และบรษิทัี่ได้แ้จง้รายัชิ่�อกิรรมกิารและผูบ้รหิารตามวธ่ิุกิารที่่�สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต.กิำาหนด้แลว้และ
รายังานกิารเปีล่�ยันแปีลงถ่ึอหลกัิที่รพัยั ์ซัึ�งนบัรวมถึึงคูส่ี่มรสี่หรอ่ผูท้ี่่�อยู่ักิินด้ว้ยักัินฉนัสี่ามภ่รรยัาและบตุรที่่�ยัังไม่บรรลนุติภิาวะ ตลอด้จน
บคุคลที่่�เกิ่�ยัวขอ้งตามมาตรา 59 แหง่พระราชิบญัญตัหิลกัิที่รพัยัแ์ละตลาด้หลกัิที่รพัยั ์พ.ศ.2535 และปีระกิาศท่ี่�มก่ิารแกิไ้ขเพิ�มเตมิภายั
หลัง ภายัใน 3 วันที่ำากิาร นับจากิวันที่่�ซั่�อ ขายั โอน หร่อรับโอน ต่อสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต. รวมทัี่�งห้ามซั่�อขายัหลักิที่รัพยั์ของบริษัที่ในช่ิวง 
1 เด้่อนกิ่อนที่่�จะเผยัแพร่งบกิารเงินต่อสี่าธุารณะชิน

2.2) จัด้สี่ง่สี่ำาเนารายังานกิารเปีล่�ยันแปีลงกิารถึอ่หลักิที่รพัยัต์อ่สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต. ในวนัเด้ย่ัวกิบัที่่�รายังานตอ่สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต. โด้ยั
จัด้สี่่งที่่�เลขานุกิารบริษัที่

2.3) เม่�อได้ร้บัที่ราบขอ้มลูภายัในที่่�มส่ี่าระสี่ำาคญัที่่�อาจมผ่ลตอ่กิารเปีล่�ยันแปีลงราคาหลกัิที่รพัย์ั จะตอ้งระงบักิารซั่�อขายัหลกัิที่รพัยั์
ในชิ่วง 1 เด้่อน กิ่อนท่ี่�งบกิารเงินหร่อข้อมูลภายัในนั�นจะเปีิด้เผยัต่อสี่าธุารณชินและห้ามเปีิด้เผยัข้อมูลที่่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญนั�นต่อบุคคล
อ่�น

2.4)  เลขานุกิารบริษัที่ที่ำาหนังส่ี่อภายัใน 7 วัน ก่ิอนวันปิีด้งบกิารเงินปีระจำาไตรมาสี่ / ปิีกิารเงิน เพ่�อแจ้งกิรรมกิาร ผู้บริหารและหน่วยังาน
ที่่�รบัที่ราบขอ้มลูภายัในไมใ่หเ้ปีดิ้เผยัขอ้มลูภายัในแกิบ่คุคลภายันอกิ หรอ่บคุคลที่่�ไมม่ห่นา้ที่่�เกิ่�ยัวขอ้งและหา้มซั่�อขายัหลกัิที่รพัยัใ์นชิว่ง
 1 เด้่อนกิ่อนที่่�งบกิารเงินจะเผยัแพร่ต่อสี่าธุารณชิน

ในปีี 2567 กิรรมกิารและผู้บริหารม่กิารซั่�อขายัหลักิที่รัพยั์รวมที่ั�งสี่ิ�นจำานวน 26 ครั�ง และได้้ปีฏิิบัติตามนโยับายัที่่�บริษัที่ที่่�กิำาหนด้ไว้
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กิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ และบริษัที่ยั่อยั กิับผู้เกิ่�ยัวข้องที่างธุุรกิิจ ต้องด้ำาเนินกิารอยั่างถึูกิต้อง ตรงไปีตรงมา โปีร่งใสี่ ซั่�อสี่ัตยั์ 
ตรวจสี่อบได้้และไม่คอร์รัปีชัิน โด้ยัปีฏิิบัติตามกิฎิหมายัท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องและนโยับายัต่อต้านคอร์รัปีชัิน รวมทัี่�งไม่ที่ำาให้เกิิด้ข้อครหา หร่อเส่ี่�อมเส่ี่ยั
ชิ่�อเสี่่ยังของบริษัที่ จึงกิำาหนด้นโยับายักิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันไว้ ด้ังน่�

1) บุคลากิรของบริษัที่ต้องไม่ด้ำาเนินกิารหร่อเข้าไปีม่ส่ี่วนร่วมในกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัิน กิารให้/รับสิี่นบนทุี่กิรูปีแบบทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อม
โด้ยัม่หน้าที่่�ปีฏิิบัติตามนโยับายัต่อต้านทุี่จริตคอร์รัปีชิันบนคู่ม่อกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ และจริยัธุรรมในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ 
รวมที่ั�งระเบ่ยับและข้อกิำาหนด้อ่�นที่่�เกิ่�ยัวข้อง

2) บคุลากิรของบรษิทัี่ต้องปีฏิิบตัดิ้ว้ยัความระมดั้ระวงัเกิ่�ยัวกิบักิารรบั กิารใหข้องขวญั ที่รัพยัส์ี่นิ หรอ่ปีระโยัชินอ์่�นใด้ รวมถึึงคา่บรกิิาร
ตอ้นรบัและคา่ใชิจ้า่ยัอ่�นๆ ที่ั�งน่� กิารใหห้รอ่รบัของขวญัและกิารเล่�ยังรบัรองตอ้งเปีน็ไปีเพ่�อวตัถึปุีระสี่งคท์ี่างธุุรกิิจหรอ่ตามปีระเพณ่นยิัม
เที่่านั�น โด้ยัม่มูลค่าที่่�เหมาะสี่มและต้องไม่สี่่งผลกิระที่บต่อกิารตัด้สี่ินใจในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�

3) กิารบริจาคเพ่�อกิารกุิศลและกิารให้เงินสี่นับสี่นุนของบริษัที่ม่ขั�นตอนกิารตรวจสี่อบ อนุมัติ และสี่อบที่านโด้ยัต้องม่เอกิสี่าร 
หลกัิฐานชัิด้เจนและสี่อด้คล้องกัิบระเบย่ับของบริษทัี่ เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารบริจาคเพ่�อกิารกุิศลและเงินสี่นับสี่นุนไม่ได้ใ้ช้ิเป็ีนข้ออ้างสี่ำาหรับ
กิารคอร์รัปีชิัน

4) บริษัที่จัด้ให้ม่กิระบวนกิารตรวจสี่อบระบบและขั�นตอนกิารปีฏิิบัติงานขายัและกิารตลาด้ รวมทัี่�งงานจัด้หาพัสี่ดุ้และที่ำาสี่ัญญา
อย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ รวมถึึงกิารปีระเมินความเส่ี่�ยังต่อกิารเกิิด้ทุี่จริตคอร์รัปีชัินกิารให้/รับสิี่นบนและบริหารจัด้กิารให้ม่วิธุ่กิารแก้ิไขท่ี่�เหมาะสี่ม

5) บริษัที่ม่กิระบวนกิารบริหารที่รัพยัากิรบุคคลที่่�สี่ะที่้อนถึึงความมุ่งมั�นต่อมาตรกิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน และม่นโยับายัที่่�จะ
ไม่ลด้ตำาแหน่ง ลงโที่ษ หร่อให้ผลที่างลบต่อบุคลากิรที่่�ปีฏิิเสี่ธุกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันกิารให้/รับสี่ินบน แม้ว่ากิารกิระที่ำานั�นจะที่ำาให้บริษัที่
สีู่ญเสี่่ยัโอกิาสี่ที่างธุุรกิิจโด้ยับริษัที่ม่กิระบวนกิารสี่่�อสี่ารอยั่างชิัด้เจนเกิ่�ยัวกิับนโยับายัด้ังกิล่าว

6) หน่วยังานตรวจสี่อบภายัใน ม่หน้าท่ี่�สี่อบที่านกิารปีฏิิบัติงานว่าเป็ีนไปีอย่ัางถูึกิต้อง ตรงตามนโยับายั แนวปีฏิิบัติ อำานาจด้ำาเนินกิาร 
ระเบย่ับปีฏิิบตั ิกิฎิหมายั และขอ้กิำาหนด้ของหนว่ยังานกิำากิบัด้แูลเพ่�อใหม้ั�นใจวา่มร่ะบบควบคมุภายัในท่ี่�มค่วามเหมาะสี่มและเพ่ยังพอ
ต่อความเสี่่�ยังจากิกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัินกิารให้/รับสี่ินบน ท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�นและรายังานต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ และหากิพบปีระเด็้นที่่�ม่
กิารปีฏิิบัตไิมส่ี่อด้คล้องกัิบนโยับายักิารต่อต้านกิารทุี่จรติคอร์รปัีชินั จะต้องแจ้งหน่วยังานผูป้ีฏิิบัติเพ่�อให้มก่ิารปีรับปีรุงมาตรกิารควบคุม
     7) บริษัที่จัด้ให้ม่ขั�นตอนในกิารเกิ็บรักิษาเอกิสี่ารและบันที่ึกิต่างๆ ให้พร้อมต่อกิารตรวจสี่อบเพ่�อยั่นยัันความถึูกิต้องและเหมาะสี่ม
ของรายักิารที่างกิารเงิน ตลอด้จนขั�นตอนกิารปีฏิิบัติเพ่�อให้มั�นใจว่าไม่ม่รายักิารใด้ที่่�ไม่ได้้รับกิารบันที่ึกิ หร่อไม่สี่ามารถึอธุิบายัได้้ หร่อ
รายักิารที่่�เปี็นเที่็จ

8) บริษัที่จัด้ให้ม่ขั�นตอนเพ่�อให้กิิด้ความมั�นใจว่ากิารควบคุมภายัในของกิระบวนกิารที่ำาบัญช่ิและกิารเก็ิบรักิษาข้อมูลได้้รับกิารตรวจสี่อบ
ภายัในเพ่�อย่ันยัันปีระสี่ทิี่ธิุผลของกิระบวนกิารตามมาตรกิารตอ่ตา้นกิารที่จุรติคอรร์ปัีชินั และเพ่�อใหเ้กิิด้ความมั�นใจวา่กิารบนัที่กึิรายักิาร
ที่างกิารเงินม่หลักิฐานอยั่างเพ่ยังพอเพ่�อใชิ้ในกิารตรวจสี่อบ

9) บริษัที่จัด้ให้ม่กิารสี่่�อสี่ารและฝ่ึกิอบรมอยั่างต่อเน่�องแกิ่บุคลากิรของบริษัที่ เพ่�อให้เกิิด้ความรู้ ความเข้าใจอยั่างแที่้จริงเกิ่�ยัวกิับ
มาตรกิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันกิารให้ / รับสี่ินบน ความคาด้หวังของบริษัที่ และบที่ลงโที่ษหากิไม่ปีฏิิบัติตามมาตรกิารน่�

10)  บริษทัี่ส่ี่�อสี่ารนโยับายัต่อต้านกิารทุี่จริตคอร์รปัีชัินและแนวปีฏิิบัตไิปียัังบริษทัี่คูค้่าที่างธุุรกิิจ และผูม้ส่่ี่วนได้เ้สี่ย่ั รวมที่ั�งสี่าธุารณชิน
 ผ่านชิ่องที่างกิารสี่่�อสี่ารที่่�หลากิหลายั เพ่�อที่ราบและนำามาตรกิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิันกิารให้ / รับสี่ินบนไปีปีฏิิบัติ

11) บุคลากิรของบริษัที่ไม่พึงละเลยัหร่อเพิกิเฉยัเม่�อพบกิารกิระที่ำาท่ี่�อาจฝ่่าฝ่้นมาตรกิารต่อต้านกิารทุี่จริตคอร์รัปีชิัน โด้ยับริษัที่ 
จัด้ให้ม่ชิ่องที่างกิารแจ้งเบาะแสี่ รวมที่ั�งเม่�อบุคลากิรต้องกิารคำาแนะนำาเกิ่�ยัวกิับกิารปีฏิิบัติตามมาตรกิารต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน

12) เลขานุกิารบรษิทัี่ มห่น้าท่ี่�รายังานผลกิารด้ำาเนนิงานตามมาตรกิารต่อตา้นกิารทุี่จรติคอรร์ปัีชินัตอ่คณะกิรรมกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิาร
และคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัสี่มำ�าเสี่มออยั่างน้อยัปีีละหนึ�งครั�ง

13) หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในสี่ามารถึรายังานปีระเด็้นท่ี่�พบอยั่างเร่งด่้วนต่อผู้บริหารระดั้บสูี่งและคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
เพ่�อรายังานต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่

14) บริษัที่ให้ความร่วมม่อให้ข้อมูลตามความเป็ีนจริงแก่ิหน่วยังานของรัฐที่่�ม่หน้าท่ี่�ตรวจสี่อบเก่ิ�ยัวกัิบกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัิน เช่ิน 
สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารป้ีองกัินและปีราบปีรามกิารทุี่จริตแห่งชิาติ (ปี.ปี.ชิ.) สี่ำานักิงานณะกิรรมกิารป้ีองกัินและปีราบปีรามกิารทุี่จริต
ในภาครัฐ (ปี.ปี.ที่.) สี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารความร่วมม่อป้ีองกัินกิารทุี่จริต (ค.ปี.ที่.) สี่ำานักิงานตำารวจแห่งชิาติ ศาล และหน่วยังาน 
กิารต่อต้านคอร์รัปีชิัน เปี็นต้น

3. กิารต่อต้าน์ทัุจริตค์อร์รัปัชิัน์
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บริษัที่ให้ความสี่ำาคัญต่อกิารติด้ต่อส่ี่�อสี่ารกัิบผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัทุี่กิกิลุ่มเพ่�อกิารแลกิเปีล่�ยันข้อมูลระหว่างกัิน ตลอด้จนรับฟังความคิด้เห็น 
และคำาแนะนำาของผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิกิลุ่ม เพ่�อปีระโยัชิน์ร่วมกินัในกิรณ่ที่่�ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัไม่ได้้รับความเปี็นธุรรมจากิกิารปีฏิิบัติของบริษัที่
 สี่ามารถึร้องเร่ยัน แนะนำา ติชิมหร่อแจ้งเบาะแสี่ต่อบริษัที่ได้้หลายัด้้านที่ั�งด้้านธุรรมาภิบาล รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจสี่่อถึึงกิารทีุ่จริตหร่อ
ปีระพฤติมิชิอบของบุคคลในองค์กิร ทัี่�งจากิพนักิงานเอง และผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัอ่�นด้้วยั ให้ความสี่ำาคัญกัิบกิารเก็ิบข้อมูลร้องเร่ยันเป็ีนความลับ 
ซึั�งเร่�องร้องเร่ยันดั้งกิล่าวจะรับรู้เพ่ยังเฉพาะในกิลุ่มบุคคลท่ี่�ได้้รับมอบหมายั และเก่ิ�ยัวข้องด้้วยัเท่ี่านั�น เพ่�อสี่ร้างความมั�นใจให้แก่ิผู้ร้องเร่ยัน
และได้ก้ิำาหนด้ขั�นตอนกิารรับเร่�องและสี่อบสี่วนไว้เปีน็ลายัลกัิษณอ์กัิษร โด้ยับรษิทัี่ได้จั้ด้ที่ำาชิอ่งที่างกิารติด้ต่อ รอ้งเรย่ัน หรอ่แจ้งเบาะแสี่
 ด้ังน่�

(1) ผ่านชิ่องที่างอ่เมลของปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ repee60@gmail.com
(2) ผ่านชิ่องที่างอ่เมลของปีระธุานกิรรมกิารบริหาร rach@saleecolour.com
(3) ผ่านชิ่องที่างโที่รศัพที่์ 02-323-2601 – 8 ต่อ 1001 (ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร)
และกิรณ่ท่ี่�พบปีระเด้น็ท่ี่�ตอ้งรายังานอยัา่งเรง่ด้ว่น ใหร้บ่รายังานตรงตอ่เลขานกุิารบรษิทัี่ หรอ่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ซัึ�งมม่าตรกิาร

คุ้มครองผู้ร้องเร่ยัน โด้ยัถ่ึอว่าข้อมูลท่ี่�เกิ่�ยัวข้องเป็ีนความลับและจะด้ำาเนินกิารพิสูี่จน์หาข้อเที่็จจริง เพ่�อด้ำาเนินกิารตามความเหมาะสี่ม
ต่อไปีในกิารแกิ้ไขและปี้องกิัน

มาตรกิารค์ุ้มค์รองผู้้้ทัี�ร้องเรียน์หรือให้ข้อม้ล
• จะเกิ็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสี่ หร่อผู้ร้องเร่ยัน และผู้ถึูกิร้องเร่ยัน เปี็นความลับ
• จะเปีดิ้เผยัขอ้มลูเที่า่ที่่�จำาเปีน็โด้ยัคำานงึถึึงความปีลอด้ภยัั และความเสี่ย่ัหายัของผูร้ายังานแหลง่ท่ี่�มาของขอ้มลูหรอ่บคุคลท่ี่�เกิ่�ยัวขอ้ง

ที่่�ได้้รับความเสี่่ยัหายั จะได้้รับกิารบรรเที่าความเสี่่ยัหายัด้้วยักิระบวนกิารที่่�เหมาะสี่มและเปี็นธุรรม
• มก่ิารกิำาหนด้ ใหผู้แ้จง้เบาะแสี่ หรอ่ผูร้อ้งเรย่ัน หรอ่ผูท้ี่่�ใหค้วามร่วมมอ่ในกิารตรวจสี่อบข้อเที่จ็จรงิ สี่ามารถึร้องขอมาตรกิารคุม้ครอง

ที่่�เหมาะสี่ม หากิเห็นว่าเปี็นเร่�องที่่�ม่แนวโน้มที่่�จะเกิิด้ความเด้่อด้ร้อนเสี่่ยัหายัหร่อความไม่ปีลอด้ภัยั
• จะไม่กิระที่ำากิารใด้ๆ อันไม่เปี็นธุรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสี่หร่อผู้ร้องเร่ยัน หร่อผู้ที่่�ให้ความร่วมม่อในกิารตรวจสี่อบข้อเที่็จจริงไม่ว่าจะ

โด้ยักิารเปีล่�ยันแปีลงตำาแหน่งงาน ลักิษณะงาน สี่ถึานที่่�ที่ำางาน สี่ั�งพักิงาน ข่มขู่ รบกิวนกิารปีฏิิบัติงาน เลิกิจ้าง หร่อกิระที่ำากิารอ่�นใด้ที่่�ม่
ลักิษณะ เปี็นกิารปีฏิิบัติอยั่างไม่เปี็นธุรรม

บริษัที่ได้้ม่กิารส่ี่�อสี่ารนโยับายัให้พนักิงานทุี่กิคนรับที่ราบและจัด้ให้ม่กิารอบรมเพ่�อสี่ร้างความเข้าใจและปีฏิิบัติตามนโยับายัอย่ัางเคร่งครัด้
ผู้บริหารระดั้บสีู่งมุ่งมั�นที่่�จะสี่นับสี่นุนและด้ำาเนินกิารตามนโยับายัป้ีองกัินกิารทุี่จริตคอร์รัปีชิั�นอย่ัางจริงจัง เพ่�อสี่ร้างวัฒนธุรรมองค์กิร 
ที่่�ยัั�งยั่น 

ที่ั�งน่�ในปีี 2567 บริษัที่ไม่ได้้รับปีระเด้็นกิารร้องเร่ยันในเร่�องด้ังกิล่าว

บริษัที่ได้้จัด้ที่ำาจริยัธุรรมของกิรรมกิารและพนักิงาน เปี็นคู่ม่อไว้เพ่�อเปี็นมาตรฐานในกิารปีฏิิบัติงานของบุคลากิรทัี่�วทัี่�งบริษัที่และ
บริษัที่ยั่อยั ในกิารปีระพฤติตนอยั่างม่จริยัธุรรมและเปี็นกิารแสี่ด้งให้เห็นว่าบริษัที่และบริษัที่ยั่อยันั�น มุ่งมั�นท่ี่�จะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตาม
กิฎิหมายัและขอ้บงัคบั นอกิจากิน่�จรยิัธุรรมยัังเปีน็สี่ิ�งเตอ่นใจใหม้ค่วามระมดั้ระวงัในกิารปีระพฤตปิีฏิิบตัติน และปีอ้งกินัไมใ่หก้ิรรมกิาร
และพนักิงานกิระที่ำากิารใด้ๆ อันเปี็นกิารละเมิด้ ฝ่่าฝ่้นระเบ่ยับ ข้อบังคับ และวินัยั ที่่�จะนำาความเสี่่�อมเสี่่ยัมาสีู่่ชิ่�อเสี่่ยังของบริษัที่ โด้ยัม่
กิระบวนกิารจัด้กิารเร่�องกิารละเมิด้ ฝ่่าฝ่้นจริยัธุรรม ด้ังน่�

• พิจารณารับเร่�องร้องเร่ยัน
ให้ม่กิารพิจารณาในเบ่�องต้นกิ่อนว่าม่เบาะแสี่หร่อปีระเด้็นท่ี่�น่าสี่งสัี่ยัว่าจะม่กิารปีระพฤติผิด้ระเบ่ยับ ข้อบังคับของบริษัที่ หร่อไม่

อยั่างไร เร่�องร้องเร่ยันจะต้องม่พยัานหลักิฐานเพ่ยังพอและม่ความชิัด้เจน หร่อม่มูลที่่�อาจจะสี่่บสี่วนต่อไปีได้้
• กิารสี่่บสี่วนสี่อบสี่วน
ด้ำาเนินกิารสี่่บสี่วนสี่อบสี่วน เพ่�อรวบรวมพยัานหลักิฐานและสี่รุปีข้อเที่็จจริงว่าม่พฤติกิรรมตามที่่�ถึูกิร้องเร่ยันหร่อไม่
• กิารตัด้สี่ิน
ด้ำาเนินกิารพิจารณาตรวจสี่อบโด้ยัรอบคอบและเป็ีนธุรรม และจัด้ที่ำารายังานกิารตัด้สิี่นพร้อมทัี่�งระบุบที่ลงโที่ษท่ี่�เหมาะสี่ม หากิพบว่า 

ม่กิารกิระที่ำาผิด้จริงตามที่่�ถึูกิร้องเร่ยัน และแจ้งผลกิารด้ำาเนินงานต่อผู้ม่สี่่วนเกิ่�ยัวข้อง

4. กิารแจ้งเบาะแสั

5. กิารละเมิดำ ฝ่่าฝ่ืน์จริยธรรม



107

กิระบวิน์กิารปั้องกิัน์แกิ้ไขไม่ให้เกิิดำกิารละเมิดำ ฝ่่าฝ่ืน์จริยธรรมธุรกิิจซื้ำ�า
จริยัธุรรมของบริษัที่ถ่ึอเป็ีนวินัยัอย่ัางหนึ�ง ซึั�งคณะกิรรมกิารบริษัที่ ผู้บริหาร และพนักิงานทุี่กิคนต้องด้ำารงตนและปีฏิิบัติตามอย่ัางเคร่งครัด้

พนักิงานที่่�ฝ่่าฝ่้นหร่อไม่ปีฏิิบัติตามจะถึูกิพิจารณาโที่ษที่างวินัยัตามระเบ่ยับและข้อบังคับเกิ่�ยัวกิับกิารที่ำางาน

ผลกิารตดิ้ตามกิารละเมดิ้ ฝ่า่ฝ่น้จรยิัธุรรมธุุรกิิจตั�งแตร่ะดั้บกิรรมกิาร ผู้บรหิารและพนักิงาน ในปี ี2567 ท่ี่�ผา่นมา พบวา่ “ไมม่เ่บาะแสี่
 และข้อร้องเร่ยัน” ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารละเมิด้ ฝ่่าฝ่้นจริยัธุรรมธุุรกิิจของบริษัที่

รายงาน์ค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�อยั่างเปี็นอิสี่ระตามขอบเขต หน้าท่ี่� ความรับผิด้ชิอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิาร

บริษัที่และระบุไว้ในกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ซัึ�งสี่อด้คล้องตามแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบตามที่่�สี่ำานักิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (“กิ.ล.ต.”) และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั (“ตลที่.”) กิำาหนด้ โด้ยัได้้กิำากิับ
และดู้แลกิารด้ำาเนินงานเป็ีนไปีตามหลักิกิารกิำากิบัดู้แลกิจิกิารที่่�ด้ ่มร่ะบบกิารบริหารความเสี่่�ยังและระบบควบคุมภายัในท่ี่�เพ่ยังพอและ
เหมาะสี่ม สี่อบที่านกิารปีฏิิบัติตามกิฎิหมายั กิฎิ ข้อบังคับ และระเบ่ยับที่่�เกิ่�ยัวข้อง สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนให้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยับายั
กิารต่อต้านกิารคอร์รัปีชัิน มุ่งเน้นกิารเป็ีนองค์กิรโปีร่งใสี่ รวมทัี่�งม่ระบบกิารตรวจสี่อบภายัใน ท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพและปีระสิี่ที่ธิุผล ม่กิารจัด้ที่ำา
รายังานที่างกิารเงินท่ี่�ถูึกิต้อง ครบถ้ึวน และทัี่นเวลา เพ่�อสี่ร้างมูลค่าเพิ�มอย่ัางยัั�งย่ันให้แก่ิบริษัที่ โด้ยัคำานึงถึึงความต้องกิารของผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยั
ทีุ่กิกิลุ่มอยั่างรอบด้้าน

ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ / กิรรมกิารอิสี่ระ จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 3 คน จัด้กิารปีระชิุมที่ั�งหมด้ 4 ครั�ง คณะกิรรมกิารเข้าปีระชิุม
ครบองค์ปีระชุิม คิด้เป็ีนร้อยัละ 100 ของกิารเข้าปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ กิารเข้าร่วมกิารปีระชุิมของกิรรมกิาร 
ม่ดั้งน่�

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ม่กิารปีฏิิบัติหน้าที่่�สี่ำาคัญ ด้ังน่�
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบของบริษัที่ ม่องค์ปีระกิอบและคุณสี่มบัติเปี็นไปีตามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่น ปีระกิอบด้้วยั

กิรรมกิารอิสี่ระจำานวน 3 คน เปี็นผู้ที่รงคุณวุฒิ ม่ความรู้ ความเชิ่�ยัวชิาญ และปีระสี่บกิารณ์     ที่่�หลากิหลายั ที่ั�งด้้านกิารบัญชิ่ กิารเงิน 
กิฎิหมายั ฯลฯ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่ำาหน้าที่่�อยั่างอิสี่ระ ตามขอบเขตความรับผิด้ชิอบที่่�กิำาหนด้ในกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
 และที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่

ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้เชิิญฝ่่ายับริหาร ผู้เกิ่�ยัวข้อง และผู้สี่อบบัญชิ่เข้าร่วมปีระชิุมตามวาระต่างๆ เพ่�อหาร่อในปีระเด้็นที่่� 
ม่ความสี่ำาคัญ หร่อปีระเด็้นท่ี่�อาจสี่่งผลกิระที่บกัิบกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่อย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้จัด้ที่ำารายังาน 
ผลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารบริษัที่ให้ที่ราบอยั่างต่อเน่�อง

ในปีี 2567 ม่กิารจัด้ปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ รวมทัี่�งสิี่�น 4 ครั�ง สี่รุปีสี่าระสี่ำาคัญของกิารปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
ได้้ด้ังน่�

8.2 รายงานผ่ลการปฏิิบัติั้หน้าท่�ข้องคัณะกรรมูการตั้รวิจำสอบ

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง
จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

1. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

2. พลเอกิสี่มที่ัต  อัตตะนันที่น์

3. น.สี่.สีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น

- ปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ
- กิรรมกิารอิสี่ระ

4

4

4

4

4

4
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1. กิารสัอบทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านรายังานที่างกิารเงินของบริษัที่ ที่ั�งข้อมูลที่างกิารเงินระหว่างกิาล และงบกิารเงินปีระจำาปีี 
ของบริษัที่ซัึ�งจัด้ที่ำาขึ�นตามมาตรฐานกิารบัญชิ่ท่ี่�รับรองโด้ยัทัี่�วไปี โด้ยัสี่อบที่านปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญ ความถึูกิต้องครบถึ้วนของ
รายังานที่างกิารเงิน และงบกิารเงินรายักิารระหว่างกิันกิารปีรับปีรุงรายักิารที่างบัญชิ่ท่ี่�สี่ำาคัญท่ี่�ม่ผลกิระที่บต่อข้อมูลที่างกิารเงินและ 
งบกิารเงิน ความเพ่ยังพอ เหมาะสี่มของวิธุ่กิารบันที่ึกิบัญชิ่ จนเชิ่�อมั�นได้้ว่ากิารจัด้ที่ำาข้อมูลที่างกิารเงินและงบกิารเงิน รวมที่ั�งหมายัเหตุ
ปีระกิอบงบกิารเงินถูึกิต้องตามท่ี่�ควรในสี่าระสี่ำาคัญเป็ีนไปีตามข้อกิำาหนด้ของกิฎิหมายัและมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงิน โด้ยัผู้สี่อบบัญช่ิ
ได้้สี่อบที่านและตรวจสี่อบแล้วจึงรายังานความเห็นอย่ัางไม่ม่เง่�อนไข ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ปีระชุิมร่วมกัิบผู้สี่อบบัญชิ ่
โด้ยัไม่ม่ฝ่่ายับริหารของบริษัที่ จำานวน 4 ครั�ง เพ่�อปีรึกิษาหาร่อเกิ่�ยัวกิับขอบเขตกิารตรวจสี่อบ ความเปี็นอิสี่ระในกิารปีฏิิบัติงาน 
กิารแสี่ด้งความเห็นของผู้สี่อบบัญช่ิกิารเปิีด้เผยัข้อมูล และกิารนำาเสี่นอในเร่�องสี่ำาคัญในกิารตรวจสี่อบท่ี่�จะปีรากิฏิในรายังานของผู้สี่อบบัญช่ิ
โด้ยัใหค้วามสี่ำาคญักิบักิารนำาเสี่นอขอ้มลูอยัา่งถูึกิตอ้ง ครบถึว้น เชิ่�อถ่ึอได้แ้ละที่นัเวลา รวมทัี่�งมก่ิารเปีดิ้เผยัขอ้มลูที่่�สี่ำาคญัอยัา่งเพ่ยังพอ
เพ่�อเปี็นปีระโยัชิน์กิับนักิลงทีุ่นหร่อผู้ใชิ้งบกิารเงิน

2. กิารสัอบทัาน์กิารบริหารค์วิามเสัี�ยง 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบรับที่ราบข้อมูลกิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร จากิรายังานกิารบริหารความเสี่่�ยังที่่�นำาเสี่นอต่อที่่�ปีระชิุม
คณะกิรรมกิารบริษัที่ และจากิกิารสี่อบที่านกิารบริหารความเสี่่�ยังในรายังานกิารตรวจสี่อบภายัใน เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัที่ม่กิารบริหาร
ความเสี่่�ยังที่่�ม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพในปีระเด้็นความเสี่่�ยังที่่�สี่ำาคัญท่ี่�อาจส่ี่งผลกิระที่บต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ ม่ผู้รับผิด้ชิอบ และม่มาตร 
กิารรองรับที่่�เหมาะสี่ม เพ่ยังพอ และครอบคลุมทีุ่กิปีระเด้็นความเสี่่�ยัง

3. กิารสัอบทัาน์กิารค์วิบค์ุมภายใน์

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านกิารควบคุมภายัใน จากิรายังานกิารตรวจสี่อบภายัใน รายังานด้ำาเนินงานตามข้อเสี่นอแนะ 
ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ท่ี่�ด้ำาเนินกิารโด้ยัฝ่่ายัจัด้กิาร และจากิกิารสี่อบที่านกิารควบคุมภายัในด้้านบัญช่ิและกิารเงิน โด้ยัผู้สี่อบบัญช่ิ
ซึั�งไม่พบปีระเด็้นหร่อข้อบกิพร่องท่ี่�สี่ำาคัญ ท่ี่�ส่ี่งผลกิระที่บต่องบกิารเงิน คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านความเพ่ยังพอและความเหมาะสี่ม
ของกิารควบคุมภายัใน ตามแบบปีระเมินของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) ที่่�ด้ำาเนินกิาร 
โด้ยัฝ่า่ยัจดั้กิาร ซัึ�งไมพ่บปีระเด้น็หรอ่ขอ้บกิพรอ่งที่่�สี่ำาคญัที่่�สี่ง่ผลกิระที่บตอ่วตัถึปุีระสี่งคห์ลกัิของบรษิทัี่ และสี่ามารถึเชิ่�อถ่ึอได้้วา่บรษัิที่
ม่ระบบกิารควบคุมภายัในที่่�เพ่ยังพอต่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ

4. กิารกิำากิับดำ้แลงาน์ตรวิจสัอบภายใน์ 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านและอนุมัติกิารปีฏิิบัติงาน และผลกิารปีฏิิบัติงานตามแผนกิารตรวจสี่อบท่ี่�กิำาหนด้ โด้ยัให ้
ขอ้แนะนำาและติด้ตามกิารด้ำาเนินงานแก้ิไขในปีระเด็้นท่ี่�มนั่ยัสี่ำาคญัอย่ัางต่อเน่�อง  ที่ั�งน่�ได้พิ้จารณาสี่อบที่านความเพ่ยังพอของระบบกิาร
ควบคุมภายัในและกิารตรวจสี่อบระบบกิารควบคุมภายัใน ได้้หาร่อกัิบผู้ตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระในกิารวางแผนและอนุมัติแผนกิารตรวจสี่อบ
ปีระจำาปีี ความเพ่ยังพอ ความเหมาะสี่มของบุคลากิรและความเป็ีนอิสี่ระ ซัึ�งจะนำาไปีสูี่่กิารควบคุมภายัในท่ี่�ด่้ กิารบริหารความเสี่่�ยัง 
ที่่�ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

5. กิารสัอบทัาน์กิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำี

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านกิารกิำากิับดู้แลกิิจที่่�ด้่ จากิรายังานสี่รุปีข้อร้องเร่ยันของบริษัที่ และบริษัที่ยั่อยัและรายังาน 
กิารด้ำาเนินงานตามมาตรกิารต่อต้านทุี่จริตและคอร์รัปีชัิน รวมทัี่�งกิำากัิบดู้แลให้ม่กิารเปิีด้เผยัข้อมูลอย่ัางครบถ้ึวนตามข้อกิำาหนด้ 
ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเปี็นไปีตามหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ในกิารสี่ร้างคุณค่าให้กัิบกิิจกิาร
อยั่างยัั�งยั่น
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6. กิารรักิษาค์ุณภาพัของค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ที่บที่วนกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบให้ม่ความเหมาะสี่มเปี็นไปีตามกิฎิระเบ่ยับหลักิเกิณฑ์์ของ
หน่วยังานกิำากิับดู้แล และสี่อด้คล้องกิับภารกิิจท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่กิารรายังาน 
ผลกิารปีฏิิบัติงานให้คณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบทีุ่กิไตรมาสี่ โด้ยัให้ข้อคิด้เห็นเพ่�อปีรับปีรุงกิระบวนกิารกิำากิับดู้แล กิารบริหารความเสี่่�ยัง
และกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้ กิฎิระเบ่ยับของบริษัที่ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
โด้ยัรวมที่ั�งคณะ และปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานรายับุคคล เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปี็นไปีอย่ัาง 
ม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพและบรรลุผลตามที่่�กิำาหนด้ไว้ โด้ยัม่ผลกิารปีระเมินโด้ยัรวมอยู่ัในเกิณฑ์์ด้่มากิ อยั่างไรกิ็ตาม คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
ได้้กิำาหนด้แนวที่างกิารเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพยิั�งขึ�น ที่ั�งน่� ผลกิารปีระเมินกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รายังานให้ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบแล้ว

7. กิารพัิจารณากิารเสัน์อแต่งตั�งผู้้้สัอบบัญชิี 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้พิจารณาให้ความเห็นชิอบกิารเสี่นอให้ บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาส์ี่คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัิด้ เป็ีนผู้สี่อบบัญช่ิ
ของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั กิารเสี่นอค่าธุรรมเน่ยัมกิารสี่อบบัญชิ่ปีี 2567 และเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อนำาเสี่นอขออนุมัต ิ
ต่อที่่�ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี 2567 เพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาสี่์คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัิด้ เปี็นผู้สี่อบบัญชิ่ 
ของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยัและอนุมัติค่าธุรรมเน่ยัมกิารสี่อบบัญชิ่

8. กิารพัิจารณารายกิารเกิี�ยวิโยงกิัน์หรือรายกิารทัี�อาจมีค์วิามขัดำแย้งทัางผู้ลปัระโยชิน์์ให้เปั็น์ไปัตามกิฎหมาย
    และข้อกิำาหน์ดำของตลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งปัระเทัศไทัย

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านและได้้ให้ความเห็นเกิ่�ยัวกิับรายักิารเกิ่�ยัวโยังกิัน หร่อรายักิารท่ี่�ม่หร่ออาจม่ความขัด้แย้ังที่าง 
ผลปีระโยัชิน์ของบริษัที่ โด้ยัยึัด้หลักิความสี่มเหตุสี่มผล ความเปี็นธุรรม ความโปีร่งใสี่ และเปี็นปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ต่อบริษัที่ และผู้ถ่ึอหุ้น 
ตลอด้จนดู้แลให้ม่กิารเปีิด้เผยัข้อมูลสี่ารสี่นเที่ศอย่ัางครบถ้ึวน และเพ่ยังพอตามเกิณฑ์์และข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยั ในปีี 2567 ไม่พบกิารที่ำารายักิารเกิ่�ยัวโยังกิันที่่�สี่ำาคัญ หร่อกิารที่ำารายักิารที่่�เบ่�ยังเบนจากิเง่�อนไขสี่ัญญา

โด้ยัสี่รปุีคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้ป้ีฏิบิตัติามหนา้ท่ี่�และความรบัผดิ้ชิอบท่ี่�ได้้ระบไุวใ้นกิฎิบตัรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่่�ได้ร้บั
อนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัใช้ิความรู้ความสี่ามารถึและความระมัด้ระวัง รอบคอบ ม่ความเป็ีนอิสี่ระอย่ัางเพ่ยังพอรวมทัี่�งได้ ้
ให้ความเห็นหร่อข้อเสี่นอแนะเพ่�อปีระโยัชิน์ต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิฝ่่ายัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกิัน

 (พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์)
   ปีระธุานคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
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8.3 สรุปผ่ลการปฏิิบัติั้หน้าท่�คัณะกรรมูการชุดย่อยอ่�นๆ

รายงาน์ของค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์
คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้คา่ตอบแที่น (“คณะกิรรมกิารสี่รรหาฯ”) ได้ร้บักิารแตง่ตั�งตามมติคณะกิรรมกิารบรษิทัี่ เพ่�อสี่นบัสี่นนุ

กิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ม่อำานาจหน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบตามที่่�ระบุไว้ในกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารสี่รรหาฯ โด้ยัได้้
กิำาหนด้นโยับายั หลักิเกิณฑ์์ วิธุ่กิารสี่รรหากิรรมกิารบริษัที่ และได้้คัด้เล่อกิบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติตามแนวที่างกิารแต่งตั�งกิรรมกิารบริษัที่
จด้ที่ะเบ่ยัน และสี่อด้คล้องตามหลักิเกิณฑ์์และวิธุ่กิารของกิฎิหมายัท่ี่�เกิ่�ยัวข้อง เพ่�อเสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่ และ/หร่อผู้ถ่ึอหุ้นตาม 
ข้อบังคับบริษัที่ รวมถึึงกิารด้ำาเนินกิารอ่�นตามท่ี่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั และรายังานผลกิารด้ำาเนินงานของคณะกิรรมกิารสี่รร
หาฯ ตอ่ท่ี่�ปีระชิมุคณะกิรรมกิาร และรายังานต่อผูถ่้ึอหุ้น ในแบบแสี่ด้งรายักิารขอ้มลูปีระจำาปี ี(แบบ 56-1 One Report) ด้ว้ยัคณะกิรรมกิาร
สี่รรหาฯ ได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิาร และตามแนวที่างท่ี่�กิำาหนด้ไว้ในกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารสี่รรหาฯ 
อยัา่งครบถ้ึวนด้ว้ยัความระมัด้ระวัง รอบคอบ และเป็ีนอิสี่ระโด้ยัได้พิ้จารณาแนวที่าง หลักิเกิณฑ์ห์รอ่วิธุ่กิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นและสิี่ที่ธิุ
ปีระโยัชิน์ให้แกิ่กิรรมกิาร ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร ผู้บริหาร และผู้ม่อำานาจในกิารจัด้กิารท่ี่�เปี็นธุรรมและสี่มเหตุสี่มผล และพิจารณา
หลักิเกิณฑ์์หร่อวิธุ่กิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นให้แก่ิบุคคลภายันอกิท่ี่�ได้้รับกิารแต่งตั�งเปี็นท่ี่�ปีรึกิษาและผู้ที่ำางานรวมถึึงปีฏิิบัติงานอ่�นๆ 
ที่่�เกิ่�ยัวกิับกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นตามที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่

ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น จำานวนทัี่�งสี่ิ�น 3 คน จัด้กิารปีระชิุมทัี่�งหมด้  1 ครั�ง คณะกิรรมกิาร 
เข้าปีระชิุมครบองค์ปีระชิุม คิด้เปี็นร้อยัละ 100 ของกิารเข้าปีระชิุมคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ 
กิารเข้าร่วมกิารปีระชิุมของกิรรมกิาร ด้ังน่�

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ปีระกิอบด้้วยั คณะกิรรมกิารจำานวน 3 คน ได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่�อยั่างครบถึ้วน
ตามกิฏิบัตรคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น และตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัม่กิารจัด้ปีระชิุม
คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารรวมที่ั�งสี่ิ�น 1 ครั�ง สี่รุปีปีระเด้็นสี่ำาคัญ ด้ังน่�

กิารปัฏิิบัติหน์้าทัี�ของค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์
1) พิจารณาสี่รรหาบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติหลากิหลายัที่ั�งในด้้านที่ักิษะ ปีระสี่บกิารณ์ ความรู้ ความสี่ามารถึและคุณสี่มบัติเฉพาะด้้าน

ที่่�จำาเป็ีนตอ่กิารบรรลุวตัถึปุีระสี่งค์ (Purpose) และเป้ีาหมายัขององค์กิรและเป็ีนผูท่้ี่�มค่วามเช่ิ�ยัวชิาญท่ี่�สี่อด้คล้องกัิบกิลยุัที่ธ์ุในกิารด้ำาเนิน
ธุุรกิิจ เพ่�อเข้าด้ำารงตำาแหน่งกิรรมกิารตามกิฎิหมายัและหลักิเกิณฑ์์ท่ี่�เก่ิ�ยัวข้อง เชิ่น กิฎิหมายัว่าด้้วยับริษัที่มหาชิน กิฎิหมายัว่าด้้วยั 
หลักิที่รัพยั์ และตลาด้หลักิที่รัพยั์ ตลอด้จนข้อบังคับบริษัที่ นโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ เปี็นต้น ที่ั�งน่�ได้้นำาบัญชิ่รายัชิ่�อกิรรมกิาร
บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันไที่ยั (Director Pool) ของ IOD มาปีระกิอบกิารพิจารณาร่วมกัิบ Board Skill Matrix โด้ยัวิเคราะห์ทัี่กิษะท่ี่�จำาเป็ีนท่ี่�ยัังขาด้อยู่ั 
ในคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อให้มั�นใจว่าจะได้้กิรรมกิารที่่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่ม สี่ามารถึสี่ร้างความเชิ่�อมั�น และตอบสี่นองความต้องกิาร
ของธุุรกิิจ และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัม่ปีระวัติกิารที่ำางานที่่�โปีร่งใสี่และไม่ม่ผลปีระโยัชิน์ที่่�ขัด้แยั้งในกิารพิจารณาแต่งตั�งกิรรมกิาร

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง
จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

1. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

2. น.สี่.สีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น

3. นายัสีุ่ชิาติ  จิวะพรที่ิพยั์

- ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหา
   และกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารสี่รรหา
  และกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารสี่รรหา
  และกิำาหนด้ค่าตอบแที่น
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2) พิจารณาที่บที่วนนโยับายัและหลักิเกิณฑ์์ในกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นกิรรมกิาร และกิำาหนด้ค่าตอบแที่นและองค์ปีระกิอบ 
ค่าตอบแที่นกิรรมกิารบริษัที่ กิรรมกิารชิุด้ยั่อยั และวงเงินค่าตอบแที่นสี่ำาหรับปีี 2566 ในอัตราที่่�เหมาะสี่มกิับหน้าที่่�ความรับผิด้ชิอบของ
กิรรมกิารและเท่ี่ยับเค่ยังได้้กิับค่าตอบแที่นกิรรมกิารของบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศไที่ยั ตลอด้จนคำานึงถึึงผล 
กิารด้ำาเนินงานโด้ยัรวมของบริษัที่ และสี่อด้คล้องกิับกิฎิระเบ่ยับ หลักิกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องและแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ เพ่�อนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิาร
บริษัที่ พิจารณาให้ความเห็นชิอบก่ิอนนำาเสี่นอในที่่�ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซัึ�งได้้เปีิด้เผยัค่าตอบแที่นของกิรรมกิารและ
กิรรมกิารชิุด้ยั่อยัไว้ในรายังานปีระจำาปีีฉบับน่�ด้้วยัแล้ว

3) จดั้ใหม้ก่ิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบตังิานของผูบ้ริหารระด้บัสี่งูของบรษิทัี่ โด้ยัเปีรย่ับเที่ย่ับกัิบเปีา้หมายัและหลักิเกิณฑ์์กิารปีฏิบัิตงิาน
ที่่�ตกิลงกัินไว้ รวมที่ั�งพิจารณาข้อเสี่นอของฝ่า่ยัจัด้กิารเร่�องนโยับายัค่าตอบแที่น และแผนกิารจ่ายัค่าตอบแที่นและผลปีระโยัชิน์ท่ี่�เหมาะ
สี่มสี่ำาหรับผู้บริหารและพนักิงานของบริษัที่ กิ่อนนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมัติ โด้ยัพิจารณาจากิความเหมาะสี่ม
กิบัภาระหนา้ท่ี่�และความรบัผดิ้ชิอบที่่�ได้ร้บัมอบหมายั ผลกิารปีฏิิบตังิาน ภาวะเศรษฐกิิจโด้ยัรวมรวมถึึงได้เ้ที่ย่ับเคย่ังกิบักิลุม่อตุสี่าหกิรรม
เด้่ยัวกิัน

4) ติด้ตาม ดู้แล และให้คำาแนะนำากิารด้ำาเนินกิารแผนสี่่บที่อด้ตำาแหน่ง (Succession Planning) ซัึ�งเปี็นกิระบวนกิารเตร่ยัมบุคคล
เพ่�อด้ำารงตำาแหน่งท่ี่�สี่ำาคัญ อันได้้แก่ิ แผนสี่ำาหรับเตร่ยัมที่ด้แที่นตำาแหน่งงานท่ี่�ม่ผลกิระที่บอย่ัางสูี่งหากิขาด้ หร่อตำาแหน่งสี่ำาคัญในเชิิงกิลยุัที่ธ์ุ

5) จัด้ให้ม่กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารสี่รรหาฯ ปีระจำาปีี 2567 รายังานผลกิารปีระเมินต่อคณะกิรรมกิาร และ
เปีิด้เผยัผลกิารปีระเมินด้ังกิล่าวในแบบแสี่ด้งรายักิารข้อมูลปีระจำาปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ที่ั�งน่� ได้้กิำาหนด้วิธุ่กิารสี่รรหาบุคคลเพ่�อแต่งตั�งเปี็นกิรรมกิาร ด้ังน่�

กิารสัรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิาร กิรรมกิารอิสัระและผู้้้บริหารระดำับสั้ง 
หลักิเกิณฑ์์กิารค์ัดำเลือกิกิรรมกิารอิสัระ (ค์ุณสัมบัติ/ กิระบวิน์กิารสัรรหา)
ในส่ี่วนของกิารเล่อกิคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ/ กิรรมกิารอิสี่ระนั�น ท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นของบริษัที่เป็ีนผู้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารซึั�งจะปีระกิอบด้้วยั

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ/ กิรรมกิารอิสี่ระจำานวน 3 คน และกิำาหนด้ให้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ/ กิรรมกิารอิสี่ระอยู่ัในวาระคราวละ3 ปีีโด้ยั
กิรรมกิารตรวจสี่อบอย่ัางน้อยั 1 คน จะต้องม่ความรู้และปีระสี่บกิารณ์ด้้านบัญชิ่และกิารเงินท่ี่�เพ่ยังพอ ซัึ�งสี่ามารถึที่ำาหน้าท่ี่�ใน 
กิารสี่อบที่านความน่าเชิ่�อถึ่อของงบกิารเงินบริษัที่ได้้

ค์ุณสัมบัติของกิรรมกิารตรวิจสัอบ และกิรรมกิารอิสัระ
1) ถ่ึอหุน้ไมเ่กิินรอ้ยัละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่่�มส่ี่ทิี่ธุอิอกิเสี่ย่ังที่ั�งหมด้ของบรษิทัี่ บรษิทัี่ใหญ ่บรษิทัี่ยัอ่ยั บรษิทัี่รว่ม หรอ่นติบิคุคลที่่�อาจ

ม่ความขัด้แยั้ง ที่ั�งน่� ให้นับรวมกิารถึ่อหุ้นของผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้องของกิรรมกิารอิสี่ระรายันั�นๆ ด้้วยั
2) ไม่เปี็นหร่อเคยัเปี็นกิรรมกิารท่ี่�ม่สี่่วนร่วมบริหารงาน ลูกิจ้าง พนักิงาน ท่ี่�ปีรึกิษา ท่ี่�ได้้รับเงินเด้่อนปีระจำาหร่อผู้ม่อำานาจควบคุม 

ของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อบริษัที่ยั่อยั ลำาด้ับเด้่ยัวกิัน หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้ง เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิาร
ม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีี กิ่อนวันที่่�ยั่�นขออนุญาตต่อสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์

3) ไม่เปี็นบุคคลที่่�ม่ความสี่ัมพันธุ์ที่างสี่ายัโลหิต หร่อโด้ยักิารจด้ที่ะเบ่ยันตามกิฏิหมายั ในลักิษณะที่่�เปี็นบิด้ามารด้า คู่สี่มรสี่ พ่�น้อง 
และบุตร รวมที่ั�งคู่สี่มรสี่ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ ผู้ม่อำานาจควบคุม หร่อบุคคลที่่�จะได้้รับกิารเสี่นอชิ่�อเปี็น ผู้บริหาร หร่อ
ผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษัที่ หร่อบริษัที่ยั่อยั

4) ไม่ม่หร่อเคยัม่ความสี่ัมพันธุ์ที่างธุุรกิิจกิับบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้ง ในลักิษณะ
ที่่�อาจขัด้ขวางกิารใชิ้วิจารณญาณอยั่างอิสี่ระของตน รวมที่ั�งไม่เปี็นหร่อเคยัเปี็นผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ กิรรมกิารซัึ�งไม่ใชิ่กิรรมกิารอิสี่ระ หร่อ
ผูบ้รหิารของผูม้ค่วามสัี่มพนัธ์ุที่างธุุรกิิจกัิบบริษทัี่ บริษทัี่ใหญ่ บริษทัี่ย่ัอยั บริษทัี่รว่ม หรอ่นิตบิคุคลท่ี่�อาจมค่วามขัด้แย้ัง เว้นแต่ได้้พ้นจากิ
กิารมลั่กิษณะดั้งกิล่าวมาแล้วไม่นอ้ยักิว่าสี่องปีก่ีิอนวันที่่�ย่ั�นขออนุญาตต่อสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ั
    5) ไม่เป็ีนหร่อเคยัเป็ีนผู้สี่อบบัญช่ิของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ัง และไม่เป็ีนผู้ถ่ึอหุ้น 
รายัใหญ่ กิรรมกิารซึั�งไม่ใช่ิกิรรมกิารอิสี่ระ ผู้บริหาร หร่อหุ้นส่ี่วนผู้จัด้กิารของสี่ำานักิงานสี่อบบัญช่ิ ซึั�งม่ผู้สี่อบบัญช่ิของบริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่ัอยั
 บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งสี่ังกิัด้อยัู่เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีีกิ่อนวันที่่�ยั่�น
คำาขออนุญาตต่อสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์

6) ไม่เปี็นหร่อเคยัเปี็นผู้ให้บริกิารที่างวิชิาชิ่พใด้ๆ ซัึ�งรวมถึึงกิารให้บริกิารเปี็นที่่�ปีรึกิษากิฎิหมายัหร่อ ที่่�ปีรึกิษาที่างกิารเงิน ซัึ�งได้้รับ
ค่าบริกิารเกิินกิว่าสี่องล้านบาที่ต่อปีีจากิบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยั่อยั บริษัที่ร่วม หร่อนิติบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้ง ที่ั�งน่� ในกิรณ่ที่่�ผู้ให้
บริกิารที่างวิชิาชิ่พเปี็นนิติบุคคล ให้รวมถึึงกิารเปี็นผู้ถ่ึอหุ้นรายัใหญ่ กิรรมกิารซัึ�งไม่ใช่ิกิรรมกิารอิสี่ระ ผู้บริหาร หร่อหุ้นส่ี่วนผู้จัด้กิาร 
ของผู้ให้บริกิารที่างวิชิาชิ่พนั�นด้้วยั เว้นแต่จะได้้พ้นจากิกิารม่ลักิษณะด้ังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยักิว่าสี่องปีีกิ่อนวันยั่�นคำาขออนุญาต 
ต่อสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์
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7) ปีระเมินผู้สี่อบบัญชิ่ และพิจารณาค่าสี่อบบัญชิ่ปีระจำาปีี เพ่�อนำาเสี่นอต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่
8) สี่อบที่าน และตรวจสี่อบงบกิารเงนิ กิารตดิ้ตามกิารด้ำาเนนิกิารด้า้นบรหิารความเสี่่�ยัง และตดิ้ตามกิารตรวจสี่อบภายัใน ตลอด้จน

กิารที่ำารายักิารระหว่างกิันให้เปี็นไปีตามนโยับายัที่่�กิำาหนด้
9) ไม่เปี็นกิรรมกิารที่่�ได้้รับกิารแต่งตั�งขึ�น เพ่�อเปี็นตัวแที่นของกิรรมกิารของบริษัที่ ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ หร่อผู้ถึ่อหุ้นซัึ�งเปี็นผู้ที่่�เกิ่�ยัวข้อง

กิับผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ของบริษัที่
10)  ไม่ม่ลักิษณะอ่�นใด้ที่่�ที่ำาให้ไม่สี่ามารถึให้ความเห็นอยั่างเปี็นอิสี่ระเกิ่�ยัวกิับกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่

กิารสัรรหากิรรมกิารและผู้้้บริหารระดำับสั้งสัุดำ
ในกิารคัด้เล่อกิบุคคลที่่�จะแต่งตั�งเปี็นคณะกิรรมกิารบริษัที่ และผู้บริหารระด้ับสีู่งสีุ่ด้ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น 

ซัึ�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิสี่ระจำานวน 2 คน จากิจำานวนคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น 3 คน ม่หน้าที่่�รับผิด้ชิอบในกิาร
พิจารณาคัด้เล่อกิและกิลั�นกิรองบุคคลท่ี่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่มตามข้อบังคับของบริษัที่ และเปี็นผู้เสี่นอชิ่�อผู้ท่ี่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่ม 
สี่อด้คล้องกิับกิลยัุที่ธุ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ เพ่�อให้ได้้กิรรมกิาร/ ผู้บริหารระด้ับสีู่งม่ออาชิ่พ และม่ความหลากิหลายัโด้ยัพิจารณาจากิ
โครงสี่ร้าง ขนาด้ และองค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิาร โด้ยัจำานวนท่ี่�เสี่นอจะเท่ี่ากัิบ 1/3 ของจำานวนกิรรมกิารท่ี่�ครบวาระ และเสี่นอความเห็น
ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อขอความเห็นชิอบจากิกิรรมกิารจากินั�นจะนำาเสี่นอรายัช่ิ�อกิรรมกิารดั้งกิล่าวต่อท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นเป็ีนผู้เล่อกิตั�ง
กิรรมกิารตามหลักิเกิณฑ์์ต่อไปี

- สี่ามารถึอุที่ิศเวลาและที่ำาปีระโยัชิน์
- ม่ปีระวัติกิารที่ำางานที่่�ซั่�อสี่ัตยั์สีุ่จริต โปีร่งใสี่ และม่คุณสี่มบัติกิารเปี็นกิรรมกิารครบถึ้วนตามหลักิเกิณฑ์์ของ กิ.ล.ต.
- ม่ปีระสี่บกิารณ์บริหารองค์กิรอ่�น
- ม่แนวความคิด้ และติด้ตามกิารเปีล่�ยันแปีลงของโลกิยัุคใหม่อยัู่ตลอด้เวลา
- ม่ปีระสี่บกิารณ์ความรู้เชิ่�ยัวชิาญที่ักิษะเฉพาะด้้านที่่�สี่ามารถึเสี่ริมปีระสี่ิที่ธุิภาพความรู้ และปีระสี่บกิารณ์ของคณะกิรรมกิาร
  ในสี่่วนที่่�ยัังขาด้อยัู่
- ไม่ปีระกิอบกิิจกิาร หร่อเปี็นกิรรมกิาร หร่อเปี็นผู้บริหารในองค์กิรที่่�ปีระกิอบธุุรกิิจแข่งขัน
- กิล้าพูด้ และกิล้าแสี่ด้งความคิด้เห็นอยั่างม่เหตุผล
- ม่อุด้มกิารณ์ สี่ามารถึที่ำางานเปี็นที่่ม และม่วัฒนธุรรมเข้ากิับกิรรมกิารได้้

กิารแต่งตั�งกิรรมกิาร ค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์
ในกิารแต่งตั�งกิรรมกิาร คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นซัึ�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิสี่ระจำานวน  2 คน จากิจำานวน 

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น 3 คน จะเปี็นผู้พิจารณาคัด้เล่อกิ และกิลั�นกิรองบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติครบถึ้วนเหมาะสี่ม
ตามข้อบังคับของบริษัที่ และเป็ีนผู้เสี่นอช่ิ�อบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติเหมาะสี่ม ซัึ�งกิำาหนด้ให้ม่จำานวนไม่น้อยักิว่า 3 คน  โด้ยัคัด้เล่อกิจากิ
กิรรมกิารหร่อพนักิงานหร่อผู้ม่ความรู้ความสี่ามารถึ โด้ยัจะต้องไม่เป็ีนกิรรมกิารตรวจสี่อบ เพ่�อให้ได้้กิรรมกิารม่ออาช่ิพและม่ความหลากิหลายั
โด้ยัพิจารณาจากิโครงสี่ร้าง ขนาด้ สี่อด้คล้องกัิบกิลยุัที่ธ์ุในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ และองค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิาร และเสี่นอความเห็น 
ต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อขอความเห็นชิอบ จากินั�นจะเสี่นอรายัช่ิ�อกิรรมกิารดั้งกิล่าวต่อท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นเป็ีนผู้เล่อกิตั�งกิรรมกิาร 
ตามหลักิเกิณฑ์์และวิธุ่กิารด้ังต่อไปีน่�

1. ในกิารลงคะแนนเสี่่ยังเล่อกิตั�งกิรรมกิารให้ถึ่อว่าผู้ถึ่อหุ้นแต่ละคนม่คะแนนเสี่่ยังเที่่ากิับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสี่่ยัง
2. ในกิารลงคะแนนเสี่ย่ังเลอ่กิตั�งกิรรมกิาร ใหล้งคะแนนเสี่ย่ังเลอ่กิตั�งกิรรมกิารเปีน็รายับคุคล โด้ยัใหผู้ถ่้ึอหุ้นลงคะแนนเสี่ย่ังทัี่�งหมด้

ที่่�ตนม่อยัู่เล่อกิบุคคลที่่�ได้้รับกิารเสี่นอชิ่�อเปี็นกิรรมกิารที่่ละคน
3. บุคคลท่ี่�ได้้รับคะแนนเสี่่ยังสีู่งสีุ่ด้ตามลำาด้ับลงมาเปี็นผู้ได้้รับเล่อกิตั�งเปี็นกิรรมกิารเที่่าจำานวนกิรรมกิารท่ี่�จะพึงเล่อกิตั�งในครั�งนั�น 

ในกิรณ่ที่่�บุคคลซัึ�งได้้รับเล่อกิตั�งในลำาดั้บถึัด้ลงมา ม่คะแนนเส่ี่ยังเที่่ากิันเกิินจำานวนกิรรมกิารท่ี่�จะพึงม่ให้ปีระธุานท่ี่�ปีระชิุมออกิเสี่่ยัง 
ได้้เพิ�มขึ�นอ่กิหนึ�งเสี่่ยังเปี็นเสี่่ยังชิ่�ขาด้

กิรณ่ท่ี่�ตำาแหน่งกิรรมกิารว่างลง เน่�องจากิเหตุอ่�นนอกิจากิกิารครบวาระออกิจากิตำาแหน่งกิรรมกิาร ให้คณะกิรรมกิารพิจารณาแต่งตั�ง
บคุคลซัึ�งมคุ่ณสี่มบัตแิละไม่มลั่กิษณะตอ้งห้ามตามกิฎิหมายัเขา้เปีน็กิรรมกิารแที่นในกิารปีระชิมุคณะกิรรมกิารคราวถึดั้ไปี เวน้แต่วาระ
ของกิรรมกิารที่่�พ้นจากิตำาแหน่งจะเหลอ่น้อยักิว่า 2 เด้อ่น โด้ยับุคคลซัึ�งเข้าเป็ีนกิรรมกิารแที่นจะอยู่ัในตำาแหน่งกิรรมกิารได้้เพ่ยังเท่ี่าวาระ
ที่่�ยัังเหล่ออยัู่ของกิรรมกิารซัึ�งตนแที่น ที่ั�งน่� มติกิารแต่งตั�งบุคคลเข้าเปี็นกิรรมกิารแที่นด้ังกิล่าวต้องได้้รับคะแนนเสี่่ยังไม่น้อยักิว่า 3 ใน 4 
ของกิรรมกิารที่่�ยัังเหล่ออยัู่
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สี่ำาหรบักิารสี่รรหาผูม้าด้ำารงตำาแหนง่ตั�งแต่กิรรมกิารผู้จัด้กิารขึ�นไปี คณะกิรรมกิารบริหารจะเป็ีนผู้พิจารณาเบ่�องต้น ในกิารกิลั�นกิรอง
สี่รรหาบุคคลที่่�ม่คุณสี่มบัติครบถ้ึวนเหมาะสี่ม ม่ความรู้ความสี่ามารถึ ที่ักิษะ และปีระสี่บกิารณ์ท่ี่�เป็ีนปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินงานของ
บริษัที่ และเข้าใจในธุุรกิิจของบริษัที่เปี็นอยั่างด้่ และสี่ามารถึบริหารงานให้บรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ เปี้าหมายัที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนด้
ไว้ได้้ และนำาเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบพิจารณาคัด้เล่อกิ และเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่พิจารณาอนุมัติต่อไปี

ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารสี่รรหาได้้รายังานผลกิารปีฏิิบัติงานปีระจำาปีีไว้ในรายังานของคณะกิรรมกิารสี่รรหาแล้ว

คณะกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น ได้้ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้้วยัความรับผิด้ชิอบ ม่คุณธุรรม และเป็ีนอิสี่ระตามหลักิกิารกิำากัิบดู้แล
กิิจกิารท่ี่�ด้่ เพ่�อให้กิระบวนกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่นเปี็นไปีอย่ัางโปีร่งใสี่ ม่หลักิเกิณฑ์์และเปี็นธุรรมซัึ�งจะชิ่วยัเสี่ริมสี่ร้าง
ปีระสี่ิที่ธุิภาพรวมที่ั�งสี่ร้างความเชิ่�อมั�นให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้น และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิฝ่่ายั

รายงาน์ของค์ณะกิรรมกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิาร
คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร เปี็นคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัซัึ�งแต่งตั�งตามมติคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อสี่นับสี่นุนกิารปีฏิิบัติงานของ

คณะกิรรมกิารบริษัที่ ในกิารสี่่งเสี่ริมและยักิระด้ับมาตรฐานกิารด้ำาเนินงาน ด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่และด้ำาเนินธุุรกิิจอยั่างโปีร่งใสี่
โด้ยัคำานึงถึึงผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั โด้ยัม่อำานาจและหน้าที่่�ความรับผิด้ชิอบตามที่่�ระบุไว้ในกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 3 คน จัด้กิารปีระชิุมที่ั�งหมด้ 1 ครั�ง คณะกิรรมกิารเข้าปีระชิุมครบองค์
ปีระชิุม คิด้เปี็นร้อยัละ 100 ของกิารเข้าปีระชิุมคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารโด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ กิารเข้าร่วมกิารปีระชิุมของกิรรมกิาร 
ด้ังน่�

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร ปีระกิอบด้้วยั คณะกิรรมกิารจำานวน 3 คน ได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่�อยั่างครบถึ้วนตามกิฏิบัตร
คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร และตามที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัม่กิารจัด้ปีระชิุมคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แล
กิิจกิารรวมที่ั�งสี่ิ�น 1 ครั�ง สี่รุปีปีระเด้็นสี่ำาคัญ ด้ังน่�

กิำากิับดำ้แลให้มีกิารปัฏิิบัติตามน์โยบายกิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำีและจริยธรรมธุรกิิจ
ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารมุ่งมั�นที่่�จะนำาปีระสี่บกิารณ์และแนวคิด้กิารบริหารจัด้กิารมาเพ่�อกิำากัิบดู้แล ติด้ตาม สี่่งเสี่ริม 

สี่นับสี่นุน และเป็ีนกิลไกิในกิารขับเคล่�อนกิารด้ำาเนินงานด้้านกิารควบคุมภายัใน กิารบริหารความเสี่่�ยัง และกิารบริหารความต่อเน่�อง
ที่างธุุรกิิจของบริษัที่ ให้เติบโตอยั่างยัั�งยั่น และเปี็นวัฒนธุรรมองค์กิร (Risk Culture) ต่อไปี

1) พิจารณาแนวที่างกิารจัด้ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี 2567 ให้สี่อด้คล้องกัิบข้อเสี่นอแนะผลปีระเมิน CGR ปีระจำาปีี 2566  
ของสี่ำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลกัิที่รพัยัแ์ละตลาด้หลักิที่รพัยั ์และเสี่นอคณะกิรรมกิารที่บที่วน “จรยิัธุรรมธุุรกิิจ” Code of conduct 
ทัี่�งน่� บริษัที่ยัังคงยึัด้หลักิกิารให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้้รับสิี่ที่ธิุเก่ิ�ยัวกัิบกิารปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นตามกิฎิหมายัและหลักิเกิณฑ์์กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ รวมถึึง
เปีิด้โอกิาสี่ให้ผู้ถ่ึอหุ้นเสี่นอวาระกิารปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี 2568 และสี่่งคำาถึามล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี่� 31 ตุลาคม 2567 ถึึง 
วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ซัึ�งเม่�อครบตามระยัะเวลาที่่�กิำาหนด้แล้ว ปีรากิฏิว่าไม่ม่ผู้ถึ่อหุ้นเสี่นอวาระและสี่่งคำาถึามล่วงหน้าแต่อยั่างใด้

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง
จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

1. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์

2. น.สี่.สีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น

3. นายัสีุ่ชิาติ  จิวะพรที่ิพยั์

- ปีระธุานกิรรมกิาร
  กิำากิับดู้แลกิิจกิาร/
- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร/    
   กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

1

1

1

1

1

1
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2) จัด้ให้ม่ / ที่บที่วน กิฎิบัตรกิรรมกิาร และปีรับปีรุงนโยับายักิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร และนโยับายัสี่ำาคัญท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบกิารปีฏิิบัติงาน 
กิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิาร และกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ ใหส้ี่อด้คลอ้งกิบัหลกัิกิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารที่่�ด้ ่สี่ำาหรบับรษิทัี่จด้ที่ะเบย่ันปี ี2560 ของสี่ำานกัิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (“สี่ำานักิงาน กิ.ล.ต.”) รวมที่ั�งแนวปีฏิิบัติและเกิณฑ์์กิารปีระเมินผลโครงกิารสี่ำารวจ
กิารกิำากิบัดู้แลกิิจกิารบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน (“CGR”) ปีี 2567 และแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ของคณะกิรรมกิาร (Boardroom Guidelines) ของสี่มาคม
สี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ยั (“IOD”)

3) ที่บที่วนและปีรบัปีรงุ องคป์ีระกิอบ และคณุสี่มบติัของคณะกิรรมกิารบรหิารและนโยับายักิารกิำากัิบด้แูลกิิจกิาร รวมทัี่�งใหข้อ้เสี่นอ
แนะ ความเห็นในกิารปีรับปีรุงกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัให้สี่อด้คล้องกิับหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่สี่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยัน 
ปีี 2560 ของสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต.

4) ให้ข้อเสี่นอแนะในกิารปีรับโครงสี่ร้างกิารบริหารงาน ของบริษัที่เพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบกิลยุัที่ธ์ุในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจและกิารเติบโต 
ของบริษัที่

5) ติด้ตามผลกิารปีระเมินด้้านกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ ปีระจำาปีี 2567 โด้ยัสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ยั (IOD) โด้ยั
ได้ร้บัผลกิารปีระเมนิในระด้บั “ด้เ่ลศิ” ซัึ�งเป็ีนระด้บัสี่งูสี่ดุ้ รวมถึึงใหค้ำาแนะนำาในกิารปีรบัปีรงุกิารด้ำาเนินงานใหค้รอบคลมุตามหลกัิเกิณฑ์์
อยั่างเหมาะสี่ม

6) ติด้ตามรายังานกิารรับเร่�องข้อเสี่นอแนะ และเร่�องร้องเร่ยันจากิผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั ด้้านกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร ซัึ�งในรอบปีี 2567 
ไม่ม่ข้อร้องเร่ยัน

7) จัด้ให้ม่กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยักิารปีระเมินผลงานคณะกิรรมกิารทัี่�งคณะกิรรมกิารเป็ีนรายับุคคล
และคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัทุี่กิชุิด้ (Board Committee) และได้้รายังานผลกิารปีระเมิน เสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่ เพ่�อนำาไปีพัฒนา
ปีระสี่ิที่ธุิภาพกิารที่ำาหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารบริษัที่ และคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยั กิับเปีิด้เผยัผลกิารปีระเมินในรายังานปีระจำาปีี 56-1 
One Report ปีระจำาปีี 2567

8) นโยับายัสี่่งเสี่ริมให้กิรรมกิารพัฒนาความรู้และเพิ�มพูนศักิยัภาพอยั่างต่อเน่�อง ในปีี 2567
9) ติด้ตาม ดู้แลให้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยับายัต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน และคู่ม่อต่อต้านกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน โด้ยัในปีี 2567  

ไม่พบปีระเด้็นกิารร้องเร่ยันเร่�องกิารทีุ่จริตคอร์รัปีชิัน

คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารได้้ให้ความสี่ำาคัญกัิบกิารดู้แลให้บริษัที่ปีฏิิบัติตามนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้และจริยัธุรรม
ธุุรกิิจ ด้้วยัความรับผิด้ชิอบ ม่คุณธุรรม โปีร่งใสี่ และมุ่งมั�นท่ี่�จะพัฒนากิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารให้ทัี่ด้เท่ี่ยัมกิับมาตรฐานอยั่างต่อเน่�อง 
กิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารเป็ีนปีจัจยััที่่�สี่ำาคญัที่่�จะสี่นับสี่นุนกิารด้ำาเนินงานของบริษทัี่ให้เปีน็ไปีอย่ัางมป่ีระสิี่ที่ธิุภาพรวมที่ั�งสี่ร้างความเช่ิ�อมั�น
ให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้น และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั

รายงาน์ของค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสัี�ยงและพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์
คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันขององค์กิรได้้ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ 

ในกิารกิำากิับ ดู้แลให้บริษัที่ม่กิารบริหารความเสี่่�ยังท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ และปีระสิี่ที่ธิุผล เพ่�อให้กิารด้ำาเนินงานของบริษัที่บรรลุเป้ีาหมายั
ที่างธุุรกิิจ ลด้ผลกิระที่บจากิความไม่แน่นอนที่ั�งด้้านเศรษฐกิิจ สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อม รวมถึึงสี่ร้างความมั�นใจ และความน่าเชิ่�อถ่ึอ 
ให้แกิ่ผู้ถ่ึอหุ้นและผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั ถึึงกิารท่ี่�บริษัที่ม่ระบบกิารบริหารความเสี่่�ยังท่ี่�สี่ามารถึรองรับความเสี่่�ยังได้้ในทีุ่กิมิติ บนหลักิกิาร 
ของกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารที่่�ด้่ตามกิรอบกิารบริหารความเสี่่�ยังในแนวที่างสี่ากิล

โด้ยัคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรที่ำาหน้าท่ี่�กิำาหนด้และที่บที่วนนโยับายั กิรอบกิารบริหารความเส่ี่�ยังท่ี่�สี่อด้คล้องกิับ
วัตถึุปีระสี่งค์ เปี้าหมายัหลักิ กิลยัุที่ธุ์ และความเสี่่�ยังที่่�ยัอมรับได้้ กิำากิับและสี่นับสี่นุนให้ม่กิารด้ำาเนินกิารบริหารความเสี่่�ยังที่ั�วที่ั�งองค์กิร
ที่่�ครอบคลมุความเสี่่�ยังหลักิ (Key Risk) และความเสี่่�ยังด้า้นความยัั�งย่ัน (Sustainable Risk) ซัึ�งเปีน็ความเสี่่�ยังที่่�เก่ิ�ยัวขอ้งกัิบความเสี่่�ยัง
ด้้านสิี่�งแวด้ล้อม (Environmental Risk) ด้้านสัี่งคม (Social Risk) และด้้านบรรษัที่ภิบาล (Governance Risk) หร่อ ESG Risk ตลอด้จน 
กิารปีฏิิบัติตามมาตรกิารต่อต้านกิารทุี่จริตคอร์รัปีชัิน รวมถึึงให้ม่กิารจัด้ลำาด้ับความเส่ี่�ยัง พร้อมกิำาหนด้แนวที่างกิารจัด้กิารความเสี่่�ยัง
เพ่�อลด้โอกิาสี่ / ความถึ่� (Likelihood) และผลกิระที่บ (Impact) รวมถึึงกิำาหนด้ระยัะเวลาในกิารด้ำาเนินกิารที่่�สี่ามารถึลด้โอกิาสี่เกิิด้ และ
ผลกิระที่บจากิความไม่แน่นอนของสี่ภาพแวด้ล้อมที่างธุุรกิิจตามสี่ถึานกิารณ์ท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี พร้อมให้ข้อเสี่นอแนะแนวที่างติด้ตาม
และปีระเมินผลกิารบริหารความเสี่่�ยังต่อคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังระด้ับจัด้กิารและระด้ับองค์กิร พร้อมที่ั�งรายังานผลกิารบริหาร
ความเสี่่�ยังต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ รวมถึึงรายังานกิรณ่ที่่�ม่ปัีจจัยัหร่อเหตุกิารณ์สี่ำาคัญที่่�ม่ความเสี่่�ยังสูี่ง เช่ิน ความเสี่่�ยังด้้านสี่ิ�งท่ี่�จะ 
เกิิด้ขึ�นใหม่ (Emerging Risk) หร่อความเสี่่�ยังด้้านกิารบริหารความต่อเน่�องของธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) 
ที่่�จะสี่่งผลกิระที่บเปี็นที่างลบต่อบริษัที่ให้กิับคณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบโด้ยัเร็ว
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ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน จำานวนทัี่�งสิี่�น 6 คน จัด้กิารปีระชิุมทัี่�งหมด้ 1 ครั�ง โด้ยัม่ 
รายัละเอ่ยัด้ กิารเข้าร่วมกิารปีระชิุมของกิรรมกิาร ด้ังน่�

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน ได้้ม่กิารปีระชิุมจำานวน 1 ครั�ง เพ่�อสี่ร้างความมั�นใจว่าบริษัที่ 
ม่ระบบบริหารความเส่ี่�ยัง และกิรอบกิารปีฏิิบัติงานในกิระบวนกิารบริหารความเส่ี่�ยังท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธิุผล เป็ีนไปีตามกิฎิหมายัและมาตรฐานสี่ากิล
 และเพ่�อสี่นับสี่นุนกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารบริษัที่ในกิารบริหารความเส่ี่�ยังตามแนวที่างกิารจัด้กิารความเส่ี่�ยังหลักิในกิาร 
ด้ำาเนินธุุรกิิจ รวมถึึงความเสี่่�ยังด้้านความยัั�งยั่น ซัึ�งเปี็นความเสี่่�ยังที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับปีระเด้็นด้้าน “ESG” หร่อสี่ิ�งแวด้ล้อม (Environmental) 
สี่งัคม (Social) และบรรษทัี่ภบิาล (Governance) ซัึ�งเปีน็ความที่า้ที่ายัท่ี่�องคก์ิรจะตอ้งหาวธ่ิุกิารบรหิารจดั้กิารความเสี่่�ยัง เพ่�อสี่รา้งโอกิาสี่
และลด้ความเสี่่�ยังซัึ�งม่ผลต่อความสี่ามารถึในกิารสี่ร้างผลกิำาไร กิารแข่งขนั ภาพลักิษณ ์ชิ่�อเสี่่ยัง และความอยัูร่อด้ขององค์กิร ตลอด้จน
กิารกิำาหนด้แนวนโยับายั และกิระบวนกิารควบคุม และลด้ความเส่ี่�ยังของบริษัที่ รวมถึึงคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน
จะสี่นับสี่นุนงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ โด้ยัรายังานผลกิารปีระชิุมให้กิับคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ สี่อบที่านให้แน่ใจว่าบริษัที่ 
ได้้เปีิด้เผยัข้อมูลอยั่างชิัด้เจน ครบถึ้วน และสี่อด้คล้องกิับรายังานที่างกิารเงิน สี่อบที่านข้อมูลเกิ่�ยัวกิับกิลยัุที่ธุ์และความเสี่่�ยังของบริษัที่
 รวมถึึงความเพ่ยังพอ และความเหมาะสี่มของขอ้มลูผา่นกิารพจิารณาระบบกิารควบคมุภายัใน เพ่�อใหส้ี่ามารถึบรหิารจดั้กิารความเสี่่�ยัง

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง
จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

1. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

2. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์ 

  
5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นางสี่าวศรัญธุิน่ มงคลรัตน์

- ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
  ความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น
- รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
- กิรรมกิารบริษัที่

- กิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยัง
  และพัฒนาความยัั�งยั่น
- รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานผลิต  
   และวิศวกิรรม

- กิรรมกิารผู้จัด้กิาร
- กิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยัง
  และพัฒนาความยัั�งยั่น
- กิรรมกิารบริษัที่

- กิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยัง
  และพัฒนาความยัั�งยั่น
- รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร
  สี่ายังานซััพพลายัเชิน

- กิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยัง
  และพัฒนาความยัั�งยั่น
- รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร
   สี่ายังานบริหาร

- ผู้จัด้กิารฝ่่ายันวัตกิรรม
  และความยัั�งยั่น
- เลขานุกิาร

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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ใหท้ี่ำางานคูข่นานเข้ากัิบกิลยุัที่ธ์ุองค์กิร เช่ิ�อมโยังไปีถึึงกิารปีระเมินผลกิารด้ำาเนินงาน ความเส่ี่�ยังด้้านต่างๆ โด้ยัเฉพาะความเสี่่�ยังจากิกิาร
จดั้ที่ำารายังานที่างกิารเงิน และกิารปีฏิิบัตติามกิฎิหมายัต่างๆ ท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องว่ามค่วามเพ่ยังพอและเหมาะสี่มหรอ่ไม่ เพ่�อวางระบบกิารบริหาร
จดั้กิารความเสี่่�ยัง นอกิจากิน่�ยัังได้ม้ก่ิารแลกิเปีล่�ยันข้อมลู และใหข้อ้สี่งัเกิตในปีระเด้น็ท่ี่�กิรรมกิารแตล่ะคณะได้ใ้หค้วามสี่ำาคญั สี่ามารถึ
สี่รุปีสี่าระสี่ำาคัญของงานที่่�ปีฏิิบัติในปีี 2567 ด้ังน่�

คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามขอบเขต อำานาจ และหน้าที่่�ท่ี่�ระบุในกิฎิบัตรของ 
คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันและหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัในปีี 2567 ม่กิารจัด้ปีระชุิม
คณะกิรรมกิารบรหิารความเสี่่�ยังและพฒันาความยัั�งย่ันรวมที่ั�งสี่ิ�น 1 ครั�ง เพ่�อพจิารณาใหข้อ้คดิ้เหน็ ขอ้เสี่นอแนะและรบัที่ราบวาระตา่งๆ
 ด้ังน่�

1. กิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์ค์วิามเสัี�ยง
1.1 คณะกิรรมกิารบริษัที่อนุมัติกิรอบบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน ปีระจำาปีี 2567 ของบริษัที่ท่ี่�สี่อด้คล้องกิับกิลยัุที่ธ์ุ 

ของบรษิทัี่ รวมถึึงความเสี่่�ยังระด้บัสี่งูที่่�ยัังเหลอ่อยู่ัจากิกิารบรหิารความเสี่่�ยังและพฒันาความยัั�งย่ัน ปีระจำาปี ี2567 เพ่�อใหม้ั�นใจวา่บรษิทัี่
ม่กิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยังอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ และม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

1.2 พิจารณาที่บที่วนเน่�อหานโยับายักิารบริหารความเสี่่�ยังระดั้บองค์กิรยัอมรับได้้ (Risk Appetite) ความเสี่่�ยังแต่ละด้้านและ 
แนวปีฏิิบัติในกิารบริหารความเส่ี่�ยัง ซึั�งปีระกิอบด้้วยั ความเส่ี่�ยังด้้านองค์กิร ความเส่ี่�ยังด้้านกิลยุัที่ธ์ุ ความเส่ี่�ยังด้้านกิารด้ำาเนินงาน ความเส่ี่�ยัง
ด้้านเที่คโนโลย่ั ความเสี่่�ยังด้้านกิารเงิน ความเสี่่�ยังด้้านกิฎิหมายั และความเส่ี่�ยังจากิภายันอกิ เพ่�อให้สี่อด้คล้องกัิบสี่ถึานกิารณ์และ 
ความยั่ด้หยัุ่นในกิารด้ำาเนินกิารอยั่างเหมาะสี่ม

1.3 ติด้ตาม เสี่นอแนะต่อกิารบริหารความเส่ี่�ยังและภาวะวิกิฤต เพ่�อให้มั�นใจว่าม่มาตรกิารในกิารรับม่อกัิบภาวะวิกิฤตเพ่ยังพอเหมาะสี่ม  
และที่ันเวลารวมถึึงครอบคลุมความเสี่่�ยังใหม่ที่่�อาจเกิิด้ขึ�นในอนาคต เพ่�อบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยังให้สี่อด้คล้องกิับสี่ถึานกิารณ์ รวมที่ั�ง
ม่กิารรายังานผลกิารด้ำาเนินงานของคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบ

1.4 พจิารณาปีจัจยััความเสี่่�ยังและมาตรกิารบรหิารจดั้กิารความเสี่่�ยังขององคก์ิรใหส้ี่อด้คลอ้งกิบัภาวะเศรษฐกิิจ แนวโนม้อตุสี่าหกิรรม
และความไม่แน่นอนต่างๆ เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัที่จะสี่ามารถึบรรลุเป้ีาหมายัตามกิลยุัที่ธ์ุและเป้ีาหมายัที่างธุุรกิิจภายัใต้สี่ถึานกิารณ์ต่างๆ

1.5 จัด้ที่ำาแผนและรายังาน กิารบริหารความต่อเน่�องที่างธุุรกิิจ (BCM) เพิ�มเติมโด้ยัคณะที่ำางาน
1.6 รับที่ราบแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ในกิารกิำากิับดู้แลความเสี่่�ยังท่ี่�เกิิด้ขึ�นใหม่ (Emerging Risk Governance) และกิารกิำากิับดู้แล 

กิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ภาพภูมิอากิาศ (Climate Governance) ของบริษัที่
1.7 ที่บที่วนบริบที่องค์กิรครบทีุ่กิด้้านที่ั�งภายัใน ละภายันอกิ
1.8 ปีรับปีรุงกิลยัุที่ธุ์ด้้านกิารพัฒนาความยัั�งยั่น
1.9 ปีรับเปีล่�ยันโรงสี่ร้างพัฒนาระบบความยัั�งยั่น

2. กิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์กิารพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์
ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันได้้กิำากัิบดู้แลและติด้ตามกิารเสี่ริมสี่ร้างและกิารม่กิระบวนกิารในกิาร

ขบัเคล่�อนธุุรกิิจสีู่ค่วามยัั�งย่ันในระด้บัองคก์ิร เพ่�อใหม้ั�นใจวา่กิารด้ำาเนนิกิารตามที่ศิที่างนโยับายัและกิลยัทุี่ธุใ์นกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจของบรษิทัี่
 ม่กิารบูรณากิารกิรอบและปีระเด้็นความยัั�งย่ันที่่�สี่ำาคัญ (Materiality) กิับม่แนวที่างสีู่่กิารพัฒนาความยัั�งย่ันท่ี่�ชิัด้เจน โด้ยับุคลากิร 
ในองคก์ิรตั�งแตร่ะด้บักิรรมกิาร ผูบ้รหิาร และพนกัิงาน มส่่ี่วนรว่มในกิารนำาพาใหธุุ้รกิิจด้ำาเนินไปีอยัา่งตอ่เน่�อง เพ่�อใหผู้ม้ส่ี่ว่นได้เ้สี่ย่ัมั�นใจ
ได้ว้า่บริษทัี่ด้ำาเนนิธุุรกิิจอยู่ับนพ่�นฐานของกิารบูรณากิารด้ำารงความสี่ามารถึในกิารแขง่ขนั พฒันาศกัิยัภาพในกิารเตบิโต ที่า่มกิลางสี่ภาพ
แวด้ล้อมในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจที่่�เปีล่�ยันแปีลงไปี ซัึ�งผลของความมุ่งมั�นในกิารด้ำาเนินกิารให้ม่กิารพัฒนาความยัั�งยั่นที่่�ชิัด้เจน ที่ำาให้บริษัที่
ได้้รับกิารคัด้เล่อกิให้อยัู่ในรายัชิ่�อหุ้นยัั�งยั่น (SET ESG RATINGS) โด้ยัตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั ในปีี 2567 อยั่างต่อเน่�อง

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น ม่กิารปีระชิุม 1 ครั�ง กิรรมกิารทีุ่กิที่่านได้้เข้าร่วมปีระชิุม ปีฏิิบัติหน้าที่่�
ตามกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งยั่น และรายังานผลกิารด้ำาเนินงานต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัม่สี่าระสี่ำาคัญ
ด้ังน่�

2.4 ด้ำาเนินงานด้้านกิารพัฒนาความยัั�งย่ันให้สี่อด้คล้องกัิบกิลยุัที่ธุ์ของบริษัที่ เพ่�อสี่ร้างความยัั�งย่ันในทุี่กิมิติอยั่างสี่มดุ้ล ที่ั�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สี่ังคม และสี่ิ�งแวด้ล้อม รวมที่ั�งติด้ตามผลกิารด้ำาเนินงานด้้านกิารพัฒนาความยัั�งยั่นให้เปี็นไปีตามหลักิสี่ากิล

2.5 สี่นบัสี่นนุใหม้ก่ิารที่บที่วนองคป์ีระกิอบภายัใตก้ิรอบกิารด้ำาเนนิงานด้า้นความยัั�งยัน่ของบรษิัที่ใหส้ี่อด้คลอ้งกิบัสี่ถึานกิารณแ์ละ
ความท้ี่าที่ายัใหม่ของโลกิ รวมทัี่�งให้ความเห็นต่อแผนงานและตัวช่ิ�วัด้กิารปีฏิิบัติงานด้้านความยัั�งย่ันสี่อด้รับกัิบกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่

2.6 ด้ำาเนินธุุรกิิจด้้วยัความรับผิด้ชิอบต่อผู้ม่สี่่วนได้้เส่ี่ยั โด้ยัให้คำาแนะนำา ติด้ตามผลกิารด้ำาเนินงานอยั่างต่อเน่�องและกิำาหนด้ให้ม่
กิารสี่่�อสี่าร ที่ำาความเขา้ใจกิบัผูม้ส่ี่ว่นได้เ้สี่ย่ัเปีน็ปีระจำาที่กุิปี ีรวมที่ั�งนำาขอ้คิด้เหน็และความคาด้หวงั มาบรูณากิาร ที่บที่วนปีระเด้น็สี่ำาคัญ
ด้้านความยัั�งยั่น (Materiality) และกิารวางแผนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่
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2.7 สี่่งเสี่ริมและให้ความสี่ำาคัญกัิบกิารดู้แลชุิมชิน สี่ังคม สิี่�งแวด้ล้อม ในเขตกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ ร่วมกัิบทุี่กิภาคส่ี่วน 
ผ่านโครงกิารต่างๆ ของบริษัที่ เพ่�อสี่ร้างสี่ัมพันธุ์ แกิ้ไขปีัญหา หร่อเปี็นกิารตอบสี่นองความคาด้หวังของชิุมชิน และด้ำาเนินกิารติด้ตาม
ผลกิารด้ำาเนินโครงกิารต่างๆ ของบริษัที่นำาเสี่นอรายังานอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ

คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่�ในกิารบริหารความเสี่่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันของบริษัที่
ตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายัในกิฎิบัตรอย่ัางครบถ้ึวน ม่กิารพัฒนาปีรับปีรุงระบบกิารบริหารความเสี่่�ยังและกิารพัฒนาความยัั�งย่ัน 
ใหส้ี่อด้รับกิบัมาตรฐาน และได้ติ้ด้ตามให้ขอ้คิด้เหน็ในกิารบรหิารความเสี่่�ยังและพฒันาความยัั�งย่ันท่ี่�เกิ่�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิธุุรกิิจของบรษิทัี่
เพ่�อมั�นใจว่าบริษัที่ได้้ม่กิารบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ันอย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพ เหมาะสี่ม และควบคุมให้อยู่ัในระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้
ซัึ�งที่ำาให้บริษัที่ สี่ามารถึบรรลุเปี้าหมายัและสี่ร้างคุณค่าให้กิับกิิจกิารอยั่างยัั�งยั่น

รายงาน์ของค์ณะกิรรมกิารบริหาร
คณะกิรรมกิารบริษัที่ ตระหนักิถึึงปีระโยัชิน์และความสี่ำาคัญของหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ (Good Corporate Governance) 

ตามหลักิปีฏิิบัติปีระกิารหนึ�ง มุ่งเน้นให้บริษัที่รักิษาความน่าเชิ่�อถึ่อ เชิ่�อมโยังกิับวิสี่ัยัที่ัศน์ พันธุกิิจ และเปี้าหมายัขององค์กิร ได้้คำานึงถึึง
องค์ปีระกิอบของที่ิศที่างธุุรกิิจ นอกิจากิน่�ม่หน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบในกิารกิำากิับดู้แลกิารบริหารงานให้เปี็นไปีตามวัตถึุปีระสี่งค์และ
เปี้าหมายัหลักิของกิิจกิารบนพ่�นฐานของความรับผิด้ชิอบต่อสี่ังคม สี่ิ�งแวด้ล้อม และความเปี็นธุรรมต่อผู้ถึ่�อหุ้น และผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยั

ความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิารตามหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด้่นั�น ครอบคลุมถึึงกิารกิำาหนด้ทิี่ศที่างกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ 
วัตถึุปีระสี่งค์ เปี้าหมายัหลักิ รวมถึึงกิลยัุที่ธุ์ และนโยับายัสี่ำาคัญต่างๆ ที่่�สี่ร้างคุณค่าแกิ่กิิจกิารอยั่างยัั�งยั่นโด้ยัมอบหมายัให้ฝ่่ายัจัด้กิาร
รับไปีปีฏิิบัติ โด้ยัม่คณะกิรรมกิารคอยัช่ิ�แนะพร้อมติด้ตามดู้แลผลกิารด้ำาเนินงานดั้งกิล่าว อย่ัางใกิล้ชิิด้ ในฐานะท่ี่�เป็ีนผู้ท่ี่�ได้้รับความไว้วางใจ
จากิผู้ถึ่อหุ้นให้ที่ำาหน้าที่่�ดู้แลผลปีระโยัชิน์ของกิิจกิาร (Fiduciary duty)

ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารบริหาร จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 6 คน จัด้กิารปีระชิุมที่ั�งหมด้ 12 ครั�ง โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ กิารเข้าร่วมกิารปีระชิุม 
ของกิรรมกิาร ด้ังน่�

รายช่�อ ตั้ำาแหน่ง
จำำานวินคัรั�งเข้้าประชุมู จำำานวินคัรั�งทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

1. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์  จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า  หิรัญโชิติพงศ์

4. นายัฉลวยั   ไพนิตยั์

5. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

6. นางมัที่นา   หอระด้าน

ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร /
รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายับัญช่ิ-กิารเงิน

กิรรมกิารผู้จัด้กิาร / รองกิรรมกิาร
ผู้จัด้กิารสี่ายังานสี่นับสี่นุนกิารขายั
และกิารสี่นับสี่นุนที่างเที่คนิค

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานผลิต
และวิศวกิรรม

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิาร
สี่ายังานซััพพลายัเชิน

รองกิรรมกิารผู้จัด้กิารสี่ายังานบริหาร/
เลขานุกิาร

11

11

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12
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บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผิด้ชิอบของคณะกิรรมกิาร
 คณะกิรรมกิารของบริษัที่ปีระกิอบด้้วยับุคลากิรท่ี่�ม่ความรู้ความชิำานาญในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ รวมถึึงผู้ที่รงคุณวุฒิท่ี่�ม่ความรู้ 

ความสี่ามารถึในสี่าขาตา่งๆ และมค่วามเป็ีนอสิี่ระในกิารสี่อบที่านกิารด้ำาเนินงานของบรษิทัี่ คณะกิรรมกิารของบริษทัี่จะที่ำาหนา้ที่่�ในกิาร
กิำาหนด้วิสัี่ยัทัี่ศน์ ภารกิิจ กิลยุัที่ธ์ุ เป้ีาหมายัที่างกิารเงิน ความเส่ี่�ยัง แผนงาน และงบปีระมาณเป็ีนปีระจำาทุี่กิปีี รวมทัี่�งกิำากัิบ ควบคุม ดู้แล 
ให้ฝ่่ายัจัด้กิาร ด้ำาเนินงานตามนโยับายัและแผนที่่�กิำาหนด้ไว้อยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและปีระสี่ิที่ธุิผล โด้ยัมอบหมายัให้ผู้ตรวจสี่อบภายัใน
ติด้ตามกิารด้ำาเนินงาน และรายังานให้คณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบในกิารปีระชิุม

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารบริหาร ม่กิารปีระชิุม 12 ครั�ง กิรรมกิารทีุ่กิที่่านได้้เข้าร่วมปีระชิุม ปีฏิิบัติหน้าที่่�ตามกิฎิบัตรคณะกิรรมกิาร
บริหาร โด้ยัม่สี่าระสี่ำาคัญ ด้ังน่�

1. กิำาหนด้นโยับายั เป้ีาหมายั กิลยุัที่ธ์ุ แผนกิารด้ำาเนินงาน งบปีระมาณปีระจำาปีี และอำานาจกิารบริหารงานต่างๆ ของบริษัที่ เพ่�อเสี่นอ
ให้คณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบ

2. ควบคุมดู้แลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ให้เปี็นไปีตามนโยับายั เปี้าหมายั กิลยัุที่ธุ์ แผนกิารด้ำาเนินงาน และงบปีระมาณปีระจำาปีี 
ให้เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพและเอ่�อต่อสี่ภาพธุุรกิิจ พร้อมให้คำาปีรึกิษาแนะนำา กิารบริหารจัด้กิารแกิ่ผู้บริหารระด้ับสีู่ง

3. พิจารณาอนุมัติกิารใชิ้จ่ายัเงินเพ่�อกิารลงทีุ่น กิารจัด้ที่ำาธุุรกิรรมกิารที่างกิารเงินกิับสี่ถึาบันกิารเงินเพ่�อกิารเปีิด้บัญชิ่ กู้ิย่ัม จำานำา 
คำ�าปีระกัิน และกิารอ่�นใด้ รวมถึึงกิารซ่ั�อขายั/จด้ที่ะเบ่ยันกิรรมสิี่ที่ธิุ�ที่่�ด้ินเพ่�อกิารที่ำาธุุรกิรรมตามปีกิติของบริษัที่ภายัใต้อำานาจวงเงิน 
ที่่�ได้้กิำาหนด้ไว้

4. พจิารณาอำานาจอนมุตักิิารซั่�อขายัสิี่นคา้และสี่นิที่รัพยัใ์นวงเงนิไมเ่กิิน 50 ลา้นบาที่ หากิเกิินจำานวนท่ี่�สี่ามารถึอนมุตัไิด้ ้ใหน้ำาเสี่นอ
เพ่�อขออนุมัติต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

5. กิรรมกิารผู้จัด้กิารขึ�นไปี ม่อำานาจอนุมัติกิารซั่�อขายัสิี่นค้าและสิี่นที่รัพย์ัในวงเงินไม่เกิิน 10 ล้านบาที่ หากิเกิินจำานวนที่่�สี่ามารถึ
อนุมัติได้้ ให้นำาเสี่นอเพ่�อขออนุมัติต่อที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

6. กิำาหนด้โครงสี่ร้างองค์กิรและกิารบริหารจัด้กิารท่ี่�ม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพ โด้ยัครอบคลุมทัี่�งเร่�องกิารคัด้เล่อกิ กิารฝึ่กิอบรม กิารแต่งตั�ง 
กิารว่าจ้าง และกิารเลิกิจ้างของพนักิงานระด้ับผู้จัด้กิารฝ่่ายัขึ�นไปี

7. กิำากิบัดู้แลและอนุมตัเิร่�องที่่�เก่ิ�ยัวกัิบกิารด้ำาเนินงานของบริษทัี่และอาจแต่งตั�งหรอ่มอบหมายัให้บคุคลใด้บุคคลหนึ�ง หรอ่หลายัคน
กิระที่ำากิารอยั่างหนึ�งอย่ัางใด้แที่นคณะกิรรมกิารบริหารตามท่ี่�เห็นสี่มควรได้้ และ คณะกิรรมกิารบริหารสี่ามารถึยักิเลิกิ เปีล่�ยันแปีลง 
หร่อ แกิ้ไขอำานาจนั�น ๆ ได้้

8. พิจารณากิลั�นกิรองงานทุี่กิปีระเภที่ท่ี่�เสี่นอคณะกิรรมกิารชุิด้ย่ัอยัอ่�นของบริษัที่ท่ี่�จะเป็ีนผู้พิจารณากิลั�นกิรองเพ่�อนำาเสี่นอ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่โด้ยัตรง

9. พจิารณาผลกิำาไรและขาด้ที่นุของบรษิทัี่ฯ กิารเสี่นอจา่ยัเงนิปีนัผลระหวา่งกิาลเพ่�อเสี่นอใหค้ณะกิรรมกิารบรษิทัี่ฯ พจิารณาอนมุติั
 หร่อเงินปีันผลปีระจำาปีีเพ่�อเสี่นอให้ที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นในกิารพิจารณาอนุมัติ

10. แต่งตั�งหร่อว่าจ้างที่่�ปีรึกิษาที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารบริหารงานภายัในองค์กิรของบริษัที่ฯ เพ่�อให้เกิิด้ปีระสี่ิที่ธุิภาพสีู่งสีุ่ด้
11. ปีฏิิบัติหน้าที่่�อ่�นใด้ตามที่่�คณะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมายั
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การควบคุมภาย่ในิ
และราย่การระหว่างกันิ9. 

9.1 การคัวิบคุัมูภายใน

9.1.1 ค์วิามเพัียงพัอและค์วิามเหมาะสัมของระบบกิารค์วิบค์ุมภายใน์

คณะกิรรมกิารของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยัได้้ให้ความสี่ำาคัญต่อกิารควบคุมภายัในอย่ัางต่อเน่�อง โด้ยัมุ่งเน้นให้ม่ระบบกิารควบคุม
ภายัในที่่�ครอบคลุมในทีุ่กิกิิจกิรรมอยั่างเพ่ยังพอและเหมาะสี่มกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ เพ่�อเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพและปีระสี่ิที่ธุิผลในกิารด้ำาเนิน
งาน ตลอด้จนม่กิารปีระเมินผลกิารควบคุมภายัในอยั่างน้อยัปีีละครั�ง

คณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้กิำาหนด้ให้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่ำาหน้าที่่�ในกิารกิำากิับดู้แลให้ระบบกิารควบคุมภายัใน ระบบกิารบริหาร
ความเสี่่�ยัง และระบบกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร ของบริษัที่ให้ม่ความเหมาะสี่มและม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพ รวมถึึงกิารดู้แลให้บริษัที่ ม่กิารปีฏิิบัติ
ตามข้อกิำาหนด้ และกิฎิหมายัท่ี่�เกิ่�ยัวข้อง ดู้แลกิารที่ำารายักิารท่ี่�เกิ่�ยัวโยังกัินมิให้เกิิด้ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ เพ่�อปี้องกิันมิให้เกิิด้
กิารที่จุรติหรอ่ปีระพฤตมิชิิอบ โด้ยัมแ่ผนกิตรวจสี่อบภายัในที่่�มค่วามเปีน็อสิี่ระจากิฝ่า่ยับรหิารที่ำาหน้าที่่�สี่อบที่านกิารปีฏิิบตังิานในแผนกิ
ต่างๆ ของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั เพ่�อรายังานผลกิารตรวจสี่อบตรงต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเพ่�อเพิ�มปีระสิี่ที่ธุิภาพของกิารควบคุม
ภายัในบริษัที่และบริษัที่ยั่อยัม่ระบบควบคุมภายัในและกิารบริหารความเสี่่�ยัง โด้ยันำากิรอบแนวที่างของระบบกิารควบคุมภายัใน
มาตรฐานสี่ากิลของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way Commission) และกิรอบกิารบริหาร
ความเสี่่�ยังที่ั�วที่ั�งองค์กิร (Enterprise Risk Management) และหลักิเกิณฑ์์กิารกิำากิับดู้แลตามแนวที่างของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยัและสี่มาคมส่ี่งเสี่ริมสี่ถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ยั (IOD) มาปีระยุักิต์ใช้ิให้กิารควบคุมท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพและปีระสิี่ที่ธิุผลมากิท่ี่�สุี่ด้

หนว่ยังานตรวจสี่อบ ซัึ�งปีระกิอบด้ว้ยัหน่วยังานตรวจสี่อบภายัใน ที่ำาหน้าที่่�ตรวจสี่อบและสี่อบที่านระบบกิารปีฏิบัิตงิานต่างๆรายังาน
ตรงต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ เพ่�อให้เกิิด้ความมั�นใจว่ากิารปีฏิิบัติงานม่ปีระสิี่ที่ธุิภาพและปีระสิี่ที่ธุิผล ม่กิารใช้ิที่รัพยัากิรต่างๆ 
ของบริษัที่อย่ัางคุ้มค่าสี่มปีระโยัชิน์ รวมถึึงม่กิารควบคุมด้้านกิารด้ำาเนินงาน ด้้านรายังานที่างกิารเงินท่ี่�ม่ความถูึกิต้องครบถ้ึวน เชิ่�อถ่ึอ
ได้แ้ละที่นัเวลารวมที่ั�งกิารปีฏิบิตัติามกิฎิระเบย่ับ ขอ้บงัคับบรษิทัี่ นโยับายัตา่งๆ และใหเ้ปีน็ไปีตามขอ้กิำาหนด้ของกิฎิหมายัและขอ้บงัคบั
ของที่างราชิกิารและหน่วยังานกิำากิับที่่�เก่ิ�ยัวข้อง ม่กิารที่บที่วนความม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพของระบบควบคุมภายัในอย่ัางสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อให้ 
กิารด้ำาเนนิงานเปีน็ไปีตามเปีา้หมายั และใหเ้กิดิ้ปีระโยัชินสู์ี่งสุี่ด้ภายัใตส้ี่ภาวกิารณท่์ี่�เปีล่�ยันแปีลงตลอด้เวลา บนพ่�นฐานความเปีน็ธุรรม
ของผลปีระโยัชิน์ของผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิกิลุ่ม

ในกิารปีระเมินระบบกิารควบคุมภายัใน ด้า้นต่างๆ 5 องค์ปีระกิอบ ค่อ กิารควบคุมภายัในองค์กิร กิารปีระเมินความเสี่่�ยัง กิารควบคุม
กิารปีฏิิบัตงิาน ระบบสี่ารสี่นเที่ศและกิารส่ี่�อสี่ารข้อมูล และระบบกิารติด้ตามปีระเมินผล คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเห็นว่าระบบกิารควบคุม
ภายัใน มค่วามเพ่ยังพอและเหมาะสี่มโด้ยัจัด้ใหม้บ่คุลากิรอย่ัางเพ่ยังพอที่่�จะด้ำาเนินกิารตามระบบได้อ้ย่ัางมป่ีระสิี่ที่ธุภิาพ รวมที่ั�งมร่ะบบ
ควบคุมภายัในอย่ัางเหมาะสี่มและรัด้กุิมเร่�องกิารติด้ตามควบคุมดู้แลกิารด้ำาเนินงานของบริษทัี่ย่ัอยั และกิารที่ำาธุุรกิรรมกัิบบคุคลที่่�อาจ
ม่ความขัด้แยั้งและบุคคลที่่�เกิ่�ยัวโยังกิัน

นอกิจากิน่� ในกิารปีฏิิบัติงานตรวจสี่อบงบกิารเงินของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั สี่ำาหรับปีีบัญช่ิสิี่�นสุี่ด้วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 ของผู้สี่อบบัญช่ิ
ตามมาตรฐานกิารสี่อบบัญชิ่ ผู้สี่อบบัญชิ่ได้้ใช้ิดุ้ลยัพินิจและกิารสัี่งเกิตเย่ั�ยังผู้ปีระกิอบวิชิาชิ่พตลอด้กิารตรวจสี่อบกิารปีฏิิบัติงานของ 
ผู้สี่อบบัญชิ่ รวมถึึงกิารระบุและปีระเมินความเสี่่�ยังจากิกิารแสี่ด้งข้อมูลที่่�ขัด้ต่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสี่าระสี่ำาคัญในงบกิารเงินไม่ว่าจะเกิิด้
จากิกิารที่จุรติ หรอ่ข้อผดิ้พลาด้ กิารออกิแบบและปีฏิิบตังิานตามวธ่ิุกิารตรวจสี่อบเพ่�อตอบสี่นองตอ่ความเสี่่�ยังเหล่านั�น และกิารรวบรวม
หลักิฐานกิารสี่อบบัญช่ิท่ี่�เพ่ยังพอ และเหมาะสี่มเพ่�อเป็ีนเกิณฑ์์ในกิารแสี่ด้งความเห็นของผู้สี่อบบัญช่ิ ซึั�งจากิกิารปีฏิิบัติงานของผู้สี่อบบัญช่ิ
ผู้สี่อบบัญชิ่ได้้แสี่ด้งความเห็นอยั่างไม่ม่เง่�อนไขต่องบกิารเงิน
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9.1.2 ค์วิามเห็น์ของค์ณะกิรรมกิารบริษัทัเกิี�ยวิกิับค์วิามเพัียงพัอและค์วิามเหมาะสัม
       ของระบบกิารค์วิบค์ุมภายใน์ของบริษัทัรวิมถุ่งกิารบริหารจัดำกิารค์วิามเสัี�ยง

ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่ครั�งท่ี่� 1/2567 เม่�อวันท่ี่� 28 กุิมภาพันธ์ุ 2567 ซึั�งม่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบทัี่�ง 3 คนเข้าร่วมปีระชุิมด้้วยั
ได้ท้ี่ำากิารปีระเมินระบบกิารควบคุมภายัในของบริษทัี่และบริษทัี่ยัอ่ยั โด้ยักิารซักัิถึามข้อมลูจากิฝ่่ายับริหารแล้ว สี่รปุีได้้ว่าจากิกิารปีระเมิน
ระบบกิารควบคุมภายัในของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยัในด้้านต่างๆ  5 องค์ปีระกิอบ ด้ังน่�

1. สัภาพัแวิดำล้อมของกิารค์วิบค์ุม 
1.1 องค์กิรแสี่ด้งถึึงความยึัด้มั�นในคุณคา่ของความซ่ั�อตรงและจริยัธุรรม โด้ยัคณะกิรรมกิารบริษทัี่ได้ก้ิำาหนด้นโยับายักิารกิำากิบัด้แูล

กิิจกิาร จริยัธุรรมธุุรกิิจและนโยับายักิารต่อต้านกิารทีุ่จริตกิารคอร์รัปีชิัน เพ่�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร พนักิงานทีุ่กิระด้ับ ยัึด้มั�นในคุณธุรรม
 จริยัธุรรม ความซ่ั�อสี่ัตยัสุี่จริต ความรับผิด้ชิอบ และด้ำาเนินธุุรกิิจอยั่างโปีร่งใสี่ตรงไปีตรงมาเปี็นไปีตามกิฎิหมายั โด้ยัยึัด้ถ่ึอปีระโยัชิน์
ร่วมกัินของคู่ค้า ชุิมชิน สัี่งคม และสิี่�งแวด้ล้อม โด้ยัผู้บริหารทุี่กิคนบริหารงานตามนโยับายัด้้านกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ และนโยับายัต่างๆ 
ที่่�บริษัที่กิำาหนด้ปีฏิิบัติตนเป็ีนแบบอย่ัางที่่�ด้่ และยึัด้มั�นตามแนวที่างหร่อแนวปีฏิิบัติท่ี่�กิำาหนด้ไว้ ในคู่ม่อจริยัธุรรมของบริษัที่ และคู่ม่อ
ปีฏิิบัติงานอ่�นๆที่่�เกิ่�ยัวข้อง รวมทัี่�งม่กิารส่ี่�อสี่ารภายัในให้บุคลากิรรับที่ราบและปีฏิิบัติอยั่างต่อเน่�อง สี่มำ�าเสี่มอ ทัี่�งน่� ผู้บริหารระด้ับสีู่ง 
ได้แ้สี่ด้งตนเป็ีนแบบอย่ัางท่ี่�ด้ด่้ว้ยักิารปีระกิาศงด้รับของขวัญในเที่ศกิาลปีใีหม่ (No Gift Policy) เพ่�อแสี่ด้งให้มั�นใจว่าบริษทัี่มก่ิารปีฏิิบัติ
อยัา่งเหมาะสี่มสี่อด้คลอ้งกิบันโยับายักิารตอ่ตา้นกิารที่จุรติคอรร์ปัีชินั รวมถึึงกิารปีฏิบิตัติามหลกัิกิารกิำากิบัดู้แลกิิจกิารที่่�ด้ส่ี่ำาหรบับรษัิที่
จด้ที่ะเบ่ยันปีี 2560 ด้้วยักิารจัด้ที่ำาแนวที่างปีฏิิบัติเกิ่�ยัวกิับความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ จัด้ให้ม่ชิ่องที่างกิารรับข้อร้องเร่ยันเร่�อง 
กิารทีุ่จริต และที่บที่วนนโยับายักิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ เปี็นต้น

1.2 คณะกิรรมกิารบริษทัี่มค่วามเป็ีนอสิี่ระจากิฝ่า่ยัจัด้กิาร และที่ำาหนา้ท่ี่�กิำากิบัด้แูลและพฒันากิารด้ำาเนนิงานด้า้นกิารควบคมุภายัใน
 บที่บาที่และหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารบริษัที่ม่ความเป็ีนอิสี่ระแยักิจากิฝ่่ายัจัด้กิารอย่ัางชัิด้เจน โด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัที่ปีระกิอบด้้วยั
กิรรมกิารอิสี่ระมากิกิว่า ร้อยัละ 50 ที่่�ปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารที่่�ม่คุณสี่มบัติหลากิหลายั ม่ความรู้ ความสี่ามารถึ และปีระสี่บกิารณ์ที่่�เปี็น
ปีระโยัชินต์อ่บรษิทัี่ และมค่ณุสี่มบตัติามขอ้กิำาหนด้ของสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต. โด้ยัได้ก้ิำาหนด้นโยับายัและแผนในกิารด้ำาเนนิงานใหส้ี่อด้คลอ้ง
และเป็ีนไปีตามยัุที่ธุศาสี่ตร์ของปีระเที่ศ ตามกิรอบและข้อบังคับของกิฎิหมายั หน่วยังานกิำากิับดู้แล และมติที่่�ปีระชิุมผู้ถ่ึอหุ้น เพ่�อให ้
กิารกิำากิบัด้แูลกิิจกิารเป็ีนไปีอย่ัางมป่ีระสิี่ที่ธิุภาพและมป่ีระสิี่ที่ธิุผล โด้ยัมก่ิารแต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ คณะกิรรมกิารสี่รรหาและ
กิำาหนด้ค่าตอบแที่น คณะกิรรมกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิาร คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังและพัฒนาความยัั�งย่ัน เพ่�อช่ิวยัที่ำาหน้าท่ี่�กิำากัิบดู้แล
กิารบริหารงานด้้านต่างๆ ในภาพรวมให้เปี็นไปีตามนโยับายัท่ี่�กิำาหนด้ไว้ และรายังานผลต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบทีุ่กิไตรมาสี่    
      1.3 คณะกิรรมกิารและคณะกิรรมกิารบริหาร จัด้ให้ม่โครงสี่ร้างสี่ายักิารรายังาน กิารกิำาหนด้อำานาจในกิารสี่ั�งกิารและหน้าที่่� 
ความรับผิด้ชิอบที่่�ชิัด้เจนเหมาะสี่ม เพ่�อให้องค์กิรบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ภายัใต้กิารกิำากัิบดู้แลของคณะกิรรมกิารบริษัที่ ม่กิารที่บที่วนและ
ปีรับปีรุงโครงสี่ร้างในกิารบริหารงานอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ โด้ยักิำาหนด้หน้าที่่�และความรับผิด้ชิอบ ความรู้ ความสี่ามารถึ และปีระสี่บกิารณ์ 
ให้เหมาะสี่มกิับตำาแหน่งงานระหว่างคณะกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัและคณะกิรรมกิารบริหารอยั่างชิัด้เจน ม่กิารปีรับปีรุง
และที่บที่วนกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารชิุด้ยั่อยัให้เหมาะสี่มอยั่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่�อให้ม่ความเหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกิับบที่บาที่ ภารกิิจ 
กิารด้ำาเนินกิิจกิารภายัใต้สี่ภาวกิารณ์ท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงในปีัจจุบันโด้ยัเน้นกิารสี่ร้างสี่มดุ้ล รอบคอบและความคล่องตัวในกิารปีฏิิบัติงาน 
เพ่�อให้พร้อมรับต่อความเปีล่�ยันแปีลงและกิารขยัายัตัวของธุุรกิิจ

1.4 มค่วามมุง่มั�นในกิารจูงใจ พฒันาและรักิษาบุคลากิรท่ี่�มค่วามรูค้วามสี่ามารถึ ให้ความสี่ำาคัญกัิบกิารพัฒนาและรักิษาบุคลากิร
 โด้ยัได้้จัด้ให้ม่แผนกิารฝ่ึกิอบรมและแผนกิารพัฒนาบุคลากิรในแต่ละตำาแหน่งให้ม่กิารพัฒนาความรู้ ความสี่ามารถึที่่�จำาเปี็น ต้องกิาร
ปีฏิบัิตงิานในหน้าท่ี่�ภารกิิจและความรับผดิ้ชิอบหลักิหรอ่ในสี่ภาวกิารณ์ท่ี่�มก่ิารเปีล่�ยันแปีลง โด้ยัมแ่ผนกิารอบรมรายัปี ีและรายัตำาแหน่ง
ที่ั�งที่างด้า้น Hard Skill และ Soft Skill รวมที่ั�งสี่นบัสี่นนุให้พนกัิงานเรย่ันรูผ่้านกิารอบรมที่ั�งแบบออนไลน์ และกิารเรย่ันรูแ้บบห้องสี่มัมนา
สี่ง่เสี่รมิความรูทั้ี่�งในรปูีแบบที่ฤษฎ่ิและกิรณ่ศึกิษาที่่�เกิดิ้ขึ�นจรงิ รวมถึงึกิารจดั้กิารอบรมเชิงิปีฏิิบตักิิาร ใหพ้นกัิงานได้เ้รย่ันรูแ้ละที่ำากิิจกิรรม
ร่วมกิัน ม่กิารวางแผนและเตร่ยัมสี่รรหาผู้สี่่บที่อด้ตำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อรักิษาความต่อเน่�องและความสี่ามารถึของบุคลากิร
ในตำาแหนง่ที่่�มน่ยััสี่ำาคญัขององคก์ิร และสี่นบัสี่นนุกิารเตบิโตในสี่ายัอาชิพ่ของพนกัิงาน สี่รา้งความสี่ำาเรจ็และความภาคภมูใิจในองคก์ิร
ให้แก่ิพนักิงาน รวมที่ั�งม่กิารกิำาหนด้กิระบวนกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานที่่�ชัิด้เจนและกิารกิำาหนด้ค่าตอบแที่นท่ี่�เป็ีนธุรรม เพ่�อจูงใจ
และรักิษาบุคลากิร

1.5 บริษัที่กิำาหนด้ให้บุคลากิรทีุ่กิตำาแหน่งม่หน้าท่ี่�และรับผิด้ชิอบต่อกิารควบคุมภายัในเพ่�อให้บรรลุตามวัตถึุปีระสี่งค์ ม่กิารจัด้
โครงสี่ร้างองค์กิร และกิำาหนด้อำานาจหน้าที่่� ความรับผดิ้ชิอบตามตำาแหน่งงาน เพ่�อให้ทุี่กิตำาแหน่งได้้มส่่ี่วนรับผิด้ชิอบต่อระบบกิารควบคุม
ภายัใน กิารจัด้ที่ำาแผนกิารด้ำาเนินความเสี่่�ยังต่างๆ ทีุ่กิกิิจกิรรมของกิารด้ำาเนินงาน เพ่�อรายังานผลกิารปีฏิิบัติงานต่อท่ี่�ปีระชิุมผู้บริหาร 
คณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิร และคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่ราบ รวมทัี่�งกิารด้ำาเนินกิารผ่านกิระบวนกิารตามระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001:2015 และกิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงาน
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2. กิารปัระเมิน์ค์วิามเสัี�ยง 
2.1 องค์กิรกิำาหนด้วัตถึุปีระสี่งค์ไว้อยั่างชิัด้เจนเพ่ยังพอ เพ่�อให้สี่ามารถึระบุและปีระเมินความเสี่่�ยังต่างๆ ท่ี่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารบรรลุ

วัตถึุปีระสี่งค์ขององค์กิร ให้ความสี่ำาคัญในกิารบริหารจัด้กิารความเสี่่�ยัง โด้ยัจัด้ให้ม่คณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยัง และนโยับายั 
กิารบริหารความเสี่่�ยัง ที่ั�งในระด้ับองค์กิรและระด้ับปีฏิิบัติงาน ภายัใต้กิารกิำากิับดู้แลของคณะกิรรมกิารบริหารความเสี่่�ยังองค์กิรและ 
กิารปีระสี่านงานของสี่ายังานบริหารความเสี่่�ยัง กิำาหนด้วัตถุึปีระสี่งค์อย่ัางชัิด้เจนเพ่�อใช้ิในกิารปีระเมินความเส่ี่�ยัง ซัึ�งเปี็นความเสี่่�ยังที่่�
อาจเกิิด้จากิลักิษณะงานหร่อกิิจกิรรมขององค์กิรท่ี่�ระบบกิารควบคุมภายัในท่ี่�ม่อยู่ัในปัีจจุบันไม่ครอบคลุม หร่อไม่สี่ามารถึป้ีองกัินข้อผิด้พลาด้
จากิกิารด้ำาเนินงานได้้ รวมถึึงกิารไม่ปีฏิิบัติตามระบบกิารควบคุมภายัในที่่�จัด้ไว้ สี่าเหตุของความเสี่่�ยังอาจเกิิด้จากิปัีจจัยัภายัใน  
และ / หรอ่ปัีจจยััภายันอกิสี่ำาหรบักิารด้ำาเนนิงานด้า้นบัญชิ ่มก่ิารกิำาหนด้วัตถึปุีระสี่งค์และวธ่ิุกิารปีฏิิบัตทิี่่�ชิดั้เจน เพ่�อใหก้ิารจดั้ที่ำารายังาน
ที่างกิารเงินเป็ีนไปีตามมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงิน โด้ยัครอบคลุมตามวัตถุึปีระสี่งค์ของกิารควบคุมภายัในทัี่�ง 3 ด้้าน ค่อ  
กิารด้ำาเนินงาน กิารรายังาน และกิารปีฏิิบัติตามกิฎิหมายัและระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�เกิ่�ยัวข้อง โด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้มอบหมายัให้
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่ำาหน้าท่ี่�กิลั�นกิรอง กิรอบโครงสี่ร้างกิารบริหารความเส่ี่�ยังขององค์กิร (Enterprise Risk Management Framework) 
ท่ี่�สี่ำาคัญได้้แก่ิ ระดั้บความเส่ี่�ยังท่ี่�ยัอมรับได้้ (Risk Appetite) ความสี่ามารถึในกิารรับความเส่ี่�ยัง (Risk Capacity) และช่ิวงความเบ่�ยังเบน
ของผลกิารปีฏิิบัติงานท่ี่�ยัอมรับได้้ (Tolerance) รวมถึึงแนวที่างกิารบริหารความเสี่่�ยังในภาพรวมตลอด้จนที่บที่วนความเพ่ยังพอ 
ของนโยับายักิารบริหารความเส่ี่�ยัง ซึั�งกิำาหนด้โด้ยัคณะกิรรมกิารบริหารความเส่ี่�ยังก่ิอนนำาเสี่นอคณะกิรรมกิารบริษัที่ อ่กิทัี่�งม่หน้าท่ี่� กิลั�นกิรอง
และให้คำาปีรึกิษาต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่ในกิารกิำากัิบดู้แลความเส่ี่�ยังในภาพรวม และปีระเมินความเพ่ยังพอเหมาะสี่มของกิารนำาความเส่ี่�ยัง
ไปีบริหารในเชิิงกิลยัุที่ธุ์

2.2 องค์กิรระบุและวิเคราะห์ความเสี่่�ยังทีุ่กิปีระเภที่ ที่่�อาจกิระที่บต่อกิารบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ไว้อยั่างครอบคลุมทัี่�วที่ั�งองค์กิร ระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่่�ยัง และจัด้กิารความเสี่่�ยังท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�นจากิลักิษณะงานหร่อกิิจกิรรมท่ี่�อาจเกิิด้ความผิด้พลาด้เส่ี่ยัหายัไม่บรรลุ
วัตถึุปีระสี่งค์ที่่�กิำาหนด้ รวมที่ั�งความเสี่่�ยังของสี่ินที่รัพยั์ที่่�จำาเปี็นต้องได้้รับกิารดู้แลปี้องกิันรักิษา หร่อความเสี่่�ยังของกิระบวนกิารที่ำางาน
ท่ี่�ต้องส่ี่งมอบสิี่นค้าและบริกิารให้ลูกิค้า เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารควบคุมภายัในสี่ามารถึควบคุมจุด้อ่อนท่ี่�ม่ความเส่ี่�ยังให้อยู่ัในระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้ 
ตามแนวที่างปีฏิิบัติที่่�ด้่

2.3 พิจารณาถึึงโอกิาสี่ที่่�จะเกิิด้กิารทีุ่จริตในกิารปีระเมินความเสี่่�ยังที่่�จะบรรลุวัตถึุปีระสี่งค์ขององค์กิร นำาระบบควบคุมภายัในมาใชิ้
เปี็นเคร่�องม่อในกิารปี้องกิันความเสี่่�ยังท่ี่�อาจเกิิด้กิารทีุ่จริต โด้ยักิำาหนด้จุด้ควบคุมในกิิจกิรรมท่ี่�ม่ปีัจจัยัเส่ี่�ยัง เพ่�อระบุมาตรกิารปี้องกิัน 
จุด้อ่อนของกิระบวนกิารที่ำางานหร่อปีระเด็้นที่่�ม่โอกิาสี่เกิิด้ความเส่ี่�ยังด้้านทุี่จริตและผลกิระที่บของความเส่ี่�ยัง รวมทัี่�งกิารค้นหาสี่าเหตุ
ของปีัจจัยัเสี่่�ยัง เพ่�อนำาไปีสีู่่กิารพัฒนาและปีรับปีรุงกิระบวนกิารที่ำางาน

2.4 ระบแุละปีระเมนิความเปีล่�ยันแปีลงที่่�อาจมผ่ลกิระที่บต่อระบบกิารควบคมุภายัใน มก่ิารระบแุละปีระเมนิความเสี่่�ยังที่ั�งจากิปีจัจัยั
ภายัในและภายันอกิองค์กิร ที่่�เปีล่�ยันแปีลงและสี่่งผลต่อกิลยัุที่ธุ์และวัตถึุปีระสี่งค์ที่างธุุรกิิจ โด้ยัจัด้แบ่งเปี็น 7 ด้้าน ได้้แกิ่

1) ความเสี่่�ยังด้้านกิลยัุที่ธุ์ (Strategic Risk)
2) ความเสี่่�ยังด้้านกิฎิหมายั (Compliance Risk)
3) ความเสี่่�ยังด้้านกิารเงิน (Financial Risk)
4) ความเสี่่�ยังด้้านกิารด้ำาเนินงาน (Operation Risk)
5) ความเสี่่�ยังด้้านเที่คโนโลยั่สี่ารสี่นเที่ศ (Information Technology Risk)
6) ความเสี่่�ยังด้้านองค์กิร (Organizational Risk)
7) ความเสี่่�ยังจากิภายันอกิ (External Risk)

7.1 ความเสี่่�ยังด้้านความยัั�งยั่น (ESG Risk)
7.2 ความเสี่่�ยังด้้านสี่ิ�งที่่�จะเกิิด้ขึ�นใหม่ (Emerging Risk)
7.3 กิารบริหารความต่อเน่�องที่างธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM)

กิารกิำาหนด้เกิณฑ์์จัด้ระด้ับความสี่ำาคัญของความเสี่่�ยังหลังจากิระบุปีัจจัยัเสี่่�ยัง จะพิจารณาจากิกิารปีระเมินโอกิาสี่เกิิด้และความถึ่�
ที่่�ความเสี่่�ยังอาจเกิิด้ขึ�นว่าม่มากิน้อยัเพ่ยังใด้ ซัึ�งผู้บริหารจะให้ความสี่ำาคัญต่อความเส่ี่�ยังท่ี่�ม่ระดั้บความรุนแรงสูี่ง โด้ยัจัด้เร่ยังลำาด้ับ
ความสี่ำาคญัของความเสี่่�ยังและกิำาหนด้กิิจกิรรมกิารควบคุม เพ่�อจดั้กิารหรอ่ลด้ความเส่ี่�ยังให้อยู่ัในระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้ตามกิรอบกิารบริหาร
ความเสี่่�ยัง โด้ยัม่กิารเฝ้่าระวังและติด้ตามแผนกิารปีรับปีรุงกิารควบคุมภายัใน แผนกิารบริหารจัด้กิารเพิ�มเติมอย่ัางต่อเน่�อง หร่อเม่�อ
สี่ภาพแวด้ล้อมเปีล่�ยันแปีลงไปี

3. กิิจกิรรมค์วิบค์ุม
3.1 ม่มาตรกิารหร่อกิิจกิรรมควบคุมที่่�ช่ิวยัลด้ความเสี่่�ยังให้อยู่ัในระด้ับท่ี่�ยัอมรับได้้กิำาหนด้ให้ทุี่กิหน่วยังานจัด้ที่ำาแผนกิารจัด้กิาร 

กิับความเสี่่�ยัง (Action Plan) ของกิิจกิรรมท่ี่�ม่กิารปีระเมินว่าม่ความเสี่่�ยังในทุี่กิระด้ับความเสี่่�ยัง เพ่�อลด้โอกิาสี่เกิิด้ความเสี่่�ยังจากิ
กิระบวนกิารที่ำางานด้้วยักิารออกิแบบกิิจกิรรมกิารควบคุมภายัในให้สี่อด้คล้องกิับระด้ับความเสี่่�ยัง เชิ่น กิิจกิรรมใด้ม่ผลกิารปีระเมิน 
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ความเสี่่�ยังสีู่งจำาเปี็นต้องม่กิารกิำาหนด้แผน หร่อมาตรกิารกิารปีรับปีรุงกิารควบคุมภายัในเปี็นลำาด้ับแรกิ โด้ยัแผนด้ังกิล่าวต้องม่ 
ความสี่อด้คล้องกัิบสี่าเหตุความเส่ี่�ยังและความเหมาะสี่มของกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ รวมทัี่�งความคุ้มค่า เม่�อเปีร่ยับเท่ี่ยับกัิบผลปีระโยัชิน์ท่ี่�ได้้รับ 
และสี่อด้คลอ้งกิบัวิธุ่กิารพ่�นฐานในกิารจดั้กิารความเสี่่�ยัง เปีน็ตน้ รวมถึึงกิารกิำาหนด้อำานาจอนมุตัใินกิารที่ำารายักิารของฝ่า่ยัจดั้กิารแตล่ะ
ระด้ับ โด้ยัม่กิารผสี่มผสี่านกิิจกิรรมควบคุม กิารแบ่งแยักิหน้าที่่�งาน กิารบันที่ึกิรายักิาร กิารอนุมัติให้ความเห็นชิอบและกิารจัด้กิารดู้แล
ที่รัพยั์สี่ินที่่�เก่ิ�ยัวข้อง เพ่�อเป็ีนกิารตรวจสี่อบซัึ�งกัินและกัิน ทัี่�งน่�นโยับายัและระเบ่ยับวิธุ่ปีฏิิบัติงานต่างๆ ให้ม่กิารที่บที่วนให้เหมาะสี่ม 
อยั่างเสี่มอ

3.2 เล่อกิ และพัฒนากิิจกิรรมควบคุมที่ั�วไปี ด้้วยัระบบเที่คโนโลย่ัม่กิารควบคุมตามหลักิกิารควบคุมทัี่�วไปี ของระบบสี่ารสี่นเที่ศ 
ซัึ�งเป็ีนไปีตามนโยับายัรักิษาความปีลอด้ภัยัด้้านเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศและนโยับายัด้้านความปีลอด้ภัยัระบบข้อมูลข่าวสี่ารในสี่ายังาน 
IT (รหัสี่ผา่น) เพ่�อรกัิษาความปีลอด้ภัยัด้า้นเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศท่ี่�พนักิงานทุี่กิคนต้องปีฏิบัิติตามในกิารใช้ิระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัที่
 และต้องรักิษาข้อมูลของบริษัที่เปี็นความลับในกิารปีฏิิบัติงาน เพ่�อพัฒนาระบบกิารที่ำางานให้ม่ปีระสี่ิที่ธุิภาพยิั�งขึ�น เพ่�อเปี็นแนวที่าง 
ในกิารควบคุมกิารปีฏิิบัติงานด้้านเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศและกิารส่ี่�อสี่าร ให้เป็ีนไปีตามกิฎิหมายัเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศ กิฎิ ระเบ่ยับข้อบังคับ
ของบริษัที่ หร่อหน่วยังานกิำากิับดู้แลท่ี่�เกิ่�ยัวข้อง เพ่�อสี่ร้างความเชิ่�อมั�นด้้านกิารรักิษาความปีลอด้ภัยัของระบบเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศ 
กิารจัด้ที่ำาแผนปี้องกิันและลด้ความเสี่่ยัหายัของระบบงานหลักิ โด้ยัม่กิารบำารุงรักิษาเชิิงปี้องกิันตามระยัะเวลาท่ี่�กิำาหนด้ กิารที่ด้สี่อบ
ความพร้อมใชิ้งานระบบระหว่างศูนยั์คอมพิวเตอร์หลักิกิับศูนยั์คอมพิวเตอร์สี่ำารอง และกิารเตร่ยัมความพร้อมให้รองรับภัยัคุกิคาม 
ด้้าน Cyber Attack

3.3 จัด้ให้ม่กิิจกิรรมกิารควบคุมผ่านที่างนโยับายัซัึ�งได้้กิำาหนด้สี่ิ�งที่่�คาด้หวังและขั�นตอนกิารปีฏิิบัติ เพ่�อนำานโยับายัที่่�กิำาหนด้ไว้ไปีสีู่่
กิารปีฏิิบัติได้้กิิจกิรรมกิารควบคุมกิำาหนด้ขึ�นตามวัตถุึปีระสี่งค์ เพ่�อให้บุคลากิรทีุ่กิระด้ับที่ราบว่าขั�นตอนกิารปีฏิิบัติงานม่ความเสี่่�ยัง 
ที่่�สี่ำาคัญในเร่�องใด้ และในขั�นตอนใด้ของกิารปีฏิิบัติงานม่ระด้ับความสี่ำาคัญและโอกิาสี่ที่่�จะเกิิด้ เพ่�อปี้องกิันหร่อลด้ความเสี่่�ยังจากิ 
ผลกิารปีระเมินความเสี่่�ยังที่่�ม่ผลกิระที่บต่อความสี่ำาเร็จตามวัตถึุปีระสี่งค์ของกิารควบคุมภายัในด้้านหนึ�งหร่อหลายัด้้าน โด้ยับุคลากิร 
ทุี่กิคนท่ี่�ม่ส่ี่วนร่วมได้้รับที่ราบและเข้าใจวัตถุึปีระสี่งค์ของกิิจกิรรมกิารควบคุมตามท่ี่�องค์กิรกิำาหนด้ ม่กิารส่ี่�อสี่ารให้ผู้ปีฏิิบัติงานเห็นความเส่ี่�ยัง
ที่่�อาจเกิิด้ขึ�นในกิารปีฏิิบัติงานให้สี่ำาเร็จตามวัตถึุปีระสี่งค์ ม่กิารแบ่งแยักิหน้าท่ี่�และกิารมอบหมายับุคลากิรในกิารปีฏิิบัติงานที่่�สี่ำาคัญ 
ในแต่ละขั�นตอนตามหลักิกิารว่าด้้วยักิารถึ่วงดุ้ล (Check and Balance) ม่กิารจัด้ปีระชิุมฝ่่ายัจัด้กิาร ปีระชิุมฝ่่ายัและอ่�นๆเปี็นปีระจำา 
เพ่�อติด้ตามกิารบริหารงานและควบคุมกิารปีฏิิบัติงาน

4. สัารสัน์เทัศและกิารสัื�อสัาร 
4.1 มข้่อมลูที่่�เกิ่�ยัวขอ้งและมค่ณุภาพ เพ่�อสี่นบัสี่นนุใหก้ิารควบคมุภายัในสี่ามารถึด้ำาเนินกิารไปีได้ต้ามที่่�กิำาหนด้ไว ้ได้จ้ดั้ตั�งสี่ำานกัิงาน

พฒันาเที่คโนโลย่ัสี่ารสี่นเที่ศ เพ่�อนำาเที่คโนโลย่ัมาพฒันาระบบสี่ารสี่นเที่ศใหก้ิารด้ำาเนินงานในกิระบวนกิารต่างๆมก่ิารปีระมวลผลขอ้มลู
อยั่างเปี็นระบบ ครบถึ้วน และสี่ามารถึรายังานข้อมูลเพ่�อใชิ้ปีระโยัชิน์ในกิารตัด้สี่ินใจของผู้บริหารระด้ับต่างๆ ได้้อยั่างถึูกิต้อง เชิ่�อถึ่อได้้
และที่ันเวลา

4.2 กิารส่ี่�อสี่ารข้อมูลภายัใน ซัึ�งรวมถึึงวัตถุึปีระสี่งค์และความรับผิด้ชิอบต่อกิารควบคุมภายัในท่ี่�จำาเป็ีนต่อกิารสี่นับสี่นุนให้กิารควบคุม
ภายัในสี่ามารถึปีฏิิบัติได้้ตามท่ี่�วางไว้ จัด้ให้ม่กิระบวนกิารส่ี่�อสี่ารข้อมูลภายัในองค์กิรอย่ัางม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพผ่านช่ิองที่างกิารส่ี่�อสี่ารของ
บรษิทัี่ท่ี่�หลากิหลายัตามความเหมาะสี่ม เชิน่ กิารสี่่�อสี่ารผา่นอเ่มล เวบ็ไซัตภ์ายัในของบรษิทัี่ บอรด์้ปีระชิาสี่มัพนัธุ ์เปีน็ตน้ เพ่�อใหบ้คุลากิร
ในองค์กิรได้้รับข้อมูลและสี่ามารถึบริหารจัด้กิารเปี็นไปีในที่ิศที่างเด้่ยัวกิันให้ปีระสี่บผลสี่ำาเร็จ

4.3 ม่กิารส่ี่�อสี่ารกิับหน่วยังานหร่อบุคคลภายันอกิเก่ิ�ยัวกัิบปีระเด็้นท่ี่�อาจม่ผลกิระที่บต่อกิารควบคุมภายัใน ม่กิารส่ี่�อสี่ารกิับ 
ผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัภายันอกิองค์กิรอย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพด้้วยัช่ิองที่างกิารส่ี่�อสี่ารท่ี่�เหมาะสี่มตามกิลุ่มเป้ีาหมายั ได้้แก่ิ ลูกิค้า พันธุมิตรที่างธุุรกิิจ 
ผู้ถ่ึอหุ้น นักิลงทีุ่น หน่วยังานกิำากิับดู้แล ชิุมชิน และสัี่งคม เช่ิน กิลุ่มชิุมชินโด้ยัรอบที่่�ตั�งของหน่วยังาน ม่กิารเข้าร่วมกิิจกิรรมต่างๆ 
ของชิมุชินอยัา่งสี่มำ�าเสี่มอเพ่�อสี่รา้งความสี่มัพนัธุท์ี่่�ด้แ่ละสี่รา้งความรู ้ความเขา้ใจเกิ่�ยัวกัิบกิารด้ำาเนินงาน สี่ว่นกิลุ่มนกัิลงที่นุและผูถ่้ึอหุน้
ได้เ้ปีดิ้เผยัขอ้มลูใหท้ี่ราบถึึงกิารด้ำาเนนิงานและสี่ถึานะอยัา่งสี่มำ�าเสี่มอที่กุิไตรมาสี่ ผา่นเวบ็ไซัตข์องบรษิทัี่และชิอ่งที่างกิารเปีดิ้เผยัขอ้มลู
ข่าวสี่ารของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารรายังานในกิิจกิรรม Opportunity Day ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั

5. กิารติดำตามปัระเมิน์ผู้ล 
5.1 ติด้ตามและปีระเมินผลกิารควบคุมภายัใน เพ่�อให้มั�นใจได้้ว่ากิารควบคุมภายัในยัังด้ำาเนินไปีอยั่างครบถึ้วน เหมาะสี่ม กิำาหนด้

ใหฝ้่า่ยัจดั้กิารและหวัหนา้งานมห่นา้ที่่�กิำาหนด้กิลไกิต่างๆ ในกิารตดิ้ตามปีระสี่ทิี่ธิุผลของระบบกิารควบคุมภายัใน เชิน่ กิารปีระชิมุติด้ตาม
กิารสี่อบที่านขอ้มลูท่ี่�ผดิ้ปีกิต ิรวมถึึง กิารปีระเมนิกิารควบคมุภายัในด้ว้ยัตนเอง (Control Self-Assessment) โด้ยัมห่นว่ยังานตรวจสี่อบ
ภายัในซัึ�งเปี็นหน่วยังานอิสี่ระภายัในบริษัที่ ที่ำาหน้าที่่�สี่อบที่าน ตรวจสี่อบและติด้ตามกิารปีฏิิบัติตามระบบควบคุมภายัใน เพ่�อให้มั�นใจ
วา่ได้้ม่กิารด้ำาเนินกิารปี้องกินัความเสี่่�ยังอยัา่งครบถึว้นตามกิระบวนกิารควบคุมภายัในที่่�ได้้วางไว ้รวมถึงึกิารปีฏิิบัติตามจริยัธุรรมธุรุกิจิ
และข้อกิำาหนด้ในลักิษณะท่ี่�อาจก่ิอให้เกิิด้ความขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์ อ่กิทัี่�งส่ี่งเสี่ริมให้บุคลากิรในสี่ำานักิตรวจสี่อบได้้ปีฏิิบัติหน้าที่่� 
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ตามหลกัิมาตรฐานสี่ากิล และจรรยัาบรรณของวชิิาชิพ่ตรวจสี่อบภายัใน รายังานผลกิารสี่อบที่านและตรวจสี่อบโด้ยัตรงตอ่คณะกิรรมกิาร
ตรวจสี่อบ ซัึ�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รายังานผลกิารปีฏิบิัติงานต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบ รวมทัี่�งปีระชิุมร่วมกัิบผู้สี่อบบัญชิ ่
เพ่�อปีระเมินความเพ่ยังพอและปีระสี่ิที่ธุิผลของระบบกิารควบคุมภายัใน

5.2 ปีระเมินและสี่่�อสี่ารข้อบกิพร่องของกิารควบคุมภายัในอย่ัางทัี่นเวลา และเหมาะสี่มต่อบุคคลท่ี่�รับผิด้ชิอบ ซัึ�งรวมถึึงผู้บริหาร
ระด้ับสีู่งและคณะกิรรมกิารตามความเหมาะสี่ม กิำาหนด้ให้หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในที่่�ม่ความเปี็นอิสี่ระที่ำาหน้าที่่�ให้ความเชิ่�อมั�นและ
ให้คำาปีรึกิษาอย่ัางเที่่�ยังธุรรม ปีระเมินผลความเพ่ยังพอและปีระสิี่ที่ธิุผลของระบบกิารควบคุมภายัใน จริยัธุรรมธุุรกิิจ และมาตรกิาร 
ตอ่ต้านกิารคอร์รปัีชัินตามแผนกิารตรวจสี่อบ สี่่�อสี่ารข้อบกิพรอ่งท่ี่�เปีน็สี่าระสี่ำาคัญ รวมถึึงความเส่ี่�ยังท่ี่�เกิิด้จากิจุด้อ่อนของระบบควบคุม
ภายัในหรอ่จากิสี่ภาพแวด้ลอ้มท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี พรอ้มเสี่นอแนวที่างแกิไ้ขใหผู้้เก่ิ�ยัวข้องสี่ามารถึด้ำาเนินกิารแกิไ้ขได้้อยัา่งทัี่นที่ว่งท่ี่ และ
รายังานผลกิารตรวจสี่อบต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ รวมทัี่�ง ม่กิารติด้ตามผลกิารแก้ิไขและรายังานความค่บหน้าผลกิารตรวจสี่อบเป็ีนปีระจำา
ทีุ่กิไตรมาสี่ นอกิจากิน่�ยัังได้้กิำาหนด้ให้ต้องม่กิารรายังานต่อผู้กิำากิับดู้แลที่ันท่ี่ในกิรณ่ที่่�ม่กิารทุี่จริตหร่อ สี่งสัี่ยัว่าม่กิารทุี่จริต ม่กิาร 
ไม่ปีฏิิบัติตามกิฎิ ระเบ่ยับ ข้อบังคับ และม่กิารกิระที่ำาอ่�นที่่�อาจม่ผลกิระที่บต่อองค์กิรอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญ

คณะกิรรมกิารเห็นวา่ระบบกิารควบคุมภายัในของบริษทัี่มค่วามเพย่ังพอและเหมาะสี่ม โด้ยับริษทัี่ได้ว้า่จา้งบรษิทัี่ รอ่นัด้า้ มลัติพลสัี่
(ไที่ยัแลนด์้) จำากัิด้ ซึั�งเป็ีนบุคคลภายันอกิ (Outsource) และจัด้ให้ม่ฝ่่ายัตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ เพ่�อด้ำาเนินกิารปีระสี่านงานตามระบบ
ได้้อย่ัางม่ปีระสิี่ที่ธิุภาพและด้ำาเนินกิารปีรับปีรุงระบบกิารควบคุมภายัในของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยัให้เป็ีนไปีตามข้อเสี่นอแนะของผู้ตรวจสี่อบ
ภายัในอิสี่ระ และนำาเสี่นอต่อท่ี่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ รวมทัี่�งม่ระบบควบคุมภายัในในเร่�องกิารติด้ตามควบคุมดู้แลกิารด้ำาเนินงาน
ของบริษัที่ยั่อยัให้สี่ามารถึปี้องกิันที่รัพยั์สี่ินของบริษัที่ และบริษัที่ย่ัอยัจากิกิารท่ี่�กิรรมกิารหร่อผู้บริหารนำาไปีใชิ้โด้ยัมิชิอบหร่อโด้ยั 
ไม่ม่อำานาจ รวมถึึงกิารที่ำาธุุรกิรรมกิับบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งและบุคคลที่่�เกิ่�ยัวโยังกิันอยั่างเพ่ยังพอแล้ว สี่ำาหรับกิารควบคุมภายัใน
ในหัวข้ออ่�น คณะกิรรมกิารเห็นว่าบริษัที่ม่กิารควบคุมภายัในที่่�เพ่ยังพอแล้วเชิ่นกิัน

9.1.3 ค์วิามเห็น์ของค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบใน์กิรณีทัี�มีค์วิามเห็น์แตกิต่างไปัจากิค์วิามเห็น์
        ของค์ณะกิรรมกิารบริษัทั หรือผู้้้สัอบบัญชิีมีข้อสัังเกิตเกิี�ยวิกิับกิารค์วิบค์ุมภายใน์ปัระกิารใดำ

บรษิทัี่มค่วามเหน็สี่อด้คลอ้งกิบัความเหน็ของผูส้ี่อบบญัชิว่า่ระบบกิารควบคมุภายัในของบรษิทัี่มค่วามเพ่ยังพอและเหมาะสี่มตอ่กิาร
ด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ และสี่ามารถึป้ีองกัินที่รัพย์ัสี่ินของบริษัที่จากิกิารนำาไปีใช้ิโด้ยัมิชิอบหร่อโด้ยัไม่ม่อำานาจของฝ่่ายับริหาร ทัี่�งน่� 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รายังานเกิ่�ยัวกิับความเพ่ยังพอของระบบกิารควบคุมภายัในของบริษัที่ในกิารปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริษัที่

กิารตรวิจสัอบภายใน์
หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในม่ความเปี็นอิสี่ระ ในกิารตรวจสี่อบและปีระเมินความเพ่ยังพอของระบบกิารควบคุมภายัใน รวมที่ั�งกิาร

ติด้ตามผลกิารปีรับปีรุงแกิ้ไขกิระบวนกิารปีฏิิบัติงานให้เหมาะสี่ม ครอบคลุมกิระบวนกิารที่ำางานของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยั โด้ยัรายังาน
ตรงต่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารด้ำาเนินงานของบริษัที่ ม่ระบบกิารควบคุมภายัในที่่�เพ่ยังพอ เหมาะสี่มและ 
ม่ปีระสี่ิที่ธิุภาพควบคู่กัิบกิารบริหารความเสี่่�ยังให้อยู่ัในระด้ับที่่�บริษัที่ ยัอมรับได้้ เพ่�อให้บรรลุวัตถุึปีระสี่งค์กิารด้ำาเนินงานขององค์กิร  
โด้ยัม่จรรยัาบรรณผู้ตรวจสี่อบภายัในเปี็นแนวที่างในกิารปีฏิิบัติงานอยั่างชิัด้เจน

หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในยัึด้มั�นในแนวที่างกิารปีฏิิบัติงานตรวจสี่อบภายัในตามหลักิจริยัธุรรม และกิารปีฏิิบัติงานตามมาตรฐาน
สี่ากิลของกิารปีฏิิบัติงานวิชิาชิ่พตรวจสี่อบภายัใน

หนว่ยังานตรวจสี่อบภายัในจดั้ที่ำาแผนกิารตรวจสี่อบภายัในปีระจำาปีท่ีี่�มค่วามย่ัด้หยุ่ัน โด้ยัปีระเมนิจากิที่ศิที่างกิลยัทุี่ธุท์ี่างธุุรกิิจและ
ความเสี่่�ยังท่ี่�สี่ำาคญัท่ี่�สี่ง่ผลกิระที่บต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษทัี่ รวมถึึงข้อกิงัวลของกิรรมกิารและผูบ้ริหาร ที่ั�งน่� แผนกิารตรวจสี่อบภายัใน
ปีระจำาปีจีะได้ร้บักิารสี่อบที่านและอนมุตัจิากิคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ นอกิเหน่อจากิกิารปีฏิิบติังานตามแผนกิารตรวจสี่อบท่ี่�ได้ร้บัอนมุตัิ
แล้วนั�น หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในยัังปีฏิิบัติงานพิเศษอ่�นตามกิารร้องขอของผู้บริหารและคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบตามความเหมาะสี่ม

อนึ�ง ตามแผนกิารตรวจสี่อบภายัในปีระจำาปีีนั�นหน่วยังานตรวจสี่อบภายัในจะพิจารณาและที่บที่วนความเส่ี่�ยัง ท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�นสี่อบที่าน
ความเพ่ยังพอและความม่ปีระสี่ิที่ธิุผลของกิารควบคุมภายัใน และรายังานจุด้บกิพร่องของกิารควบคุมภายัในท่ี่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญ กิาร 
ไม่ปีฏิิบัติตามกิฎิระเบ่ยับ และแนวที่างในกิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารปีฏิิบัติงานต่อผู้บริหาร โด้ยัหน่วยังานตรวจสี่อบภายัในม่กิารติด้ตาม
ผลอย่ัางต่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่าได้้ด้ำาเนินกิารแก้ิไขปีรับปีรุงตามข้อเสี่นอแนะของหน่วยังานตรวจสี่อบภายัใน ผูต้รวจสี่อบภายันอกิอ่�นๆ
และมติของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ทัี่�งน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบจะได้้รับรายังานผลกิารตรวจสี่อบ รวมถึึงความค่บหน้าในกิารด้ำาเนินกิาร
แก้ิไขปีรับปีรุงของฝ่่ายัจัด้กิารและความค่บหน้าของกิารปีฏิิบัติงานของหน่วยังานตรวจสี่อบภายัในเป็ีนปีระจำาอย่ัางน้อยัไตรมาสี่ละหนึ�งครั�ง
หน่วยังานตรวจสี่อบภายัในม่ส่ี่วนร่วมในกิารตรวจสี่อบกิารกิระที่ำาท่ี่�อาจเก่ิ�ยัวของกัิบกิารทุี่จริตคอร์รัปีชิันภายัในบริษัที่และรายังานผล
ให้ผู้บริหารและคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบรับที่ราบ
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9.1.4 กิารแต่งตั�ง ถุอดำถุอน์ และโยกิย้ายผู้้้ดำำารงตำาแหน์่งหัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภายใน์
        ไดำ้รับอน์ุมัติจากิค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบครั�งที่่� 4/2564 เม่�อวันท่ี่� 12 พฤศจิกิายัน 2564 ได้้แต่งตั�งให้ บริษัที่ ร่อันด้้า มัลติพลัสี่ 
(ไที่ยัแลนด์้) จำากัิด้ ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ผู้ตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกิราคม 2565 ซึั�งบริษัที่ได้้มอบหมายัให้นายัสุี่รพล ถึวัลยัวิชิชิจิต
เปี็นผู้รับผิด้ชิอบหลักิในกิารปีฏิิบัติหน้าที่่� ผู้ตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้พิจารณาคุณสี่มบัติและแต่งตั�งให้ นายัสีุ่รพล ถึวัลยัวิชิชิจิต เปี็นหัวหน้างานตรวจสี่อบภายัใน เน่�องจากิ
ม่ความเป็ีนอิสี่ระและม่ปีระสี่บกิารณ์ในกิารปีฏิิบัติงานด้้านกิารตรวจสี่อบภายัในในธุุรกิิจท่ี่�ม่ลักิษณะเด่้ยัวกัิบบริษัที่และม่คุณสี่มบัติ
เหมาะสี่มเพ่ยังพอกิับกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�

 สี่ำาหรบัผูต้รวจสี่อบภายัในของบรษิทัี่ ได้แ้ตง่ตั�งให ้นางสี่าวศรญัธุนิ ่มงคลรตัน ์ด้ำารงตำาแหนง่เปีน็ผูต้รวจสี่อบภายัในของบรษิทัี่
 เพ่�อที่ำาหน้าที่่�ปีระสี่านงานกัิบผู้ตรวจสี่อบอิสี่ระที่่�ว่าจ้างจากิภายันอกิ ในกิารปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบครั�งท่ี่� 2/2564 เม่�อวันท่ี่�  
14 พฤษภาคม 2564

ที่ั�งน่� กิารพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั�ง ถึอด้ถึอน โยักิยั้ายัผู้ด้ำารงตำาแหน่ง ผู้ตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ จะต้องได้้รับความเห็นชิอบ
จากิคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ โด้ยัคุณสี่มบัติของผู้ด้ำารงตำาแหน่งตรวจสี่อบภายัในปีรากิฏิใน เอกิสี่ารแนบ 3

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 กิลุ่มบริษัที่ม่ความเกิ่�ยัวข้องกิับบริษัที่ต่างๆ โด้ยัม่กิารถึ่อหุ้นร่วมกิันหร่อกิรรมกิารร่วมกิัน รายักิารระหว่าง
บุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ังได้้กิำาหนด้ขึ�นโด้ยัใช้ิราคาตลาด้หร่อเป็ีนไปีตามเง่�อนไขและเกิณฑ์์ท่ี่�ตกิลงกัินตามสัี่ญญาระหว่างบริษัที่ ม่รายัละเอ่ยัด้
ด้ังต่อไปีน่�

9.2 รายการระหว่ิางกันข้องบริษััท 

บริษััท/บุคัคัล
ท่�เก่�ยวิข้้อง

คัวิามูสัมูพันธ์ รายการ
ข้นาด

รายการ
ปี 2567
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2566
(ลบ.)

เหตุั้ผ่ลและคัวิามูจำำาเป็น

บริษัที่ 
ว่ไอว่ อินเตอร์เคม

จำากิัด้ (“VIV”)

บริษัที่ ว่ไอว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้ 
เปี็นผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่
ในสี่ัด้สี่่วน 20.92% 
และม่กิรรมกิารร่วมกิันได้้แกิ่ 
นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์ 
และ นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์

• บริษัที่ขายัสี่ินค้าและวัตถึุด้ิบให้แกิ่ VIV 
ตามรายักิารที่่� 1 และตามรายักิารที่่� 3 โด้ยั
เง่�อนไขกิารค้าและราคาเป็ีนไปีตาม
ลกัิษณะกิารด้ำาเนนิกิารคา้ปีกิตเิม่�อเปีรย่ับ
เท่ี่ยับรายักิารค้ากิับบุคคลภายันอกิอ่�น 
ที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้อง
• ตน้ที่นุบวกิกิำาไรสี่ว่นเพิ�มในอตัราร้อยัละ
 5 – 10 โด้ยัเฉล่�ยั
ความเห็นคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
• รายักิารต่าง ๆ ด้ังกิล่าวก่ิอให้เกิิด้
ปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่
• ม่ความสี่มเหตุสี่มผลและม่เง่�อนไข
ที่างกิารค้าปีกิติ

1. ขายัสี่ินค้า    
    และบริกิาร

2. ซั่�อสี่ินค้า

3. ลูกิหน่�กิารค้า

4. เจ้าหน่�กิารค้า

5. รายัได้้ที่่�ปีรึกิษา

4.04

0.12

0.56

0.10

1.46

6.61

0.75

1.69

0.46

1.53

บริษััท ว่ิไอว่ิ อินเตั้อร์เคัมู จำำากัด
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บริษััท/บุคัคัล
ท่�เก่�ยวิข้้อง

บริษััท/บุคัคัล
ท่�เก่�ยวิข้้อง

คัวิามูสัมูพันธ์

คัวิามูสัมูพันธ์

รายการ

รายการ

ข้นาด
รายการ
ปี 2567
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2567
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2566
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2566
(ลบ.)

เหตุั้ผ่ลและคัวิามูจำำาเป็น

เหตุั้ผ่ลและคัวิามูจำำาเป็น

1. ขายัสี่ินค้า    
    และบริกิาร

2. ซั่�อสี่ินค้า

3. ลูกิหน่�กิารค้า

4. เจ้าหน่�กิารค้า

5. . ซั่�อวัสี่ดุ้
      สี่ิ�นเปีล่อง

บริษััท สาล่�อุตั้สาหกรรมู จำำากัด (มูหาชน)

บริษััท ไดเวิอร์ส เคัมู่คัอลส์ จำำากัด

บริษัที่
ได้เวอร์สี่ 

เคม่คอลสี่์ จำากิัด้
 (“DIV”)

ม่กิรรมกิารร่วมกิันได้้แกิ่ 
นายัรัชิ ที่องวานิชิ 
และครอบครัวของนายัรัชิ 
ได้้แกิ่ ลูกิสี่าว และลูกิเขยั 
ถึ่อหุ้นบริษัที่ในสี่ัด้สี่่วน 2.43%

• บริษัที่ขายัมาสี่เตอร์แบที่ชิ์และวัตถุึด้ิบ 
ใหแ้กิ ่DIV  ตามรายักิารที่่� 1 และ 3 เปีน็กิาร
ขายัสิี่นค้าตามปีกิติ เ น่�องจากิ DIV 
ปีระกิอบธุุรกิิจจัด้จำาหน่ายัเคม่ภัณฑ์์ จึงม่
กิารสี่ั�งซั่�อสี่นิคา้จากิบรษิทัี่ไปีจำาหนา่ยัตาม
ปีกิติ ที่ั�งน่� เง่�อนไขกิารค้าและราคาเปี็นไปี
ตามลักิษณะกิารด้ำาเนินกิารค้าปีกิติเม่�อ
เปีรย่ับเที่ย่ับรายักิารคา้กัิบบคุคลภายันอกิ
อ่�นที่่� ไ ม่ เ ก่ิ�ยัวข้อง สี่ำาหรับสี่ินค้าท่ี่� ไ ม่
สี่ามารถึเท่ี่ยับเค่ยังได้้กัิบบุคคลภายันอกินั�น
 ใชิก้ิารกิำาหนด้ราคาในลกัิษณะตน้ที่นุบวกิ
กิำาไรส่ี่วนเพิ�มตามนโยับายัที่่�ได้้กิำาหนด้ไว้
• บริษัที่ซั่�อวัตถึุด้ิบจากิ DIV ตามรายักิาร
ที่่� 2 และ 4 เพ่�อนำาไปีใชิ้ในกิารผลิตสี่ินค้า
ตามปีกิติ เน่�องจากิ DIV ซัึ�งปีระกิอบธุุรกิิจ
จัด้จำาหน่ายัเคม่ภัณฑ์์นั�น เปี็นตัวแที่น
จำาหน่ายัสี่ารเคม่ดั้งกิล่าวแต่เพ่ยังผู้เด้่ยัว
ในปีระเที่ศไที่ยั ที่ั�งน่� เง่�อนไขกิารค้า และ
ราคาเป็ีนไปีตามลักิษณะกิารด้ำาเนินกิาร
ค้าปีกิติ เม่�อเปีร่ยับเท่ี่ยับรายักิารค้ากิับ
บุคคลภายันอกิอ่�นที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้อง
ความเห็นคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
• รายักิารต่าง ๆ ด้ังกิล่าวก่ิอให้เกิิด้
ปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่
• ม่ความสี่มเหตุสี่มผลและม่เง่�อนไข
ที่างกิารค้าปีกิติ

25.72

14.03

6.47

5.05

0.04

37.37

33.38

10.24

9.70

0.03

บริษัที่ 
สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม 
จำากิัด้ (มหาชิน) 

(“SALEE”)

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ 
(มหาชิน) เปี็นผู้ถึ่อหุ้น
ของบริษัที่ในสี่ัด้สี่่วน 6.78% 
และม่กิรรมกิารร่วมกิันได้้แกิ่ 
นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์ 
และ นายัชิาญชิัยั อัศวกิาญจน์

• บริษัที่ขายัวัตถึุด้ิบให้แก่ิ SALEE ตาม
รายักิารที่่� 1 และตามรายักิารท่ี่� 3 โด้ยั 
เง่�อนไขกิารค้าและราคาเป็ีนไปีตาม
ลักิษณะกิารด้ำา เนินกิารค้าปีกิติ เม่� อ 
เปีรย่ับเที่ย่ับรายักิารคา้กัิบบคุคลภายันอกิ
อ่�นที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้อง
• บริษัที่ซั่�อวัตถึุด้ิบจากิ SALEE ตาม
รายักิารที่่� 2 และราคาเปีน็ไปีตามลักิษณะ
กิารด้ำาเนินกิารค้าปีกิติเม่�อเปีร่ยับเท่ี่ยับ
รายักิารค้ากิับบุคคลภายันอกิอ่�นท่ี่�ไม่
เกิ่�ยัวข้อง
ความเห็นคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
• รายักิารต่าง ๆ ด้ังกิล่าวก่ิอให้เกิิด้
ปีระโยัชิน์ต่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่
• ม่ความสี่มเหตุสี่มผลและม่เง่�อนไข
ที่างกิารค้าปีกิติ

1. ขายัสี่ินค้า

2. ซั่�อสี่ินค้า

3.ลูกิหน่�กิารค้า

4.เจ้าหน่�กิารค้า

0.02

-

-

-

12.30

-

-

-
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บริษััท/บุคัคัล
ท่�เก่�ยวิข้้อง

บริษััท/บุคัคัล
ท่�เก่�ยวิข้้อง

คัวิามูสัมูพันธ์

คัวิามูสัมูพันธ์

รายการ

รายการ

ข้นาด
รายการ
ปี 2567
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2567
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2566
(ลบ.)

ข้นาด
รายการ
ปี 2566
(ลบ.)

เหตุั้ผ่ลและคัวิามูจำำาเป็น

เหตุั้ผ่ลและคัวิามูจำำาเป็น

บริษััท สาล่� พริ�นท์ติั้�ง จำำากัด (มูหาชน)

บริษััท เพชรสยามู จำำากัด (ประเทศไทย) 

บริษัที่
สี่าล่�พริ�นที่์ติ�ง

จำากิัด้ (มหาชิน)
(“SLP”)

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ 
(มหาชิน) เปี็นผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่
ในสี่ัด้สี่่วน 65% 
และม่กิรรมกิารร่วมกิัน ค่อ 
นายัสีุ่ชิาติ จิวะพรที่ิพยั์

• บริษัที่ซั่�อสิี่นค้าจากิ “SLP” ในรายักิาร 
ท่ี่� 2  โด้ยั เง่�อนไขกิารค้าและราคาเป็ีน 
ไปีตามลักิษณะกิารด้ำาเนินกิารตามปีกิติ
ธุุรกิิจ โด้ยับริษัที่ซั่�อสี่ินค้าเพ่�อนำาไปีใชิ้ 
ในกิารผลิตสิี่นค้าและราคาเป็ีนไปีตาม
ลักิษณะกิารด้ำา เ นินกิาร ค้าปีกิติเ ม่� อ 
เปีร่ยับเท่ี่ยับรายักิารค้ากิับบุคคลภายันอกิ
อ่�นที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้อง

1. ขายัสี่ินค้า   
    และบริกิาร

2. ซั่�อสี่ินค้า

3.ลูกิหน่�กิารค้า

4.เจ้าหน่�กิารค้า

18.82

0.42

6.13

0.07

0.05

0.45

-

-

บจกิ. เพชิรสี่ยัาม
(ปีระเที่ศไที่ยั)

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม 
จำากิัด้ (มหาชิน) 
เปี็นผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่
ในสี่ัด้สี่่วน 75.5%

•บริษัที่ขายัมาสี่เตอร์แบที่ช์ิให้กิับ บจกิ.
เพชิรสี่ยัาม ตามรายักิารที่่� 1 และรายักิาร
ที่่� 3 โด้ยัเง่�อนไขกิารค้าและราคาเป็ีนไปี
ตามลักิษณะกิารด้ำาเนินกิารค้าปีกิติเม่�อ
เปีรย่ับเที่ย่ับรายักิารคา้กัิบบคุคลภายันอกิ
อ่�นที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้อง

1. ขายัสี่ินค้า

2. ซั่�อสี่ินค้า

3. ลูกิหน่�กิารค้า

4. เจ้าหน่�กิารค้า

1.38

-

0.23

-

1.57

-

0.28

-

มาตรกิาร นโยับายั หร่อขั�นตอนกิารอนุมัติกิารที่ำารายักิารระหว่างกิัน
สี่ำาหรับในปัีจจุบัน บริษัที่ได้้ม่กิารกิำาหนด้มาตรกิารและขั�นตอนกิารอนุมัติกิารที่ำารายักิารระหว่างกัิน โด้ยัจะกิำาหนด้ให้ผู้บริหารหร่อ 

ผู้ท่ี่�ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยัจะไม่สี่ามารถึเข้ามาม่ส่ี่วนร่วมในกิารอนุมัติรายักิารดั้งกิล่าวได้้ รวมทัี่�งบริษัที่ได้้จัด้ให้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเป็ีนผู้ตรวจสี่อบ
รายักิารเก่ิ�ยัวโยังกัินท่ี่�ต้องได้้รับกิารพิจารณาจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัคณะกิรรมกิารบริษัที่จะต้องดู้แลให้บริษัที่ปีฏิิบัติให้เป็ีนไปีตาม
ปีระกิาศของคณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาด้ทีุ่น และข้อบังคับ ปีระกิาศ คำาสัี่�งหร่อข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์ รวมถึึงกิารปีฏิิบัติตาม 
ขอ้กิำาหนด้ของตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารปีฏิบิตัติามขอ้กิำาหนด้เกิ่�ยัวกิบักิารเปีดิ้เผยัขอ้มลูกิารที่ำารายักิารเกิ่�ยัวโยัง และ
กิารได้ม้าหรอ่จำาหนา่ยัไปีซัึ�งสี่นิที่รพัยัข์องบริษทัี่และบริษทัี่ยัอ่ยั ที่ั�งน่�คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบจะเป็ีนผูใ้ห้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบความจำาเป็ีน
ในกิารเข้าที่ำารายักิารและความเหมาะสี่มที่างด้้านราคาของรายักิาร ซัึ�งรายักิารระหว่างกิันได้้กิระที่ำาอยั่างยัุติธุรรม ตามราคาตลาด้และ
เปี็นไปีตามปีกิติธุุรกิิจกิารค้า (Fair and at arms’ length) และม่กิารเปีร่ยับเที่่ยับราคาที่่�เกิิด้ขึ�นกิับบุคคลภายันอกิ
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นโยับายัและแนวโน้มกิารที่ำารายักิารระหว่างกิันในอนาคต
1. กิารที่ำารายักิารระหว่างกิันกิับบุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์ ด้ังน่�
บริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้: บริษัที่จะยัังคงม่กิารที่ำารายักิารระหว่างกิันกิับบริษัที่ยั่อยัอยั่างต่อเน่�อง ได้้แกิ่ กิารให้เชิ่าชิ่วงที่่�ด้ิน

และอาคาร รวมถึึงกิารให้บริกิารต่างๆ เชิ่น สี่าธุารณูปีโภค และกิารตรวจสี่อบคุณภาพสี่ินค้า กิารให้เงินกู้ิย่ัมเงินในฐานะบริษัที่ยั่อยั  
กิารซั่�อขายัสี่ินค้า-วัตถึุด้ิบหร่อกิารว่าจ้างผลิต เปี็นต้น นอกิจากิน่� บริษัที่ยัังเปี็นผู้คำ�าปีระกิันวงเงินกู้ิย่ัมจากิสี่ถึาบันกิารเงินให้บริษัที่  
โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ ในฐานะที่่�เปี็นผู้ถึ่อหุ้นใหญ่ของบริษัที่ด้ังกิล่าว 

บริษัที่ ว่ไอว่ อินเตอร์เคม จำากัิด้: เน่�องจากิบริษัที่ด้ังกิล่าวปีระกิอบธุุรกิิจนำาเข้าและจำาหน่ายัเคม่ภัณฑ์์ ด้ังนั�น จึงอาจม่รายักิารค้า
ระหว่างกิันเกิิด้ขึ�น เชิ่น กิารซั่�อ-ขายัสี่ินค้าและวัตถึุด้ิบ เปี็นต้น ซัึ�งกิารที่ำารายักิาร ด้ังกิล่าวเปี็นไปีตามธุุรกิิจปีกิติหร่อสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติ
ของบริษัที่ 

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ (มหาชิน): เน่�องจากิบริษัที่ด้ังกิล่าวปีระกิอบผลิตชิิ�นสี่่วนพลาสี่ติกิและบรรจุภัณฑ์์พลาสี่ติกิ สี่ำาหรับ
อตุสี่าหกิรรม อเิลคที่รอนคิสี่แ์ละเคร่�องใชิไ้ฟฟา้ จงึอาจมร่ายักิารคา้ระหวา่งกินัเกิิด้ขึ�น เชิน่ กิารซั่�อ-ขายัสิี่นคา้ วตัถึดุ้บิหรอ่กิารวา่จา้งผลติ
เปี็นต้น ซัึ�งกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าว เปี็นไปีตามธุุรกิิจปีกิติ หร่อสี่นับสี่นุน ธุุรกิิจปีกิติของบริษัที่

บริษัที่ ได้เวอร์สี่ เคม่คอลสี่์ จำากิัด้: เน่�องจากิบริษัที่ด้ังกิล่าวปีระกิอบธุุรกิิจนำาเข้าและจำาหน่ายัเคม่ภัณฑ์์ ด้ังนั�น จึงอาจม่รายักิารค้า
ระหว่างกิันเกิิด้ขึ�น เชิ่น กิารซั่�อ-ขายัวัตถึุด้ิบหร่อสี่ินค้า เปี็นต้น ซัึ�งกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นไปีตามธุุรกิิจปีกิติหร่อสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติ
ของบริษัที่

บริษัที่ สี่าล่� พริ�นที่์ติ�ง จำากิัด้ (มหาชิน): เน่�องจากิบริษัที่ด้ังกิล่าวปีระกิอบธุุรกิิจผลิตและจำาหน่ายัฉลากิสี่ินค้า ด้ังนั�น จึงอาจม่รายักิาร
ค้าระหว่างกิันเกิิด้ขึ�น เชิ่น กิารซั่�อวัตถึุด้ิบ เปี็นต้น ซัึ�งกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นไปีตามธุุรกิิจปีกิติหร่อสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติของบริษัที่

บริษัที่ เพชิรสี่ยัาม (ปีระเที่ศไที่ยั) จำากัิด้: เน่�องจากิบริษัที่ดั้งกิล่าวปีระกิอบธุุรกิิจผลิตพลาสี่ติกิแปีรรูปี ด้ังนั�น จึงอาจม่รายักิารค้า
ระหว่างกิันเกิิด้ขึ�น เชิ่น กิารขายัวัตถึุด้ิบ เปี็นต้น ซัึ�งกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นไปีตามธุุรกิิจปีกิติหร่อสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติของบริษัที่

 
2. น์โยบายกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อน์าค์ต

หากิบริษัที่ม่ความจำาเปี็นต้องที่ำารายักิารระหว่างกัินกิับกิับบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์ บริษัที่ม่นโยับายัท่ี่�จะให้ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปี็นผู้ให้ความเห็นเกิ่�ยัวกิับความจำาเปี็นและความเหมาะสี่มของรายักิารนั�น ในกิรณ่ที่่�คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
ไม่ม่ความชิำานาญในกิารพิจารณารายักิารระหว่างกัินท่ี่�อาจเกิิด้ขึ�น บริษัที่จะได้้ให้ผู้เชิ่�ยัวชิาญอิสี่ระ หร่อคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปี็น 
ผู้ให้ความเห็นเกิ่�ยัวกิับรายักิารระหว่างกิันด้ังกิล่าว เพ่�อนำาไปีใชิ้ปีระกิอบกิารตัด้สี่ินใจของคณะกิรรมกิารหร่อผู้ถึ่อหุ้นแล้วแต่กิรณ่

นโยับายัของบริษัที่ในกิารที่ำารายักิารระหว่างกิันจำาแนกิตามปีระเภที่รายักิารม่ด้ังน่�
> รายักิารธุุรกิิจปีกิติและรายักิารสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติ อาทิี่ กิารซั่�อและขายัสิี่นค้า กิารว่าจ้างผลิต เป็ีนต้น บริษัที่ม่นโยับายัให้ 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปีน็ผูพิ้จารณา และให้ความเหน็เกิ่�ยัวกิบัเหตผุล และความจำาเปีน็ตอ่กิารที่ำารายักิารดั้งกิล่าว และกิารมเ่ง่�อนไข
กิารค้าท่ี่�มร่าคาและเง่�อนไขท่ี่�เป็ีนธุรรม และไม่กิอ่ใหเ้กิิด้กิารถ่ึายัเที่ผลปีระโยัชิน์เม่�อเท่ี่ยับเค่ยังกัิบกิารที่ำารายักิารระหว่างบริษทัี่และบุคคล
ที่ั�วไปี หรอ่กิารที่ำารายักิารระหว่างบุคคลที่่�อาจมค่วามขัด้แย้ังที่างผลปีระโยัชิน์กิบับคุคลที่ั�วไปี หรอ่กิารที่ำารายักิารในลักิษณะเด้ย่ัวกัิบของ
ผูป้ีระกิอบกิารอ่�นในธุุรกิจิ บริษทัี่มน่โยับายัใหค้ณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปีน็ผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบเหตุผลและความจำาเปีน็
ต่อกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นรายัไตรมาสี่ และจะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ัและข้อบังคับ 
ปีระกิาศ คำาสี่ั�ง หร่อข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้เกิ่�ยัวกิับกิารเปีิด้เผยัข้อมูลกิาร 
ที่ำารายักิารที่่�เกิ่�ยัวโยังกิัน

> รายักิารธุุรกิิจปีกิติและรายักิารสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติ อาที่ิ กิารซั่�อและขายัสี่ินค้า กิารว่าจ้างผลิต เปี็นต้น บริษัที่ม่นโยับายัให้คณะ
กิรรมกิารตรวจสี่อบเป็ีนผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบเหตุผลและความจำาเป็ีนต่อกิารที่ำารายักิารดั้งกิล่าว และกิารมเ่ง่�อนไขกิารค้า
ที่่�มร่าคาและเง่�อนไขท่ี่�เปีน็ธุรรมและไมก่ิอ่ใหเ้กิิด้กิารถึา่ยัเที่ผลปีระโยัชิน์ เม่�อเที่ย่ับเคย่ังกัิบกิารที่ำารายักิารระหวา่งบรษิทัี่และบคุคลที่ั�วไปี
หร่อกิารที่ำารายักิารระหว่างบุคคล  ท่ี่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์กัิบบุคคลทัี่�วไปี หร่อกิารที่ำารายักิารในลักิษณะเด้่ยัวกัิบของ 
ผูป้ีระกิอบกิารอ่�นในธุุรกิจิ บริษทัี่มน่โยับายัใหค้ณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเปีน็ผูพิ้จารณาและให้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบเหตุผลและความจำาเปีน็
ต่อกิารที่ำารายักิารด้ังกิล่าวเปี็นรายัไตรมาสี่ และจะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพย์ัและข้อบังคับ 
ปีระกิาศ คำาสี่ั�ง หร่อข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้เกิ่�ยัวกิับกิารเปีิด้เผยัข้อมูลกิาร 
ที่ำารายักิารที่่�เกิ่�ยัวโยังกิัน โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ปีระเภที่สี่ินค้าด้ังน่�
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1. กิลุ่มสี่ินค้าพ่�นฐานที่ั�วไปี (Commodity) เชิ่น ผลิตภัณฑ์์สี่่ขาว, สี่่ด้ำา และ Filler ซัึ�งจะผลิตครั�งละจำานวนมากิ และจำาหน่ายัให้กิับ
ลูกิค้าหลายัรายั กิารกิำาหนด้ราคาจะใชิ้วิธุ่กิารเที่่ยับเค่ยังราคากิับลูกิค้ารายัอ่�น

2. กิลุ่มสิี่นค้าเฉพาะเจาะจง (Made to order) ค่อ สิี่นค้าท่ี่�ผลิตตามความต้องกิารของลูกิค้าเฉพาะรายั  และไม่สี่ามารถึที่ำากิารเท่ี่ยับเค่ยัง
กิบักิารจำาหนา่ยัให้แกิบ่คุคลทัี่�วไปีได้ ้ซัึ�งอาจเป็ีนชิอ่งที่างในกิารถ่ึายัเที่ผลปีระโยัชิน์ออกิจากิบริษทัี่หรอ่บริษทัี่ยัอ่ยั  หรอ่เป็ีนกิารบิด้เบอ่น
ข้อมูลที่างบัญชิ่และกิารเงิน อันอาจที่ำาให้บริษัที่และผู้ถึ่อหุ้นที่ั�วไปีได้้รับความเสี่่ยัหายัได้้ ด้ังนั�น เพ่�อความชิัด้เจน และความโปีร่งใสี่ใน
กิารด้ำาเนนิงานของบรษิทัี่และบรษิทัี่ยัอ่ยั จงึใคร่ขอกิำาหนด้นโยับายัในกิารกิำาหนด้ราคาจำาหนา่ยัแก่ิบคุคลท่ี่�มค่วามขดั้แยัง้ที่างผลปีระโยัชิน์
 ในลักิษณะกิารกิำาหนด้ราคาสี่่วนเพิ�มจากิต้นทีุ่น (Cost Plus) โด้ยัแยักิเปี็นกิลุ่มสี่ินค้าด้ังน่�

ที่ั�งน่� กิารกิำาหนด้ราคาจากิกิำาไรขั�นต้นนั�น เป็ีนกิารกิำาหนด้จากิต้นทุี่นที่่�ที่ำากิารผลิตจริง (Actual Cost)  ที่่�จัด้ที่ำาโด้ยัฝ่่ายับัญชิ่และ 
กิารเงนิของบรษิทัี่ โด้ยัในกิรณ่ที่่�เม่�อเที่ย่ับเคย่ังกิบัตน้ที่นุท่ี่�ที่ำากิารผลติจรงิ (Actual Cost) แลว้พบวา่ไม่สี่อด้คลอ้งกิบันโยับายักิารกิำาหนด้
ราคาจากิกิำาไรขั�นตน้ตามท่ี่�ระบไุวข้า้งตน้นั�น และมม่ลูคา่กิารซั่�อหรอ่ขายัต่อรายักิารสิี่นคา้เกิินกิวา่ 20,000 บาที่ตอ่ไตรมาสี่ ใหช้ิ่�แจงรายั
ละเอย่ัด้รายักิารดั้งกิลา่ว โด้ยัแจกิแจงถึึงสี่าเหตุให้แก่ิคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบรับที่ราบและพจิารณาความเหมาะสี่มของกิารที่ำารายักิาร
ต่อไปี

• รายักิารอ่�น ๆ นอกิเหน่อจากิรายักิารธุุรกิิจปีกิติและรายักิารสี่นับสี่นุนธุุรกิิจปีกิติข้างต้น เช่ิน รายักิารเก่ิ�ยัวกัิบที่รัพย์ัสิี่นหร่อบริกิารอ่�น 
หร่อ รายักิารรับหร่อให้ความช่ิวยัเหล่อที่างกิารเงิน  บริษัที่ม่นโยับายัให้คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเป็ีนผู้พิจารณา และให้ความเห็นเก่ิ�ยัวกัิบ
เหตุผล และความจำาเป็ีนต่อกิารที่ำารายักิารดั้งกิล่าวและจะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพย์ัและตลาด้หลักิที่รัพยั์และ 
ขอ้บงัคบั ปีระกิาศ คำาสี่ั�งหรอ่ขอ้กิำาหนด้ของตลาด้หลกัิที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารปีฏิิบตัติามขอ้กิำาหนด้เกิ่�ยัวกิบักิารเปีดิ้เผยัขอ้มลู
กิารที่ำารายักิารที่่�เกิ่�ยัวโยังกิันและกิารได้้มาหร่อจำาหน่ายัไปีซัึ�งที่รัพย์ัสิี่นท่ี่�สี่ำาคัญของบริษัที่หร่อบริษัที่ย่ัอยั ทัี่�งน่� บริษัที่ไม่ม่นโยับายักิาร 
ให้กิู้ยั่มเงินเพ่�อให้บุคคลที่่�อาจม่ความขัด้แยั้งที่างผลปีระโยัชิน์นำาไปีปีระกิอบธุุรกิิจหร่อด้ำาเนินงานแที่นบริษัที่

 ทัี่�งน่� คณะกิรรมกิารบริษัที่จะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกิฎิหมายัว่าด้้วยัหลักิที่รัพยั์ และตลาด้หลักิที่รัพย์ัและข้อบังคับ ปีระกิาศ คำาสี่ั�ง 
หร่อข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั รวมถึึงกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้เกิ่�ยัวกิับกิารที่ำารายักิารท่ี่�เกิ่�ยัวโยังกัินและกิาร 
ได้ม้าหรอ่จำาหนา่ยัไปีซัึ�งที่รพัยัส์ี่นิที่่�สี่ำาคญัของบริษทัี่หรอ่บริษทัี่ยัอ่ยั เพ่�อให้กิารตัด้สี่นิใจเข้าที่ำารายักิารดั้งกิล่าวไม่กิอ่ให้เกิิด้ความขัด้แยัง้
ที่างผลปีระโยัชิน์และเป็ีนปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้แก่ิผู้ถ่ึอหุ้นทุี่กิรายั โด้ยับริษัที่จะเปิีด้เผยัรายักิารระหว่างกัินด้ังกิล่าวไว้ในแบบรายักิารข้อมูล
ปีระจำาปีี (56-1 One report) และหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินที่่�ได้้รับกิารตรวจสี่อบจากิผู้สี่อบบัญชิ่ของบริษัที่ 

รายละเอ่ยด นโยบายราคัาส่วินเพิ�มูจำากต้ั้นทุน

• กิรณ่เปี็นสี่ินค้าซั่�อมาและขายัไปีไม่ผ่านกิระบวนกิารผลิต

• กิรณ่เปี็นสี่ินค้าที่่�เฉพาะเจาะจง โด้ยัผลิตปีริมาณมากิ

  (ตั�งแต่ 500 กิิโลกิรัม)

• กิรณ่เปี็นสี่ินค้าที่่�เฉพาะเจาะจง โด้ยัผลิตปีริมาณน้อยั

  (ตำ�ากิว่า 500 กิิโลกิรัม)

• กิรณ่เปี็นกิารบริกิาร เชิ่น งานบด้ ฯลฯ
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ส่่วนที่่� 3 งบการเงินิ
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รายงาน์ค์วิามรับผู้ิดำชิอบของค์ณะกิรรมกิารต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ 
คณะกิรรมกิารเป็ีนผู้รับผิด้ชิอบต่องบกิารเงินของ บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากัิด้ (มหาชิน) และบริษัที่ย่ัอยั ซึั�งจัด้ที่ำาขึ�น

ตามหลักิกิารบัญช่ิท่ี่�รับรองทัี่�วไปี โด้ยัได้้ม่กิารพิจารณาเล่อกิใช้ินโยับายับัญช่ิท่ี่�เหมาะสี่มและถ่ึอปีฏิิบัติ อย่ัางสี่มำ�าเสี่มอ
รวมที่ั�งใชิ้ดุ้ลยัพินิจอยั่างระมัด้ระวังและหลักิกิารปีระมาณกิารที่่�สี่มเหตุสี่มผลในกิารจัด้ที่ำางบกิารเงิน ตลอด้จนให้ม่
กิารเปีิด้เผยัข้อมูลที่่�สี่ำาคัญอยั่างเพ่ยังพอและโปีร่งใสี่ในหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงิน เพ่�อปีระโยัชิน์ต่อผู้ถึ่อหุ้นและ
นักิลงทีุ่นที่ั�วไปี

คณะกิรรมกิารได้้จัด้ให้ม่กิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้รวมทัี่�งด้ำารงรักิษาไว้ซึั�งระบบบริหารความเส่ี่�ยังและกิารควบคุมภายัใน
เพ่�อให้มั�นใจว่าม่กิารบันทึี่กิข้อมูลที่างบัญช่ิอย่ัางถูึกิต้องครบถ้ึวน ทัี่นเวลา และเพ่ยังพอท่ี่�จะด้ำารงไว้ซึั�งที่รัพย์ัสิี่นตลอด้จน
ปี้องกิันไม่ให้เกิิด้กิารทีุ่จริตหร่อกิารด้ำาเนินกิารที่่�ผิด้ปีกิติอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญ

คณะกิรรมกิารได้้แต่งตั�งคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบซึั�งปีระกิอบด้้วยักิรรมกิารอิสี่ระ เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�กิำากัิบดู้แล   สี่อบที่าน
ความน่าเช่ิ�อถ่ึอและความถูึกิต้องของรายังานที่างกิารเงิน รวมทัี่�งปีระเมินระบบกิารควบคุมภายัในให้มป่ีระสิี่ที่ธิุภาพ
 โด้ยัความเห็นของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบปีรากิฏิในรายังานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ซัึ�งแสี่ด้งไว้ในรายังาน
ปีระจำาปีีน่�แล้ว

คณะกิรรมกิารม่ความเห็นว่าระบบควบคุมภายัในและกิารตรวจสี่อบภายัในของบริษัที่ สี่ามารถึให้ความเชิ่�อมั�น
ได้้ว่างบกิารเงินรวมของ บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากัิด้ (มหาชิน) และบริษัที่ย่ัอยั สี่ำาหรับปีีสิี่�นสุี่ด้ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม 2567 
แสี่ด้งฐานะกิารเงิน ผลกิารด้ำาเนินงาน และกิระแสี่เงินสี่ด้ถูึกิต้องตามที่่�ควรในสี่าระสี่ำาคญั ตามมาตรฐานกิารรายังาน
ที่างกิารเงิน ซัึ�งผู้สี่อบบัญชิ่ได้้ตรวจสี่อบและแสี่ด้งความเห็นไว้ในรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่ ซัึ�งแสี่ด้งไว้ในรายังาน
ปีระจำาปีีน่�แล้ว

 (นายัรัชิ ที่องวานิชิ)
ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

(พลเอกิสี่มที่ัต อัตตะนันที่น์)
ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
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รายงาน์ของผู้้้สัอบบัญชิีรับอน์ุญาต งบกิารเงิน์ Q4
เสี่นอ ผู้ถึ่อหุ้นและคณะกิรรมกิารของบริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน)

ค์วิามเห็น์

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารแสี่ด้งฐานะกิารเงินรวมของบริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากัิด้ (มหาชิน) (บริษัที่)  
และบรษิทัี่ยัอ่ยั (กิลุม่กิิจกิาร) และฐานะกิารเงนิเฉพาะกิิจกิารของบรษิทัี่ ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลกิารด้ำาเนนิงานรวมและ
ผลกิารด้ำาเนินงานเฉพาะกิิจกิาร รวมถึึงกิระแสี่เงินสี่ด้รวมและกิระแสี่เงินสี่ด้เฉพาะกิิจกิารสี่ำาหรับปีีสิี่�นสุี่ด้วันเด่้ยัวกัิน โด้ยัถูึกิต้องตามท่ี่�ควร
ในสี่าระสี่ำาคัญตามมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงิน 

งบกิารเงิน์ทัี�ตรวิจสัอบ

งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารปีระกิอบด้้วยั
• งบแสี่ด้งฐานะกิารเงินรวมและงบแสี่ด้งฐานะกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567
• งบกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จรวมและงบกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จเฉพาะกิิจกิารสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันเด้่ยัวกิัน 
• งบแสี่ด้งกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่่วนของเจ้าของรวมและงบแสี่ด้งกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่่วนของเจ้าของเฉพาะกิิจกิารสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้ 

         วันเด้่ยัวกิัน 
• งบกิระแสี่เงินสี่ด้รวมและงบกิระแสี่เงินสี่ด้เฉพาะกิิจกิารสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันเด้่ยัวกิัน และ
• หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารซึั�งปีระกิอบด้้วยันโยับายักิารบัญช่ิท่ี่�สี่ำาคัญและ หมายัเหตุเร่�องอ่�น ๆ

เกิณฑ์์ใน์กิารแสัดำงค์วิามเห็น์ 

ขา้พเจ้าได้ป้ีฏิบัิตงิานตรวจสี่อบตามมาตรฐานกิารสี่อบบัญชิ ่ความรับผดิ้ชิอบของข้าพเจ้าได้ก้ิล่าวไว้ในส่ี่วนของความรับผดิ้ชิอบของ
ผูส้ี่อบบญัชิต่อ่กิารตรวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารในรายังานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มค่วามเป็ีนอสิี่ระจากิกิลุม่กิิจกิาร
และบริษัที่ตามปีระมวลจรรยัาบรรณของผู้ปีระกิอบวิชิาชิ่พบัญชิ่ รวมถึึงมาตรฐานเร่�องความเปี็นอิสี่ระท่ี่�กิำาหนด้โด้ยัสี่ภาวิชิาชิ่พบัญชิ ่
ในส่ี่วนท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบกิารตรวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร และข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัติตามความรับผิด้ชิอบด้้านจรรยัาบรรณ
อ่�น ๆ ตามปีระมวลจรรยัาบรรณด้ังกิล่าว ข้าพเจ้าเชิ่�อว่าหลักิฐานกิารสี่อบบัญชิ่ที่่�ข้าพเจ้าได้้รับเพ่ยังพอและเหมาะสี่มเพ่�อใชิ้เปี็นเกิณฑ์์
ในกิารแสี่ด้งความเห็นของข้าพเจ้า

เรื�องสัำาค์ัญใน์กิารตรวิจสัอบ

เร่�องสี่ำาคัญในกิารตรวจสี่อบค่อเร่�องต่าง ๆ ที่่�ม่นัยัสี่ำาคัญท่ี่�สีุ่ด้ตามดุ้ลยัพินิจเยั่�ยังผู้ปีระกิอบวิชิาชิ่พของข้าพเจ้าในกิารตรวจสี่อบ 
งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารสี่ำาหรับปีีปีัจจุบัน ข้าพเจ้าได้้ระบุเร่�องค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทีุ่นของสี่ินค้าให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะ
ได้รั้บเปีน็เร่�องสี่ำาคญัในกิารตรวจสี่อบ และได้น้ำาเร่�องน่�มาพิจารณาในบริบที่ของกิารตรวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร
โด้ยัรวมและในกิารแสี่ด้งความเห็นของข้าพเจ้า ที่ั�งน่� ข้าพเจ้าไม่ได้้แสี่ด้งความเห็นแยักิต่างหากิสี่ำาหรับเร่�องน่�
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ค่์าเผืู้�อกิารลดำราค์าทุัน์ของสิัน์ค้์าให้เป็ัน์ม้ลค่์าสุัทัธิ
ทีั�จะได้ำรับ
อ้างอิงหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 7 กิ) เร่�องปีระมาณกิาร
ที่างบัญชิ่ที่่�สี่ำาคัญ และกิารใชิ้วิจารณญาณที่่�เกิ่�ยัวข้องกัิบกิาร
ตั�งคา่เผ่�อกิารลด้ราคาที่นุของสี่นิคา้ใหเ้ปีน็มลูคา่สี่ทุี่ธุท่ิี่�จะได้้รบั
และหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 12 เร่�องสิี่นค้าคงเหล่อ - สุี่ที่ธิุ

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 งบกิารเงินรวมและงบกิาร
เงินเฉพาะกิิจกิารแสี่ด้งยัอด้คงเหล่อสี่ินค้าคงเหล่อกิ่อนรับรู้

ค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทุี่นของสิี่นค้าให้เป็ีนมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับ 
จำานวน 265 ล้านบาที่ และ 225 ล้านบาที่ ตามลำาด้ับ และม่ค่า
เผ่�อกิารลด้ราคาทีุ่นของสี่ินค้าให้เปี็นมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับ 
จำานวน 2.81 ล้านบาที่ และ 0.56 ล้านบาที่ ซึั�งสิี่นค้าคงเหล่อ - สุี่ที่ธิุ
คิด้เปี็นร้อยัละ 18 และ 17 ของสี่ินที่รัพยั์รวมตามลำาด้ับ

หลกัิเกิณฑ์์ในกิารปีระเมินคา่เผ่�อกิารลด้ราคาทุี่นของสี่นิคา้
ให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะได้้รับพิจารณาจากิ 1) สี่ินค้าเคล่�อนไหว
ชิา้ 2) สี่นิค้าล้าสี่มัยัและเส่ี่�อมสี่ภาพ 3) สี่นิค้าที่่�ราคาขายัตำ�ากิว่า
ราคาทีุ่น ซัึ�งฝ่่ายับริหารบันที่ึกิปีระมาณกิารจากิดุ้ลยัพินิจและ
ปีระสี่บกิารณ์รวมถึึงข้อมูลต่าง ๆ ที่่�เก่ิ�ยัวข้อง โด้ยักิำาหนด้ให้  
1) สี่ินค้าคงเหล่อท่ี่�ไม่เคล่�อนไหวนานจะถูึกินำามาพิจารณาใน
กิารปีระมาณค่าเผ่�อสี่ินค้าเคล่�อนไหวชิ้า 2) สี่ินค้าล้าสี่มัยัและ
เสี่่�อมสี่ภาพจะถึูกิตั�งค่าเผ่�อเต็มจำานวน และ 3) จำานวนค่าเผ่�อ
คำานวณจากิส่ี่วนต่างของราคาขายั (สุี่ที่ธิุจากิค่าใช้ิจ่ายัในกิารขายั) 
กิับราคาทีุ่นของสี่ินค้าคงเหล่อ ณ วันสี่ิ�นปีี 

เพ่�อพิจารณาตั�งค่าเผ่�อสี่ำาหรับสี่ินค้าท่ี่�ม่ราคาขายัตำ�ากิว่า
ราคาทีุ่น 

ข้าพเจ้าให้ความใส่ี่ใจในเร่�องน่� เน่�องจากิสี่ินค้าคงเหล่อ 
เปีน็รายักิารท่ี่�มส่ี่าระสี่ำาคญัต่อสิี่นที่รัพย์ัรวมของกิลุม่กิิจกิารและ
บริษัที่และ

ค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทุี่นของสิี่นค้าให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิท่ี่�จะได้้
รับเปี็นรายักิารปีระมาณกิารท่ี่�อาศัยักิารใช้ิวิจารณญาณและ
ปีระสี่บกิารณ์ของฝ่่ายับริหาร ด้ังนั�น ความเหมาะสี่มของมูลค่า
สี่ินค้าคงเหล่อจึงขึ�นอยู่ักัิบดุ้ลยัพินิจของฝ่่ายับริหารและข้อมูล
ต่าง ๆ ที่่�เกิ่�ยัวข้อง

วิิธีกิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้ารวิมถุ่งขั�น์ตอน์ดำังต่อไปัน์ี�

• ที่ำาความเข้าใจนโยับายักิารบัญชิ่และปีระเมินวิธุ่กิารที่่� 
ฝ่่ายับริหารใช้ิในกิารปีระมาณกิารค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทุี่นของ
สี่ินค้าให้เปี็นมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับซัึ�งพบว่านโยับายักิารบัญชิ่ 
ม่ความสี่มำ�าเสี่มอจากิปีีที่่�ผ่านมา

• ปีระเมินความเหมาะสี่มและสี่อบถึามผู้บริหารในเชิิง
ที่ด้สี่อบเกิ่�ยัวกิบัหลกัิเกิณฑ์์และขอ้มูลปีระกิอบกิารตัด้สิี่นใจของ
ฝ่า่ยับริหาร ซัึ�งใชิใ้นกิารปีระมาณกิารค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทุี่นของ
สิี่นค้าให้เป็ีนมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับโด้ยัพิจารณาจากิข้อมูลท่ี่�เกิิด้ขึ�น
ในอด้่ตรวมถึึงกิารวิเคราะห์อายัุของสี่ินค้าคงเหล่อ

• ที่ด้สี่อบความน่าเชิ่�อถ่ึอของรายังานวิเคราะห์อายัุของ
สี่ินค้าคงเหล่อ โด้ยัตรวจสี่อบความถึูกิต้องของกิารแยักิอายัุ
สี่ินค้าจากิรายักิารเคล่�อนไหววันสีุ่ด้ที่้ายัของสี่ินค้าคงเหล่อกิับ
เอกิสี่ารปีระกิอบรายักิาร

• ที่ด้สี่อบความถึกูิตอ้งของจำานวนเงนิสี่ทุี่ธุท่ิี่�คาด้วา่จะได้ร้บั
จากิราคาขายั (ราคาขายัสีุ่ที่ธุิจากิค่าใชิ้จ่ายัในกิารขายั) ของ
สี่นิคา้คงเหล่อ ณ วนัสิี่�นปีกัีิบใบเสี่นอราคาขายัสี่นิคา้ล่าสี่ดุ้ และ
คำานวณค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทีุ่นของสี่ินค้าให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธิุ 
ที่่�จะได้้รับตามปีระมาณกิารจากิหลักิเกิณฑ์์ของฝ่่ายับริหาร

• ปีระเมินความครบถ้ึวนของกิารพิจารณาสิี่นค้าเคล่�อนไหว
ช้ิาล้าสี่มัยัและเส่ี่�อมสี่ภาพโด้ยัที่ด้สี่อบความครบถึ้วนกิับ
รายักิารสิี่นค้าที่่�คงค้างนานในรายังานวิเคราะห์อายุัสี่ินค้า 
คงเหล่อ รวมถึึงข้อมูลที่่�ได้้จากิกิารเข้าสี่ังเกิตกิารณ์ตรวจนับ
สี่ินค้าคงเหล่อชิ่วงสี่ิ�นปีี

จากิวิธุ่กิารที่ด้สี่อบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลักิเกิณฑ์์
ที่่�ใชิใ้นกิารปีระมาณกิารคา่เผ่�อกิารลด้ราคาที่นุของสี่นิคา้ใหเ้ป็ีน
มูลค่าสุี่ที่ธิุที่่�จะได้้รับ ม่ความสี่มเหตุสี่มผลตามหลักิฐาน
ปีระกิอบรายักิาร

เรื�องสัำาค์ัญใน์กิารตรวิจสัอบ วิิธีกิารตรวิจสัอบ

ข้อม้ลอื�น์

กิรรมกิารเปี็นผู้รับผิด้ชิอบต่อข้อมูลอ่�น ข้อมูลอ่�นปีระกิอบด้้วยั ข้อมูลซัึ�งรวมอยัู่ในรายังานปีระจำาปีี แต่ไม่รวมถึึงงบกิารเงินรวมและ
งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร และรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่ที่่�อยัู่ในรายังานนั�น ข้าพเจ้าคาด้ว่าข้าพเจ้าจะได้้รับรายังานปีระจำาปีีภายัหลังวันที่่�
ในรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่น่� 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารไม่ครอบคลุมถึึงข้อมูลอ่�น และข้าพเจ้าไม่ได้้ให้ความเชิ่�อมั�น 
ต่อข้อมูลอ่�น
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ความรับผิด้ชิอบของข้าพเจ้าที่่�เกิ่�ยัวเน่�องกัิบกิารตรวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารค่อ กิารอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอ่�นม่ความขัด้แยั้งที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญกัิบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร หร่อกิับความรู้ที่่�ได้้รับจากิกิารตรวจสี่อบ 
ของข้าพเจ้า หร่อปีรากิฏิว่าข้อมูลอ่�นม่กิารแสี่ด้งข้อมูลที่่�ขัด้ต่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสี่าระสี่ำาคัญหร่อไม่ 

เม่�อขา้พเจ้าได้อ้า่นรายังานปีระจำาปี ีหากิขา้พเจา้สี่รปุีได้ว้า่มก่ิารแสี่ด้งขอ้มลูท่ี่�ขดั้ต่อขอ้เที่จ็จรงิอนัเปีน็สี่าระสี่ำาคญั ขา้พเจา้ตอ้งสี่่�อสี่าร
เร่�องด้ังกิล่าวกิับคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ

ค์วิามรับผิู้ดำชิอบของกิรรมกิารต่องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร 

กิรรมกิารม่หน้าที่่�รับผิด้ชิอบในกิารจัด้ที่ำาและนำาเสี่นองบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเหล่าน่� โด้ยัถึูกิต้องตามท่ี่�ควร 
ตามมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงิน และรับผิด้ชิอบเกิ่�ยัวกิับกิารควบคุมภายัในท่ี่�กิรรมกิารพิจารณาว่าจำาเปี็น เพ่�อให้สี่ามารถึจัด้ที่ำา
งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารที่่�ปีราศจากิกิารแสี่ด้งข้อมูลที่่�ขัด้ต่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสี่าระสี่ำาคัญไม่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทีุ่จริต
หร่อข้อผิด้พลาด้ 

ในกิารจัด้ที่ำางบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร กิรรมกิารรับผดิ้ชิอบในกิารปีระเมินความสี่ามารถึของกิลุม่กิิจกิารและบริษทัี่
ในกิารด้ำาเนินงานต่อเน่�อง เปีิด้เผยัเร่�องที่่�เกิ่�ยัวกิับกิารด้ำาเนินงานต่อเน่�อง (ตามความเหมาะสี่ม) และกิารใชิ้เกิณฑ์์กิารบัญชิ่สี่ำาหรับ 
กิารด้ำาเนินงานต่อเน่�อง เว้นแต่กิรรมกิารม่ความตั�งใจท่ี่�จะเลิกิกิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ หร่อหยัุด้ด้ำาเนินงาน หร่อไม่สี่ามารถึด้ำาเนินงาน 
ต่อเน่�องต่อไปีได้้ 

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่หน้าท่ี่�ช่ิวยักิรรมกิารในกิารกิำากัิบดู้แลกิระบวนกิารในกิารจัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินของกิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่

ค์วิามรับผิู้ดำชิอบของผู้้้สัอบบัญชีิต่อกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร

กิารตรวจสี่อบของข้าพเจ้าม่วัตถุึปีระสี่งค์เพ่�อให้ได้้ความเช่ิ�อมั�นอย่ัางสี่มเหตุสี่มผลว่างบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารโด้ยัรวม
ปีราศจากิกิารแสี่ด้งข้อมูลที่่�ขัด้ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็ีนสี่าระสี่ำาคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทุี่จริตหร่อข้อผิด้พลาด้ และเสี่นอรายังาน
ของผู้สี่อบบัญชิ่ซัึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ัด้้วยั ความเชิ่�อมั�นอยั่างสี่มเหตุสี่มผลค่อความเชิ่�อมั�นในระด้ับสีู่ง แต่ไม่ได้้เปี็นกิาร 
รับปีระกิันว่ากิารปีฏิิบัติงานตรวจสี่อบตามมาตรฐานกิารสี่อบบัญชิ่จะสี่ามารถึตรวจพบข้อมูลท่ี่�ขัด้ต่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสี่าระสี่ำาคัญ 
ท่ี่�ม่อยู่ัได้้เสี่มอไปี ข้อมูลท่ี่�ขัด้ต่อข้อเท็ี่จจริงอาจเกิิด้จากิกิารทุี่จริตหร่อข้อผิด้พลาด้ และถ่ึอว่าม่สี่าระสี่ำาคัญเม่�อคาด้กิารณ์อย่ัางสี่มเหตุสี่มผล
ได้้ว่ารายักิารที่่�ขัด้ต่อข้อเที่็จจริงแต่ละรายักิาร หร่อทีุ่กิรายักิารรวมกิันจะม่ผลต่อกิารตัด้สิี่นใจที่างเศรษฐกิิจของผู้ใชิ้งบกิารเงินรวมและ
งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเหล่าน่� 

ในกิารตรวจสี่อบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานกิารสี่อบบัญชิ่ ข้าพเจ้าได้้ใชิ้ดุ้ลยัพินิจเยั่�ยังผู้ปีระกิอบวิชิาชิ่พและกิารสี่ังเกิต และสี่งสี่ัยั
เยั่�ยังผู้ปีระกิอบวิชิาชิ่พตลอด้กิารตรวจสี่อบ กิารปีฏิิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึึง

• ระบุและปีระเมินความเสี่่�ยังจากิกิารแสี่ด้งข้อมลูที่่�ขัด้ตอ่ขอ้เท็ี่จจรงิอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคัญในงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร
 ไม่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทีุ่จริตหร่อข้อผิด้พลาด้ ออกิแบบและปีฏิิบัติงานตามวิธุ่กิารตรวจสี่อบเพ่�อตอบสี่นองต่อความเสี่่�ยังเหล่านั�น และได้้
หลักิฐานกิารสี่อบบัญชิ่ที่่�เพ่ยังพอและเหมาะสี่มเพ่�อเปี็นเกิณฑ์์ในกิารแสี่ด้งความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่่�ยังที่่�ไม่พบข้อมูลที่่�ขัด้ต่อ 
ขอ้เที่จ็จรงิอนัเปีน็สี่าระสี่ำาคญัซัึ�งเปีน็ผลมาจากิกิารที่จุรติจะสี่งูกิวา่ความเส่ี่�ยังท่ี่�เกิิด้จากิขอ้ผดิ้พลาด้ เน่�องจากิกิารที่จุรติอาจเกิ่�ยัวกิบักิาร
สี่มรูร่้วมคิด้ กิารปีลอมแปีลงเอกิสี่ารหลกัิฐาน กิารตั�งใจละเวน้กิารแสี่ด้งขอ้มูล กิารแสี่ด้งขอ้มูลท่ี่�ไม่ตรงตามข้อเที่จ็จริงหรอ่กิารแที่รกิแซัง
กิารควบคุมภายัใน

• ที่ำาความเข้าใจในระบบกิารควบคุมภายัในที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารตรวจสี่อบ เพ่�อออกิแบบวิธุ่กิารตรวจสี่อบที่่�เหมาะสี่มกิับสี่ถึานกิารณ์
 แต่ไม่ใชิ่เพ่�อวัตถึุปีระสี่งค์ในกิารแสี่ด้งความเห็นต่อความม่ปีระสี่ิที่ธุิผลของกิารควบคุมภายัในของกิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่

• ปีระเมินความเหมาะสี่มของนโยับายักิารบัญชิ่ท่ี่�กิรรมกิารใชิ้และความสี่มเหตุสี่มผลของปีระมาณกิารที่างบัญชิ่ และกิารเปีิด้เผยั
ข้อมูลที่่�เกิ่�ยัวข้องซัึ�งจัด้ที่ำาขึ�นโด้ยักิรรมกิาร 

• สี่รุปีเกิ่�ยัวกิับความเหมาะสี่มของกิารใชิ้เกิณฑ์์กิารบัญชิ่สี่ำาหรับกิารด้ำาเนินงานต่อเน่�องของกิรรมกิารจากิหลักิฐานกิารสี่อบบัญชิ่ 
ที่่�ได้้รับ และปีระเมินว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญท่ี่�เก่ิ�ยัวกัิบเหตุกิารณ์หร่อสี่ถึานกิารณ์ท่ี่�อาจเป็ีนเหตุให้เกิิด้ข้อสี่งสัี่ยัอย่ัางม ่
นัยัสี่ำาคัญต่อความสี่ามารถึของกิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ในกิารด้ำาเนินงานต่อเน่�องหร่อไม่ ถึ้าข้าพเจ้าได้้ข้อสี่รุปีว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่
สี่าระสี่ำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกิล่าวไว้ในรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่ของข้าพเจ้าโด้ยัให้ข้อสัี่งเกิตถึึงกิารเปิีด้เผยัข้อมูลในงบกิารเงินรวมและ 
งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารที่่�เก่ิ�ยัวข้อง หรอ่ ถึา้กิารเปิีด้เผยัดั้งกิล่าวไม่เพ่ยังพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปีล่�ยันแปีลงไปี ขอ้สี่รปุีของข้าพเจ้า
ขึ�นอยู่ักิบัหลกัิฐานกิารสี่อบบญัชิท่ี่่�ได้้รบัจนถึึงวนัท่ี่�ในรายังานของผูส้ี่อบบญัชิข่องขา้พเจา้ ขอ้สี่รปุีของขา้พเจา้ขึ�นอยู่ักิบัหลกัิฐานกิารสี่อบ
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บัญชิ่ที่่�ได้้รับจนถึึงวันที่่�ในรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่ของข้าพเจ้า อยั่างไรกิ็ตาม เหตุกิารณ์หร่อสี่ถึานกิารณ์ในอนาคตอาจเปี็นเหตุให้กิลุ่ม
กิิจกิารและบริษัที่ต้องหยัุด้กิารด้ำาเนินงานต่อเน่�อง

• ปีระเมินกิารนำาเสี่นอ โครงสี่ร้างและเน่�อหาของงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารโด้ยัรวม รวมถึึงกิารเปีิด้เผยัข้อมูลว่า 
งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารแสี่ด้งรายักิาร และเหตุกิารณ์ในรูปีแบบท่ี่�ที่ำาให้ม่กิารนำาเสี่นอข้อมูลโด้ยัถูึกิต้องตามท่ี่�ควรหร่อไม่    

• ได้้รับหลักิฐานกิารสี่อบบัญชิ่ที่่�เหมาะสี่มอย่ัางเพ่ยังพอเกิ่�ยัวกิับข้อมูลที่างกิารเงินของกิิจกิารภายัในกิลุ่มหร่อกิิจกิรรมที่างธุุรกิิจ
ภายัในกิลุม่กิิจกิารเพ่�อแสี่ด้งความเหน็ตอ่งบกิารเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผิด้ชิอบต่อกิารกิำาหนด้แนวที่าง กิารควบคุมดู้แลและกิารปีฏิบัิติงาน
ตรวจสี่อบกิลุ่มกิิจกิาร ข้าพเจ้าเปี็นผู้รับผิด้ชิอบแต่เพ่ยังผู้เด้่ยัวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้สี่่�อสี่ารกัิบคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบในเร่�องต่าง ๆ ท่ี่�สี่ำาคัญซัึ�งรวมถึึงขอบเขตและชิ่วงเวลาของกิารตรวจสี่อบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้ ปีระเด้็นท่ี่�ม่นัยัสี่ำาคัญที่่�พบจากิกิารตรวจสี่อบ และข้อบกิพร่องท่ี่�ม่นัยัสี่ำาคัญในระบบกิารควบคุมภายัในหากิข้าพเจ้าได้้พบ 
ในระหว่างกิารตรวจสี่อบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้ให้คำารับรองแกิ่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบว่า ข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้จรรยัาบรรณที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับความเปี็นอิสี่ระ
และได้้สี่่�อสี่ารกิับคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเกิ่�ยัวกิับความสี่ัมพันธุ์ที่ั�งหมด้ ตลอด้จนเร่�องอ่�นซัึ�งข้าพเจ้าเชิ่�อว่าม่เหตุผลท่ี่�บุคคลภายันอกิ
อาจพิจารณาว่ากิระที่บต่อความเปี็นอิสี่ระของข้าพเจ้าและมาตรกิารที่่�ข้าพเจ้าใชิ้เพ่�อปี้องกิันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด้ความเปี็นอิสี่ระ

จากิเร่�องที่่�สี่่�อสี่ารกิบัคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ขา้พเจ้าได้พ้จิารณาเร่�องต่าง ๆ  ท่ี่�มนั่ยัสี่ำาคญัที่่�สี่ดุ้ในกิารตรวจสี่อบงบกิารเงินรวมและ
งบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารในปีีปีัจจุบันและกิำาหนด้เปี็นเร่�องสี่ำาคัญในกิารตรวจสี่อบ ข้าพเจ้าได้้อธุิบายัเร่�องเหล่าน่�ในรายังานของผู้สี่อบ
บญัชิ ่เวน้แตก่ิฎิหมายัหรอ่ขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปีดิ้เผยัต่อสี่าธุารณะเกิ่�ยัวกิบัเร่�องด้งักิล่าว หรอ่ในสี่ถึานกิารณท่์ี่�ยัากิท่ี่�จะเกิิด้ขึ�น ขา้พเจา้พจิารณา
ว่าไม่ควรสี่่�อสี่ารเร่�องด้ังกิล่าวในรายังานของข้าพเจ้าเพราะกิารกิระที่ำาด้ังกิล่าวสี่ามารถึคาด้กิารณ์ได้้อยั่างสี่มเหตุผลว่าจะม่ผลกิระที่บ
ในที่างลบมากิกิว่าผลปีระโยัชิน์ต่อสี่่วนได้้เสี่่ยัสี่าธุารณะจากิกิารสี่่�อสี่ารด้ังกิล่าว 

บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาสี่์คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากิัด้

สัง่า  โชิค์น์ิติสัวิัสัดำิ�
ผู้สี่อบบัญชิ่รับอนุญาตเลขที่่� 11251
กิรุงเที่พมหานคร
24 กิุมภาพันธุ์ พ.ศ. 2568

134
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บริิษััท สาลี่่� คััลี่เลี่่อริ์ จำำากััด (มหาชน) แลี่ะบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะกัาริเงินริวมแลี่ะงบกัาริเงินเฉพาะกิัจำกัาริ
(สิ�นิสุดำวันิท่� 31 ธัุนิวาคม 2567)  

งบกัาริเงิน
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สัิน์ทัรัพัย์

สัิน์ทัรัพัย์หมุน์เวิียน์

เงินสี่ด้และรายักิารเที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้

ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�หมุนเว่ยันอ่�น - สีุ่ที่ธุิ

สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - หมุนเว่ยัน

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นแกิ่กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

สี่ินค้าคงเหล่อ - สีุ่ที่ธุิ

สี่ินที่รัพยั์หมุนเว่ยันอ่�น

รวิมสัิน์ทัรัพัย์หมุน์เวิียน์

สัิน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เวิียน์

สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - ไม่หมุนเว่ยัน

เงินลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยั

ที่่�ด้ิน อาคารและอุปีกิรณ์ - สีุ่ที่ธุิ

สี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน - สีุ่ที่ธุิ

สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

สี่ินที่รัพยั์ไม่หมุนเว่ยันอ่�น 

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เวิียน์

รวิมสัิน์ทัรัพัย์

54,984,582

217,682,354

12,505,990

-

228,049,208

6,880,550

520,102,684

57,650,017

-

811,277,695

12,259,627

5,932,378

14,951,843

902,071,560

1,422,174,244

43,963,395

247,261,835

472,000

49,000,000

220,593,222

624,287

561,914,739

-

84,491,897

782,422,780

12,222,129

4,951,889

11,484,938

895,573,633

1,457,488,372

9

10

11.1

29 ค)

12

11.1

13

14

15

16

17

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

19,076,184

242,817,741

80,158,771

-

261,961,763

11,562,540

615,576,999

-

-

769,865,578

11,263,197

7,221,557

17,580,108

805,930,440

1,421,507,439

11,541,618

251,690,538

176,120

65,500,000

224,811,555

1,593,717

555,313,548

-

31,492,497

733,222,708

10,919,691

7,136,394

12,959,891

795,731,181

1,351,044,729
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบฐานะการเงิน 
ณ วัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567 

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หน์ี�สัิน์และสั่วิน์ของเจ้าของ

หน์ี�สัิน์หมุน์เวิียน์

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - หมุนเว่ยัน

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

 ที่่�ถึึงกิำาหนด้ชิำาระภายัในหนึ�งปีี 

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่าสี่่วนที่่�ถึึง

กิำาหนด้ชิำาระภายัในหนึ�งปีี 

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

รวิมหน์ี�สัิน์หมุน์เวิียน์

หน์ี�สัิน์ไม่หมุน์เวิียน์

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - ไม่หมุนเว่ยัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

ภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์พนักิงาน

รวิมหน์ี�สัิน์ไม่หมุน์เวิียน์

รวิมหน์ี�สัิน์

311,903,461

139,135,157

546,114 

-

23,760,000

4,453,176

10,422,243

490,220,151

494,038

76,783,132

12,374,679

24,752,111

114,403,960

604,624,111

236,903,461

198,172,950

-

54,000,000

23,760,000

4,227,508

4,925,673

521,989,592

-

76,783,132

11,053,300

23,435,408

111,271,840

633,261,432

18

19

11.2

29 ง)

18

20

11.2

18

20

21

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

300,365,071

146,925,513

596,534 

-

37,082,000

3,845,343

5,392,413

494,206,874

266,620

53,221,132

7,808,813

29,898,903

91,195,468

585,402,342

192,445,120

196,349,789

-

7,000,000

28,946,000

3,376,569

1,797,577

429,915,055

-

20,837,132

6,446,347

27,887,198

55,170,677

485,085,732
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบฐานะการเงิน 
ณ วัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567 

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หน์ี�สัิน์และสั่วิน์ของเจ้าของ (ต่อ)

สั่วิน์ของเจ้าของ 

ทีุ่นเร่อนหุ้น

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 

หุ้นสี่ามัญ จำานวน 647,861,080 หุ้น

มูลค่าที่่�ตราไว้หุ้นละ 1 บาที่

ทีุ่นที่่�ออกิและชิำาระแล้ว

หุ้นสี่ามัญ จำานวน 588,965,082 หุ้น

มูลค่าที่่�ได้้จ่ายัชิำาระแล้วหุ้นละ 1 บาที่

(พ.ศ. 2566 จำานวน 588,964,618 หุ้น

มูลค่าที่่�ได้้จ่ายัชิำาระแล้วหุ้นละ 1 บาที่)

สี่่วนเกิินมูลค่าหุ้นสี่ามัญ

กิำาไรสี่ะสี่ม 

จัด้สี่รรแล้ว - ทีุ่นสี่ำารองตามกิฏิหมายั

ยัังไม่ได้้จัด้สี่รร

องค์ปีระกิอบอ่�นของสี่่วนของเจ้าของ

รวมสี่่วนของเจ้าของของบริษัที่ใหญ่

สี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

รวิมสั่วิน์ของเจ้าของ 

รวิมหน์ี�สัิน์และสั่วิน์ของเจ้าของ 

647,861,080

588,964,618

110,327,376

19,900,000

97,239,569

-

816,431,563

1,118,570

817,550,133

1,422,174,244

  

647,861,080 

588,964,618

110,327,376

19,900,000

105,034,946

-

824,226,940

-

824,226,940

1,457,488,372

22

23

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

647,861,080

588,965,082

110,327,705

22,900,000

113,003,033

5,142,597

840,338,417

(4,233,320)

836,105,097

1,421,507,439

  

647,861,080 

588,965,082

110,327,705

22,900,000

143,766,210

-

865,958,997

-

865,958,997

1,351,044,729
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำ
สำาหรับปีสิ�นสุดวัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567 

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

รายัได้้จากิกิารขายัและกิารให้บริกิาร

ต้นทีุ่นขายัและบริกิาร

กิำาไรขั�น์ต้น์

รายัได้้อ่�น

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารขายั

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารบริหาร

กิำาไรกิ่อน์ต้น์ทัุน์ทัางกิารเงิน์และภาษีเงิน์ไดำ้

ต้นทีุ่นที่างกิารเงิน

กิำาไรกิ่อนภาษ่เงินได้้

(ค่าใชิ้จ่ายั) รายัได้้ภาษ่เงินได้้

กิำาไรสัุทัธิสัำาหรับปัี

กิำาไรขาดำทัุน์เบ็ดำเสัร็จอื�น์:

รายักิารที่่�จะไม่จัด้ปีระเภที่รายักิารใหม่ไปียััง

กิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นในภายัหลัง

กิารวัด้มูลค่าใหม่ของภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์

พนักิงาน

ภาษ่เงินได้้ของรายักิารที่่�จะไม่จัด้ปีระเภที่

รายักิารใหม่ไปียัังกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นใน  ภายัหลัง

กิำาไร (ขาดำทัุน์) เบ็ดำเสัร็จอื�น์สัำาหรับปัี - สัุทัธิ

จากิภาษี

กิำาไรเบ็ดำเสัร็จรวิมสัำาหรับปัี

กิารแบ่งปััน์กิำาไร (ขาดำทัุน์):

สี่่วนของผู้เปี็นเจ้าของของบริษัที่ใหญ่

สี่่วนของสี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

กิารแบ่งปััน์กิำาไร (ขาดำทัุน์) เบ็ดำเสัร็จรวิม:

สี่่วนของผู้เปี็นเจ้าของของบริษัที่ใหญ่

สี่่วนของสี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

 

กิำาไรต่อหุ้น์ขั�น์พัื�น์ฐาน์ (บาทั)

1,070,681,491

(893,913,088)

176,768,403

27,998,446

(65,081,999)

(81,431,023)

55,253,827

(11,023,886)

44,229,941

(5,398,246)

38,831,695

1,985,005

(397,001)

1,588,004

40,419,699

38,831,695

-

38,831,695

40,419,699

-

40,419,699

0.0659

1,095,871,801

(907,389,766)

188,482,035

17,772,359

(58,957,985)

(78,122,418)

69,173,991

(11,311,409)

57,862,582

2,055,128

59,917,710

(646,887)

129,377

(517,510)

59,400,200

59,917,710

-

59,917,710

59,400,200

-

59,400,200

0.1017

1,178,454,731

(964,418,243)

214,036,488

7,125,101

(81,331,051)

(90,085,969)

49,764,569

(11,937,336)

37,827,233

(6,809,506)

31,017,727

2,828,962

(565,792)

2,263,170

33,280,897

30,692,294

325,433

31,017,727

32,844,850

436,047

33,280,897

0.0521

1,088,946,302

(891,013,384)

197,932,918

12,287,872

(73,422,600)

(90,559,486)

46,238,704

(14,114,777)

32,123,927

771,926

32,895,853

(804,818)

132,672

(672,146)

32,223,707

37,076,716

(4,180,863)

32,895,853

36,432,400

(4,208,693)

32,223,707

0.0630

8

26

21

26

28
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วินข้องเจ้ำาข้อง 
สำาหรับปีสิ�นสุดวัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567

หมูายเหตุั้
ทุนท่�ออก

และชำาระแล้วิ
ส่วินเกินมููลค่ัา

หุ้นสามัูญ

บาท บาท

ยอดำค์งเหลือต้น์ปัี ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

เงินปีันผลจ่ายั

สี่ำารองตามกิฎิหมายั

กิำาไรเบ็ด้เสี่ร็จรวมสี่ำาหรับปีี

ยอดำค์งเหลือปัลายปัี ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ยอดำค์งเหลือต้น์ปัี ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2567

ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้น

กิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ัด้สี่่วนเงินลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยั

สี่่วนของผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุมของบริษัที่ยั่อยั

เพิ�มขึ�น

เงินปีันผลจ่ายั

สี่ำารองตามกิฎิหมายั

กิำาไร (ขาด้ทีุ่น) เบ็ด้เสี่ร็จรวมสี่ำาหรับปีี

ยอดำค์งเหลือปัลายปัี ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

23

22 กิ)

13

13

24

23

588,964,618

-

-

-

588,964,618

588,964,618

464

-

-

-

-

-

588,965,082

110,327,376

-

-

-

110,327,376

110,327,376

329

-

-

-

-

-

110,327,705

งบการเงินเฉพาะกิจำการ
กำาไรสะสมู

หมูายเหตุั้
ทุนท่�ออก

และชำาระแล้วิ
ส่วินเกินมููลค่ัา

หุ้นสามัูญ

บาท บาท

ยอดำค์งเหลือต้น์ปัี ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

เงินปีันผลจ่ายั

สี่ำารองตามกิฎิหมายั

กิำาไรเบ็ด้เสี่ร็จรวมสี่ำาหรับปีี

ยอดำค์งเหลือปัลายปัี ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ยอดำค์งเหลือต้น์ปัี ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2567

ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้น

เงินปีันผลจ่ายั

สี่ำารองตามกิฎิหมายั

กิำาไรเบ็ด้เสี่ร็จรวมสี่ำาหรับปีี

ยอดำค์งเหลือปัลายปัี ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

23

22 กิ)

24

23

588,964,618

-

-

-

588,964,618

588,964,618

464

-

-

-

588,965,082

110,327,376

-

-

-

110,327,376

110,327,376

329

-

-

-

110,327,705
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งบการเงินรวิมู
ส่วินข้องผู้่เป็นเจ้ำาข้องข้องบริษััทใหญ่

กำาไรสะสมู

ยังไมู่ได้จัำดสรร ส่วินได้เส่ยท่�ไมู่มู่
อำานาจำคัวิบคุัมู

การเปล่�ยนแปลง
สัดส่วินเงินลงทุน

ในบริษััทย่อย

รวิมูส่วินข้อง
ผู้่เป็นเจ้ำาข้อง

ข้องบริษััทใหญ่

รวิมูส่วิน
ข้องเจ้ำาข้อง

จัำดสรรแล้วิ-
สำารองตั้ามูกฎหมูาย

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

17,700,000

-

2,200,000

-

19,900,000

19,900,000

-

-

-

-

3,000,000

-

22,900,000

113,711,880

(47,117,161)

(2,200,000)

32,844,850

97,239,569

97,239,569

-

-

-

(17,668,936)

(3,000,000)

36,432,400

113,003,033

-

-

-

-

-

-

-

5,142,597

-

-

-

-

5,142,597

830,703,874

(47,117,161)

-

32,844,850

816,431,563

816,431,563

793

5,142,597

-

(17,668,936)

-

36,432,400

840,338,417

682,523

-

-

436,047

1,118,570

1,118,570

-

(5,142,597)

3,999,400

-

-

(4,208,693)

(4,233,320)

831,386,397

(47,117,161)

-

33,280,897

817,550,133

817,550,133

793

-

3,999,400

(17,668,936)

-

32,223,707

836,105,097

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร

เปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

งบการเงินเฉพาะกิจำการ
กำาไรสะสมู

ไมู่ได้จัำดสรร รวิมูส่วิน
ข้องเจ้ำาข้อง

จัำดสรรแล้วิ-
สำารองตั้ามูกฎหมูาย

บาท บาท บาท

17,700,000

-

2,200,000

-

19,900,000

19,900,000

-

-

3,000,000

-

22,900,000

113,932,408

(47,117,161)

(2,200,000)

40,419,699

105,034,946

105,034,946

-

(17,668,936)

(3,000,000)

59,400,200

143,766,210

830,924,402

(47,117,161)

-

40,419,699

824,226,940

824,226,940

793

(17,668,936)

-

59,400,200

865,958,997
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ�นสุดวัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

กิระแสัเงิน์สัดำจากิกิิจกิรรมดำำาเน์ิน์งาน์

กิำาไรกิ่อนภาษ่เงินได้้รายักิารปีรับปีรุง:

ค่าเสี่่�อมราคาและค่าตัด้จำาหน่ายั

(กิลับรายักิาร) ค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทีุ่นของสี่ินค้า

ให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะได้้รับ

ภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์พนักิงาน

(กิำาไร) จากิกิารจำาหน่ายัอุปีกิรณ์

ขาด้ทีุ่นจากิกิารตัด้จำาหน่ายัอุปีกิรณ์

(กิำาไร) ขาด้ทีุ่นจากิอัตราแลกิเปีล่�ยันที่่�ยัังไม่เกิิด้ขึ�นจริง

เงินปีันผลรับจากิบริษัที่ยั่อยั

ด้อกิเบ่�ยัรับ

ต้นทีุ่นที่างกิารเงิน

กิระแสัเงิน์สัดำกิ่อน์กิารเปัลี�ยน์แปัลงใน์สัิน์ทัรัพัย์

และหน์ี�สัิน์จากิกิารดำำาเน์ิน์งาน์

กิารเปัลี�ยน์แปัลงใน์สัิน์ทัรัพัย์และหน์ี�สัิน์

จากิกิารดำำาเน์ิน์งาน์

ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�อ่�น

สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

สี่ินค้าคงเหล่อ

สี่ินที่รัพยั์หมุนเว่ยันอ่�น

สี่ินที่รัพยั์ไม่หมุนเว่ยันอ่�น

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�อ่�น

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

จ่ายัผลปีระโยัชิน์พนักิงาน

เงินสี่ด้รับ (จ่ายั) จากิกิารด้ำาเนินงาน

จ่ายัภาษ่เงินได้้

รับค่นภาษ่เงินได้้

เงิน์สัดำสุัทัธิได้ำมาจากิ (ใช้ิไปัใน์) กิิจกิรรมดำำาเนิ์น์งาน์

32,123,927

80,185,067

2,343,194

4,913,413

(44,030)

377,995

(126,929)

-

(138,227)

14,114,777

133,749,187

(25,079,132)

(10,002,764)

(36,255,749)

(4,681,990)

1,168,417

17,588,019

(176,998)

(3,065,501)

(571,439)

72,672,050

(8,752,667)

3,567,905

67,487,288

37,827,233

76,516,496

(1,109,942)

4,606,300

(87,151)

887,433

(119,735)

-

(1,241,964)

11,937,336

129,216,006

23,797,007

(64,588,731)

103,474,351

9,822,309

(2,562,220)

(44,845,020)

(4,360,316)

3,449,447

(1,333,929)

152,068,904

(5,603,281)

4,199,134

150,664,757

 

57,862,582

76,749,239

(1,109,942)

4,606,300

(87,151)

887,433

(119,735)

-

(1,241,964)

11,937,336

136,631,093

(12,072,334)

295,880

(4,314,270)

(969,430)

577,380

6,802,006

-

(1,185,872)

(551,440)

125,213,013

(7,562,462)

3,567,905

121,218,456

 

44,229,941

75,537,831

(661,342)

4,137,378

(87,151)

884,254

232,639

(19,699,606)

(488,233)

11,023,886

115,109,597

(2,569,602)

(472,000)

82,961,198

9,956,455

893,791

(64,957,661)

-

3,393,766

(1,333,929)

142981,615

(1,531,618)

3,327,948

144,777,945

 

25

21

21
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หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�

กิระแสัเงิน์สัดำจากิกิิจกิรรมลงทัุน์

เงินสี่ด้จ่ายัเพ่�อซั่�ออาคารและอุปีกิรณ์

เงินสี่ด้จ่ายัเพ่�อซั่�อสี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน

เงินสี่ด้รับจากิกิารขายัอุปีกิรณ์

เงินสี่ด้จ่ายัเพ่�อเงินให้กิู้ยั่มระยัะสี่ั�นแกิ่บริษัที่ยั่อยั

เงินสี่ด้รับจากิเงินให้กิู้ยั่มระยัะสี่ั�นแกิ่บริษัที่ยั่อยั

ด้อกิเบ่�ยัรับ

เงินปีันผลรับจากิบริษัที่ยั่อยั

เงินสี่ด้รับเพ่�อลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยั

เงินสี่ด้จ่ายัเพ่�อลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยั

เงิน์สัดำสัุทัธิ (ใชิ้ไปัใน์) กิิจกิรรมลงทัุน์

 

(47,298,366)

(1,031,901)

49,885

-

-

138,227

-

-

-

(48,142,155)

 

(93,566,994)

(1,403,963)

(878,223)

(139,100)

153,140

-

21,834

-

-

(95,813,306)

 

(34,797,743)

(716,901)

49,885

(111,000,000)

94,500,000

1,943,981

19,699,606

49,000,000

-

18,678,828

 

(74,992,926)

(1,350,067)

(878,223)

(139,100)

153,140

(49,000,000)

488,233

60,248,735

(4,999,700)

(70,469,908)

29 ค)

29 ค)

13
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ�นสุดวัินท่� 31 ธันวิาคัมู พ.ศ. 2567

หมูายเหตุั้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

บาทบาทบาทบาท

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

กิระแสัเงิน์สัดำจากิกิิจกิรรมจัดำหาเงิน์

เงินสี่ด้รับจากิเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

ชิำาระค่นเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินสี่ด้รับจากิเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

ชิำาระค่นเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เงินสี่ด้รับจากิเงินกิู้ยั่มระยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

ชิำาระค่นเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

ชิำาระค่นหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

จ่ายัด้อกิเบ่�ยั

จ่ายัเงินปีันผล

เงินสี่ด้รับจากิใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้น

เงินสี่ด้รับจากิกิารขายัสี่่วนได้้เสี่่ยัในบริษัที่ยั่อยั

เงิน์สัดำสัุทัธิไดำ้มาจากิ (ใชิ้ไปัใน์) กิิจกิรรมจัดำหาเงิน์

เงิน์สัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงิน์สัดำเพัิ�มข่�น์สัุทัธิ

เงินสี่ด้และรายักิารเที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้ต้นปีี

กิำาไรสีุ่ที่ธุิจากิอัตราแลกิเปีล่�ยันจากิเงินสี่ด้และรายักิาร

เที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้

เงินเบิกิเกิินบัญชิ่ต้นปีี

เงิน์สัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงิน์สัดำปัลายปัีสัุทัธิ

รายกิารทัี�ไม่ใชิ่เงิน์สัดำ

เจ้าหน่�จากิกิารซั่�ออาคาร และอุปีกิรณ์

รับรู้สี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ตามสี่ัญญาเชิ่า

เงินปีันผลค้างจ่ายั

เงินปีันผลค้างรับจากิบริษัที่ยั่อยั

1,251,967,427

(1,263,505,817)

-

-

59,000,000

(69,240,000)

(6,517,246)

(13,288,954)

(17,669,134)

793

3,999,400

(55,253,531)

(35,908,398)

54,984,582

-

-

19,076,184

3,071,214

847,440

24,258

-

1,296,870,690

(124,8542,321)

-

-

20,003,132

(19,368,000)

(5,972,652)

(12,694,319)

(47,114,143)

-

-

(16,817,613)

38,033,838

18,434,165

476,262

(1,959,683)

54,984,582

13,127,721

10,470,080

24,062

-

1,072,343,076

(1,116,801,417)

40,000,000

(87,000,000)

18,000,000

(68,760,000)

(5,948,380)

(10,483,794)

(17,668,739)

793

3,999,400

(172,319,061)

(32,421,777)

43,963,395

-

-

11,541,618

3,010,327

-

24,258

11,999,720

1,156,232,214

(1,121,903,845)

6,8000,000

(79,500,000)

20,003,132

(18,360,000)

(5,741,836)

(11,776,385)

(47,114,143)

-

(40,160,863)

34,147,174

11,359,966

415,938

(1,959,683)

43,963,395

11,902,144

8,692,217

24,062

19,699,606

29 ค)

29 ค)

18

18

22

13

หมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารเปี็นสี่่วนหนึ�งของงบกิารเงินน่�
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1. ข้อม้ลทัั�วิไปั

บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน) (บริษัที่) เปี็นบริษัที่มหาชินจำากิัด้และเปี็นบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักิที่รัพยั์ เอ็ม เอ ไอ บริษัที่
จัด้ตั�งขึ�นในปีระเที่ศไที่ยัและม่ที่่�อยัู่ตามที่่�จด้ที่ะเบ่ยันด้ังน่�

เลขที่่� 858 หมู่ที่่� 2 ซัอยั 1C/1 นิคมอุตสี่าหกิรรมบางปีู ตำาบลบางปีูใหม่ อำาเภอเม่องสี่มุที่รปีรากิาร จังหวัด้สี่มุที่รปีรากิาร

กิารด้ำาเนินธุุรกิิจหลักิของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั (กิลุ่มกิิจกิาร) ค่อกิารผลิตและจำาหน่ายัเม็ด้สี่่และผงสี่่ ผลิตภัณฑ์์ขึ�นรูปีที่รงพลาสี่ติกิ 
ให้บริกิารผลิตเม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และผงสี่่ จำาหน่ายัอุปีกิรณ์ระบบโซัล่าเซัลล์ และให้บริกิารติด้ตั�งระบบโซัล่าเซัลล์

งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารได้้รับกิารอนุมัติจากิคณะกิรรมกิารของบริษัที่เม่�อวันที่่� 24 กิุมภาพันธุ์ พ.ศ. 2568

2. เกิณฑ์์ใน์กิารจัดำทัำางบกิารเงิน์

งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารได้้จัด้ที่ำาขึ�นตามมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงินของไที่ยัและข้อกิำาหนด้ภายัใต้พระราชิบัญญัติ
หลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ 

งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารจัด้ที่ำาขึ�นโด้ยัใชิ้เกิณฑ์์ราคาทีุ่นเด้ิมในกิารวัด้มูลค่าขององค์ปีระกิอบของงบกิารเงิน

กิารจัด้ที่ำางบกิารเงนิให้สี่อด้คลอ้งกิบัหลกัิกิารบัญชิท่ี่่�รบัรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ยักิำาหนด้ให้ใช้ิปีระมาณกิารที่างบญัชิท่ี่่�สี่ำาคัญและกิารใช้ิ
วิจารณญาณของผู้บริหารตามกิระบวนกิารในกิารนำานโยับายักิารบัญชิ่ของกิลุ่มกิิจกิารไปีถ่ึอปีฏิิบัติ กิลุ่มกิิจกิารเปีิด้เผยัเร่�องกิารใชิ้
วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอ่รายักิารที่่�มค่วามซับัซัอ้น และรายักิารเกิ่�ยัวกิบัขอ้สี่มมตฐิานและปีระมาณกิารที่่�มน่ยััสี่ำาคญัตอ่งบกิารเงนิ
รวมและงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารในหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 7

งบกิารเงนิรวมและงบกิารเงนิเฉพาะกิิจกิารฉบบัภาษาองักิฤษจดั้ที่ำาขึ�นจากิงบกิารเงนิตามกิฎิหมายัท่ี่�เปีน็ภาษาไที่ยั ในกิรณ่ท่ี่�มเ่น่�อความ
ขัด้แยั้งกิันหร่อม่กิารต่ความในสี่องภาษาแตกิต่างกิันให้ใชิ้งบกิารเงินตามกิฎิหมายัฉบับภาษาไที่ยัเปี็นหลักิ

 
3. มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับใหม่และฉบับปัรับปัรุง

3.1 มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับใหม่และฉบับปัรับปัรุงทีั�น์ำามาถืุอปัฏิิบัติสัำาหรับรอบระยะเวิลาบัญชีิทีั�เริ�มใน์หรือ
หลังวัิน์ทีั� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2567 ทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิบกิลุ่มกิิจกิาร

ง)    กิารปีรับปีรุงมาตรฐานกิารบัญชิ่ฉบับที่่� 1 เร่�อง กิารนำาเสี่นองบกิารเงิน ได้้แกิ้ไขข้อกิำาหนด้ของกิารเปีิด้เผยัจากิ “กิารเปีิด้เผยั
นโยับายักิารบัญชิ่ที่่�ม่นัยัสี่ำาคัญ” เปี็น“กิารเปีิด้เผยัข้อมูลนโยับายักิารบัญชิ่ที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญ” ที่ั�งน่� กิารแกิ้ไขเพิ�มเติมได้้ม่กิารให้แนวที่าง
กิารพจิารณาวา่นโยับายับญัชิเ่ปีน็นโยับายับญัชิท่่ี่�มส่ี่าระสี่ำาคญั ด้งันั�นกิลุม่กิจิกิารจงึไมจ่ำาเปีน็ตอ้งเปีดิ้เผยัขอ้มลูนโยับายักิารบญัชิท่ี่่�ไมม่่
สี่าระสี่ำาคัญ หากิกิลุ่มกิิจกิารเปีิด้เผยัข้อมูลด้ังกิล่าวจะต้องไม่บด้บังข้อมูลนโยับายักิารบัญชิ่ที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญ

จ) กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารบัญชีิฉบับทีั� 8 เรื�อง น์โยบายกิารบัญชีิ กิารเปัลี�ยน์แปัลงปัระมาณกิารทัางบัญชีิและข้อผิู้ดำพัลาดำ
 ได้้แก้ิไขคำานิยัามของปีระมาณกิารที่างบัญช่ิเพ่�อช่ิวยัให้กิลุ่มกิิจกิารจำาแนกิความแตกิต่างของ “กิารเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณกิารที่างบัญช่ิ” 
จากิ “กิารเปีล่�ยันแปีลงนโยับายักิารบัญชิ่”  กิารจำาแนกิความแตกิต่างนั�นม่ความสี่ำาคัญ เน่�องจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณกิารที่าง
บัญชิ่รับรู้ผลกิระที่บโด้ยัวิธุ่เปีล่�ยันทัี่นท่ี่เป็ีนต้นไปี ซัึ�งถ่ึอปีฏิิบัติกิับรายักิาร เหตุกิารณ์อ่�นและสี่ถึานกิารณ์ที่่�เกิิด้ขึ�นนับตั�งแต่วันท่ี่�ม ่
กิารเปีล่�ยันแปีลงเป็ีนต้นไปี ในขณะท่ี่�กิารเปีล่�ยันแปีลงนโยับายักิารบัญชิ่รับรู้ผลกิระที่บโด้ยักิารนำานโยับายักิารบัญชิ่ใหม่มาถ่ึอปีฏิิบัติ 
ยั้อนหลังไปีที่่�รายักิารและเหตุกิารณ์ในอด้่ตรวมถึึงปีัจจุบัน โด้ยัถึ่อเสี่ม่อนว่าได้้ม่กิารนำานโยับายักิารบัญชิ่ใหม่มาถึ่อปีฏิิบัติโด้ยัตลอด้
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ฉ) กิารปีรับปีรุงมาตรฐานกิารบัญชิ่ฉบับที่่� 12 เร่�อง ภาษ่เงินได้้ 

กิำาหนด้ให้กิิจกิารรับรู้ภาษ่เงินได้้รอตัด้บัญชิ่ท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบสิี่นที่รัพย์ัและหน่�สิี่นท่ี่�เกิิด้ขึ�นจากิรายักิารเด่้ยัว ซัึ�ง ณ กิารรับรู้เม่�อเริ�มแรกิ 
ก่ิอให้เกิิด้ของผลแตกิต่างชัิ�วคราวท่ี่�ต้องเส่ี่ยัภาษ่และผลแตกิต่างชัิ�วคราวท่ี่�ใช้ิหักิภาษ่ท่ี่�มูลค่าเท่ี่ากัิน ตัวอย่ัางของรายักิาร เช่ิน สัี่ญญาเช่ิา และ
ภาระผูกิพันจากิกิารร่�อถึอน

กิารปีรับปีรุงดั้งกิล่าวถ่ึอปีฏิิบัตกิิบัรายักิารที่่�เกิิด้ขึ�นในหรอ่หลังวันเริ�มต้นของรอบระยัะเวลาเปีรย่ับเท่ี่ยับแรกิสุี่ด้ท่ี่�นำาเสี่นอ นอกิจากิน่�กิลุม่
กิิจกิารต้องรับรู้สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่(โด้ยัรับรู้เที่่ากิับจำานวนท่ี่�เปี็นไปีได้้ค่อนข้างแน่ที่่�จะได้้ใช้ิปีระโยัชิน์) และหน่�สี่ินภาษ่
เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่ ณ วันเริ�มต้นของรอบระยัะเวลาเปีร่ยับเที่่ยับแรกิสีุ่ด้ท่ี่�นำาเสี่นอสี่ำาหรับผลต่างชิั�วคราวที่่�ใชิ้หักิภาษ่และที่่�ต้องเสี่่ยั
ภาษ่ที่ั�งหมด้ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับ

• สี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ และหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า และ 
• หน่�สี่ินจากิกิารร่�อถึอน หน่�สี่ินจากิกิารบูรณะ และหน่�สี่ินที่่�ม่ลักิษณะคล้ายัคลึงกิัน และจำานวนเงินที่่�รับรู้เปี็นสี่่วนหนึ�งของราคาทีุ่น

ของสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิ่�ยัวข้อง
ผลกิระที่บสี่ะสี่มของกิารปีรับปีรุงน่�ให้รับรู้ในกิำาไรสี่ะสี่มยักิมาหร่อองค์ปีระกิอบอ่�นของสี่่วนของเจ้าของตามความเหมาะสี่ม

โด้ยักิารปีฎิิบัติตามมาตรฐานฉบับปีรุบปีรุงน่�ไม่ม่ผลกิระที่บอยั่างเปี็นสี่าระสี่ำาคัญต่องบกิารเงินของกิลุ่มกิิจกิาร

3.2 มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับใหม่ทีั�มีผู้ลบังคั์บใช้ิสัำาหรับรอบระยะเวิลาบัญชีิทีั�เริ�มใน์หรือหลังวัิน์ทีั� 1 มกิราค์ม 
พั.ศ. 2568 ทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิบกิลุ่มกิิจกิาร

มาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงินฉบับปีรับปีรุงน่�ไม่ได้้บังคับใชิ้สี่ำาหรับรอบระยัะรายังานปีัจจุบันและกิลุ่มกิิจกิารไม่ได้้นำามาถ่ึอปีฏิิบัติ
กิ่อนวันบังคับใชิ้ 

กิ) กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารบัญชีิฉบับทีั� 1 เรื�อง กิารน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์ อธิุบายัวา่หน่�สี่นิจะถึกูิจดั้ปีระเภที่เปีน็หน่�สี่นิหมุนเวย่ัน
หร่อไม่หมุนเว่ยัน ขึ�นอยัู่กิับสี่ิที่ธุิที่่�ม่อยัู่ ณ สี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังาน กิารจัด้ปีระเภที่จะไม่ได้้รับผลกิระที่บจากิความคาด้หวังของกิิจกิาร
หร่อเหตุกิารณ์ภายัหลังรอบระยัะเวลารายังาน (เชิ่น กิารได้้รับกิารยักิเว้นหร่อกิารละเมิด้กิารด้ำารงสี่ถึานะของข้อตกิลง (a breach of 
covenant)

กิารด้ำารงสี่ถึานะของข้อตกิลง (covenant) ของกิารกู้ิย่ัมจะไม่สี่่งผลต่อกิารจัด้ปีระเภที่หน่�สี่ินเปี็นหน่�สี่ินหมุนเว่ยันหร่อไม่หมุนเว่ยัน ณ  
สี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังานหากิกิิจกิารต้องปีฏิิบัติตามกิารด้ำารงสี่ถึานะด้ังกิล่าวหลังจากิวันสิี่�นรอบระยัะเวลารายังาน อย่ัางไรก็ิตาม  
หากิกิิจกิารต้องปีฏิิบัติตามกิารด้ำารงสี่ถึานะกิ่อนหร่อ ณ วันสี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังาน กิ็จะสี่่งผลต่อกิารจัด้ปีระเภที่เปี็นหน่�สี่ินหมุนเว่ยัน
หร่อไม่หมุนเว่ยัน แม้ว่ากิารด้ำารงสี่ถึานะจะถึูกิที่ด้สี่อบกิารปีฏิิบัติภายัหลังรอบระยัะเวลารายังานกิ็ตาม 

กิารปีรบัปีรงุด้งักิลา่วกิำาหนด้ใหเ้ปีดิ้เผยัขอ้มลูหากิกิิจกิารจดั้ปีระเภที่หน่�สี่นิเปีน็หน่�สี่นิไมห่มนุเว่ยันและหน่�สี่นินั�นขึ�นอยู่ักิบักิารด้ำารงสี่ถึานะ
ที่่�กิิจกิารต้องปีฏิิบัติตามภายัใน 12 เด้่อนภายัหลังรอบระยัะเวลารายังาน ข้อมูลที่่�ต้องเปีิด้เผยัรวมถึึง:

• มูลค่าตามบัญชิ่ของหน่�สี่ิน
• ข้อมูลเกิ่�ยัวกิับกิารด้ำารงสี่ถึานะ
• ข้อเที่็จจริงและสี่ถึานกิารณ์ (ถึ้าม่) ที่่�บ่งชิ่�ว่ากิิจกิารอาจจะม่ความยัากิลำาบากิในกิารปีฏิิบัติตามกิารด้ำารงสี่ถึานะ

กิารปีรับปีรุงยัังชิ่�แจงความหมายัของ ‘กิารชิำาระ’ หน่�สิี่นตามมาตรฐานกิารบัญชิ่ฉบับท่ี่� 1 เม่�อคู่สัี่ญญาม่สิี่ที่ธุิเล่อกิ เง่�อนไขของหน่�สี่ิน 
ที่่�ให้สี่ามารถึชิำาระด้้วยักิารโอนตราสี่ารทุี่นของกิิจกิารเองไม่ม่ผลต่อกิารจัด้ปีระเภที่เป็ีนรายักิารหมุนเว่ยันหร่อไม่หมุนเว่ยัน หากิกิิจกิาร
จัด้ปีระเภที่สี่ิที่ธุิเล่อกินั�นเปี็นตราสี่ารทีุ่น

กิารปีรบัปีรงุตอ้งถึกูินำามาถ่ึอปีฏิบิตัยิัอ้นหลงัตามขอ้กิำาหนด้ปีกิตใินมาตรฐานกิารบญัชิฉ่บบัท่ี่� 8 เร่�อง นโยับายักิารบญัชิ ่กิารเปีล่�ยันแปีลง
ปีระมาณกิารที่างบัญชิ่และข้อผิด้พลาด้ 
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ข) กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับทีั� 16 เรื�อง สััญญาเช่ิา ได้้ให้หลักิเกิณฑ์์เกิ่�ยัวกิับข้อกิำาหนด้สี่ำาหรับ
รายักิารขายัและเชิ่ากิลับค่น โด้ยัอธุิบายัวิธุ่ที่่�กิิจกิารจะบันที่ึกิบัญชิ่สี่ำาหรับกิารขายัและเชิ่ากิลับค่นหลังจากิวันที่่�เกิิด้รายักิาร

กิารปีรับปีรุงระบุว่า ในกิารวัด้มูลค่าหน่�สี่ินจากิสี่ัญญาเชิ่าหลังจากิกิารขายัและเชิ่ากิลับค่น ผู้ขายั-ผู้เชิ่าต้องกิำาหนด้ ‘กิารจ่ายัชิำาระตาม
สี่ัญญาเชิ่า’ หร่อ ‘กิารจ่ายัชิำาระตามสี่ัญญาเชิ่าที่่�ปีรับปีรุง’ ในวิธุ่ที่่�ว่าผู้ขายั-ผู้เชิ่าจะไม่รับรู้จำานวนผลกิำาไรหร่อผลขาด้ทีุ่นที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับ
สี่ิที่ธุิในกิารใชิ้ที่่�ยัังคงอยัู่กิับผู้ขายั-ผู้เชิ่า กิารแกิ้ไขด้ังกิล่าวอาจสี่่งผลกิระที่บต่อรายักิารขายัและเชิ่ากิลับค่นโด้ยัเฉพาะรายักิารที่่�ม่ค่าเชิ่า
ผันแปีรที่่�ไม่ได้้ขึ�นอยัู่กิับด้ัชิน่หร่ออัตรา

 
ค์) กิารปัรับปัรุงมาตรฐาน์กิารบัญชีิฉบับทีั� 7 เรื�อง งบกิระแสัเงิน์สัดำ และมาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับทีั� 7 เรื�อง 

กิารเปิัดำเผู้ยข้อม้ลเค์รื�องมือทัางกิารเงิน์ กิำาหนด้ใหม้ก่ิารเปีดิ้เผยัขอ้มลูท่ี่�เกิ่�ยัวกิบัขอ้ตกิลงจดั้หาเงนิที่นุเพ่�อจา่ยัผูข้ายั (Supplier Finance 
Arrangements หร่อ SFAs) กิารแก้ิไขน่�ตอบสี่นองต่อความต้องกิารเร่งด้่วนของนักิลงทุี่นที่่�ต้องกิารข้อมูลเพิ�มเติมเกิ่�ยัวกัิบ SFAs 
เพ่�อปีระเมินว่าข้อตกิลงเหล่าน่�ม่ผลต่อหน่�สี่ิน กิระแสี่เงินสี่ด้ และความเสี่่�ยังด้้านสี่ภาพคล่องของกิิจกิารอยั่างไร

เพ่�อตอบสี่นองความต้องกิารของนักิลงทีุ่น กิารเปีิด้เผยัข้อมูลแบบใหม่จะให้ข้อมูลเกิ่�ยัวกิับ:
(1)  ข้อกิำาหนด้และเง่�อนไขของ SFAs 
(2)  มูลค่าตามบัญชิ่ของหน่�สี่ินที่างกิารเงินที่่�เปี็นสี่่วนหนึ�งของ SFAs และรายักิารรายับรรที่ัด้ที่่�แสี่ด้งหน่�สี่ินเหล่านั�น
(3)  มูลค่าตามบัญชิ่ของหน่�สี่ินที่างกิารเงินใน (2) ที่่�ผู้ขายัได้้รับกิารชิำาระเงินเร่ยับร้อยัแล้วจากิผู้ให้เงินทีุ่น
(4)  ช่ิวงของวันครบกิำาหนด้ชิำาระของหน่�สี่นิที่างกิารเงนิท่ี่�เปีน็สี่ว่นหนึ�งของ SFAs และเจา้หน่�กิารคา้เท่ี่ยับเคย่ัง ท่ี่�ไม่ได้เ้ปีน็สี่ว่นหนึ�ง

              ของข้อตกิลงด้ังกิล่าว
(5)  กิารเปีล่�ยันแปีลงที่่�ไม่ใชิ่เงินสี่ด้ในมูลค่าตามบัญชิ่ของหน่�สี่ินที่างกิารเงินใน (2)
(6)  กิารเข้าถึึงวงเงินของ SFAs และกิารกิระจุกิตัวของความเสี่่�ยังด้้านสี่ภาพคล่องกิับผู้ให้เงินทีุ่น

ผู้บริหารของบริษัที่อยัู่ระหว่างกิารปีระเมินผลกิระที่บของมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงินด้ังกิล่าวต่องบกิารเงินของกิลุ่มกิิจกิาร

กิ)     บริษัทัย่อย
บรษิทัี่ยัอ่ยัหมายัถึึงกิิจกิารทัี่�งหมด้ที่่�กิลุม่กิิจกิารมอ่ำานาจควบคุม กิลุม่กิิจกิารมอ่ำานาจควบคุมเม่�อกิลุม่กิิจกิารรับหรอ่มสิ่ี่ที่ธุใินผลตอบแที่น
ผันแปีรจากิกิารเก่ิ�ยัวข้องกัิบผู้ได้้รับกิารลงทุี่น และสี่ามารถึใช้ิอำานาจเหน่อผู้ได้้รับกิารลงทุี่นเพ่�อให้ได้้ผลตอบแที่นผันแปีร กิลุ่มกิิจกิาร
รวมงบกิารเงนิของบรษิทัี่ยัอ่ยัไวใ้นงบกิารเงนิรวมตั�งแตว่นัที่่�กิลุม่กิิจกิารมอ่ำานาจในกิารควบคมุบรษิทัี่ยัอ่ยัจนถึึงวนัที่่�กิลุม่กิิจกิารสี่ญูเสี่ย่ั
อำานาจควบคุมในบริษัที่ยั่อยันั�น ในงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิาร เงินลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยับันที่ึกิด้้วยัวิธุ่ราคาทีุ่น 

ข)     รายกิารระหว่ิางกัิน์ใน์งบกิารเงิน์รวิม
รายักิาร ยัอด้คงเหล่อ และกิำาไรที่่�ยัังไม่เกิิด้ขึ�นจริงระหว่างกิันในกิลุ่มกิิจกิารจะถึูกิตัด้ออกิ กิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นที่่�ยัังไม่เกิิด้ขึ�นจริงในรายักิาร
ระหว่างกิลุ่มกิิจกิารจะถึูกิตัด้ออกิเชิ่นเด้่ยัวกิัน ยักิเว้นรายักิารนั�นจะม่หลักิฐานว่าเกิิด้จากิกิารด้้อยัค่าของสี่ินที่รัพยั์ที่่�โอน

 
4.2 สักุิลเงิน์ทีั�ใช้ิใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์และทีั�ใช้ิน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์

งบกิารเงนิแสี่ด้งในสี่กุิลเงนิบาที่ ซัึ�งเปีน็สี่กุิลเงนิที่่�ใช้ิในกิารด้ำาเนนิงานของกิิจกิารและเปีน็สี่กิลุเงนิท่ี่�ใช้ินำาเสี่นองบกิารเงนิของกิลุม่กิิจกิาร

4. น์โยบายกิารบัญชีิ

4.1 กิารบัญชีิสัำาหรับงบกิารเงิน์รวิม
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4.3 เงิน์สัดำและรายกิารเทีัยบเท่ัาเงิน์สัดำ

ในงบกิระแสี่เงินสี่ด้ เงินสี่ด้และรายักิารเที่ย่ับเท่ี่าเงินสี่ด้รวมถึึงเงินสี่ด้ในมอ่ เงินฝ่ากิธุนาคารปีระเภที่จ่ายัคน่เม่�อที่วงถึาม เงินลงทุี่นระยัะ
สี่ั�นอ่�นที่่�ม่สี่ภาพคล่องสีู่งซัึ�งม่อายัุไม่เกิินสี่ามเด้่อนนับจากิวันที่่�ได้้มา และเงินเบิกิเกิินบัญชิ่

เงินเบิกิเกิินบัญชิ่จะแสี่ด้งไว้ในสี่่วนของของหน่�สี่ินหมุนเว่ยันในงบแสี่ด้งฐานะกิารเงิน (ถึ้าม่)

4.4 ล้กิหนี์�กิารค้์า

ลูกิหน่�กิารค้าแสี่ด้งถึึงจำานวนเงินท่ี่�ลูกิค้าจะต้องชิำาระซึั�งเกิิด้จากิกิารขายัสิี่นค้าและ/หร่อให้บริกิารตามปีกิติของธุุรกิิจ ซึั�งลูกิหน่�โด้ยัส่ี่วนใหญ่
จะม่ระยัะเวลาสี่ินเชิ่�อ 30 วัน ถึึง 120 วัน ด้ังนั�นลูกิหน่�กิารค้าจึงแสี่ด้งอยัู่ในรายักิารหมุนเว่ยัน

กิลุม่กิิจกิารรับรูลู้กิหน่�กิารค้าเม่�อเริ�มแรกิด้ว้ยัจำานวนเงนิของสี่ิ�งตอบแที่นที่่�ปีราศจากิเง่�อนไขในกิารได้รั้บชิำาระ ยักิเวน้ในกิรณ่ท่ี่�เปีน็รายักิาร
ที่่�มอ่งคป์ีระกิอบด้า้นกิารจดั้หาเงนิที่่�มน่ยััสี่ำาคญั กิลุม่กิิจกิารจะรบัรูล้กูิหน่�ด้ว้ยัมลูคา่ปีจัจบุนัของสี่ิ�งตอบแที่น และจะวดั้มลูคา่ในภายัหลงั
ด้้วยัราคาทีุ่นตัด้จำาหน่ายัเน่�องจากิกิลุ่มกิิจกิารตั�งใจที่่�จะรับชิำาระกิระแสี่เงินสี่ด้ตามสี่ัญญา 

ที่ั�งน่� กิารพิจารณากิารด้้อยัค่าของลูกิหน่�กิารค้าได้้เปีิด้เผยัในหมายัเหตุ 4.6 (ค)

4.5 สิัน์ค้์าค์งเหลือ

สิี่นค้าคงเหล่อแสี่ด้งด้้วยัราคาทุี่นหร่อมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับแล้วแต่ราคาใด้จะตำ�ากิว่า ราคาทุี่นของสิี่นค้าคำานวณโด้ยัวิธุ่ถัึวเฉล่�ยัถ่ึวงนำ�าหนักิ 
ต้นทีุ่นของวัตถึุด้ิบปีระกิอบด้้วยัราคาซั่�อและค่าใชิ้จ่ายัที่่�เกิ่�ยัวข้องโด้ยัตรงกิับกิารซั่�อ หักิด้้วยัสี่่วนลด้ที่่�เกิ่�ยัวข้องที่ั�งหมด้ ต้นทีุ่นของสี่ินค้า
สี่ำาเรจ็รปูีและงานระหวา่งที่ำาปีระกิอบด้ว้ยัคา่วตัถึดุ้บิ คา่แรงที่างตรง คา่ใชิจ้า่ยัอ่�นที่างตรง คา่โสี่หุย้ัในกิารผลติ และคา่ใชิจ้า่ยัท่ี่�เกิ่�ยัวขอ้ง
โด้ยัตรงเพ่�อให้สี่ินค้านั�นอยัู่ในสี่ภาพและสี่ถึานที่่�ปีัจจุบัน

 
4.6 สิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์

กิ)    กิารรับร้้รายกิารและกิารตัดำรายกิาร

ในกิารซั่�อหรอ่ได้ม้าหรอ่ขายัสี่นิที่รพัยัท์ี่างกิารเงนิโด้ยัปีกิต ิกิลุม่กิิจกิารจะรบัรูร้ายักิาร ณ วนัซั่�อขายั โด้ยักิลุม่กิิจกิารจะตดั้รายักิารสี่นิที่รพัยั์
ที่างกิารเงินออกิเม่�อสี่ิที่ธิุในกิารได้้รับกิระแสี่เงินสี่ด้จากิสิี่นที่รัพย์ันั�นสี่ิ�นสีุ่ด้ลงหร่อได้้ถึูกิโอนไปีและกิลุ่มกิิจกิารได้้โอนความเสี่่�ยังและ 
ผลปีระโยัชิน์ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับกิารเปี็นเจ้าของสี่ินที่รัพยั์ออกิไปี

ในกิารรับรู้รายักิารเม่�อเริ�มแรกิ กิลุ่มกิิจกิารวัด้มูลค่าของสี่ินที่รัพย์ัที่างกิารเงินด้้วยัมูลค่ายัุติธุรรมบวกิต้นทีุ่นกิารที่ำารายักิารซัึ�งเกิ่�ยัวข้อง
โด้ยัตรงกัิบกิารได้้มาซัึ�งสิี่นที่รัพยั์นั�นในกิรณ่สิี่นที่รัพยั์ที่างกิารเงินท่ี่�ไม่ได้้วัด้มูลค่าด้้วยั FVPL สี่ำาหรับสิี่นที่รัพยั์ที่างกิารเงินที่่�วัด้มูลค่า 
ด้้วยั FVPL กิลุ่มกิิจกิารจะรับรู้ต้นทีุ่นกิารที่ำารายักิารที่่�เกิ่�ยัวข้องเปี็นค่าใชิ้จ่ายัในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น

ข)    กิารจัดำปัระเภทัและกิารวัิดำมุลค่์า

ตราสี่ารทีุ่น

ยักิเว้นเงินลงทีุ่นในตราสี่ารทีุ่นที่่�ถึ่อไว้เพ่�อค้าซัึ�งจะวัด้มูลค่าด้้วยั FVPL เที่่านั�น กิลุ่มกิิจกิารสี่ามารถึเล่อกิ ณ วันที่่�รับรู้รายักิารเม่�อเริ�มแรกิ
(ซัึ�งไม่สี่ามารถึเปีล่�ยันแปีลงได้้) ที่่�จะวัด้มูลค่าเงินลงทีุ่นในตราสี่ารทีุ่นได้้ 2 ปีระเภที่ด้ังน่�

• มูลค่ายัุติธุรรมผ่านกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น (FVPL) - กิลุ่มกิิจกิารวัด้มูลค่าตราสี่ารทีุ่นด้้วยัมูลค่ายัุติธุรรมและกิารเปีล่�ยันแปีลงในมูลค่า   
         ยัุติธุรรมจะรับรู้ในรายักิารกิำาไร/ขาด้ทีุ่นอ่�นในงบกิำาไรขาด้ทีุ่น

• มูลค่ายัุติธุรรมผ่านกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น (FVOCI) - กิลุ่มกิิจกิารวัด้มูลค่าตราสี่ารทีุ่นด้้วยัมูลค่ายัุติธุรรมและกิารเปีล่�ยันแปีลง
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ในมูลค่ายุัติธุรรมจะรับรู้ในกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น กิลุ่มกิิจกิารจะไม่โอนจัด้ปีระเภที่กิำาไร/ขาด้ทุี่นที่่�รับรู้สี่ะสี่มดั้งกิล่าวไปียัังกิำาไร
หร่อขาด้ทุี่นเม่�อม่กิารตัด้รายักิารเงินลงทุี่นในตราสี่ารทุี่นดั้งกิล่าวออกิไปี ขาด้ทุี่น/กิลับรายักิารขาด้ทุี่นจากิกิารด้้อยัค่าจะไม่แสี่ด้ง
เปี็นรายักิารแยักิต่างหากิจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงอ่�นในมูลค่ายัุติธุรรม

ค์)    กิารด้ำอยค่์า

กิลุ่มกิิจกิารใชิ้วิธุ่อยั่างง่ายั (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในกิารรับรู้กิารด้้อยัค่าของลูกิหน่�กิารค้า ตามปีระมาณกิารผลขาด้ทีุ่น
ด้้านเครด้ิตตลอด้อายัุของสี่ินที่รัพยั์ด้ังกิล่าวตั�งแต่วันที่่�กิลุ่มกิิจกิารเริ�มรับรู้ ลูกิหน่�กิารค้าและสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา 

ในกิารพิจารณาผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�น ผู้บริหารได้้จัด้กิลุ่มลูกิหน่�และสี่ินที่รัพยั์ท่ี่�เกิิด้จากิสี่ัญญาตามความเสี่่�ยังด้้าน
เครด้ิตที่่�ม่ลักิษณะร่วมกิันและตามกิลุ่มระยัะเวลาท่ี่�เกิินกิำาหนด้ชิำาระ ที่ั�งน่�เน่�องจากิสี่ินที่รัพยั์ท่ี่�เกิิด้จากิสี่ัญญานั�นเปี็นงานท่ี่�สี่่งมอบ 
แต่ยัังไม่ได้้เร่ยักิเกิ็บซัึ�งม่ลักิษณะความเสี่่�ยังใกิล้เค่ยังกิับลูกิหน่�สี่ำาหรับสัี่ญญาปีระเภที่เด่้ยัวกิัน ผู้บริหารจึงได้้ใช้ิอัตราผลขาด้ทุี่น 
ด้า้นเครด้ติของลกูิหน่�กิบัสี่นิที่รพัยัท์ี่่�เกิิด้จากิสี่ญัญาที่่�เกิ่�ยัวขอ้งด้ว้ยัอตัราขาด้ที่นุด้า้นเครด้ติท่ี่�คาด้วา่จะเกิดิ้ขึ�น พจิารณาจากิลกัิษณะกิาร
จา่ยัชิำาระในอด่้ต ข้อมูลผลขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตจากิปีระสี่บกิารณ์ในอด่้ต รวมทัี่�งข้อมูลและปัีจจัยัในอนาคตท่ี่�อาจม่ผลกิระที่บต่อกิารจ่ายัชิำาระ
ของลูกิหน่� 

สี่ำาหรับสิี่นที่รัพย์ัที่างกิารเงินอ่�นท่ี่�วัด้มูลค่าด้้วยัราคาทุี่นตัด้จำาหน่ายั และ FVOCI กิลุ่มกิิจกิารใช้ิวิธุ่กิารทัี่�วไปี (General approach) ตาม TFRS 9 
ในกิารวัด้มูลค่าผลขาด้ทุี่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�น ซัึ�งกิำาหนด้ให้พิจารณาผลขาด้ทุี่นที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นภายัใน 12 เด่้อนหร่อ 
ตลอด้อายุัสี่นิที่รพัยั ์ขึ�นอยู่ักัิบว่ามก่ิารเพิ�มขึ�นของความเสี่่�ยังด้า้นเครดิ้ตอย่ัางมนั่ยัสี่ำาคญัหรอ่ไม่ และรบัรูผ้ลขาด้ที่นุจากิกิารด้อ้ยัค่าตั�งแต่
เริ�มรับรู้สี่ินที่รัพยั์ที่างกิารเงินด้ังกิล่าว

กิลุ่มกิิจกิารปีระเมินความเสี่่�ยังด้้านเครดิ้ตของสิี่นที่รัพย์ัที่างกิารเงินดั้งกิล่าว ณ ทีุ่กิสี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังานว่าม่กิารเพิ�มขึ�นอย่ัางม ่
นัยัสี่ำาคัญนับตั�งแต่กิารรับรู้รายักิารเม่�อแรกิเริ�มหร่อไม่ (เปีร่ยับเท่ี่ยับความเส่ี่�ยังของกิารผิด้สัี่ญญาท่ี่�จะเกิิด้ขึ�น ณ วันท่ี่�รายังาน กัิบความเส่ี่�ยัง
ของกิารผิด้สี่ัญญาที่่�จะเกิิด้ขึ�น ณ วันที่่�รับรู้รายักิารเริ�มแรกิ) 

กิลุ่มกิิจกิารพิจารณาและรับรู้ผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�น โด้ยัพิจารณาถึึงกิารคาด้กิารณ์ในอนาคตมาปีระกิอบกิับ
ปีระสี่บกิารณ์ในอด้่ต โด้ยัผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�รับรู้เกิิด้จากิมูลค่าปีัจจุบันของจำานวนเงินสี่ด้ท่ี่�คาด้ว่าจะไม่ได้้รับทัี่�งหมด้ถึัวเฉล่�ยั 
ถึ่วงนำ�าหนักิ โด้ยัจำานวนเงินสี่ด้ท่ี่�คาด้ว่าจะไม่ได้้รับ หมายัถึึงผลต่างระหว่างกิระแสี่เงินสี่ด้ตามสี่ัญญาทัี่�งหมด้และกิระแสี่เงินสี่ด้ซัึ�ง 
กิลุ่มกิิจกิารคาด้ว่าจะได้้รับ คิด้ลด้ด้้วยัอัตราด้อกิเบ่�ยัที่่�แที่้จริงเม่�อแรกิเริ�มของสี่ัญญา

กิลุ่มกิิจกิารวัด้มูลค่าผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นโด้ยัสี่ะที่้อนถึึงปีัจจัยัต่อไปีน่�
• จำานวนเงินที่่�คาด้ว่าจะไม่ได้้รับถึ่วงนำ�าหนักิตามปีระมาณกิารความน่าจะเปี็น
• มูลค่าเงินตามเวลา
• ข้อมูลสี่นับสี่นุนและความสี่มเหตุสี่มผล ณ วนัที่่�รายังาน เกิ่�ยัวกิบัปีระสี่บกิารณใ์นอด้่ต สี่ภาพกิารณใ์นปีัจจุบัน และกิารคาด้กิารณ์

         ไปีในอนาคต

ผลขาด้ทีุ่นและกิารกิลับรายักิารผลขาด้ทีุ่นจากิกิารด้้อยัค่าบันที่ึกิในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น เปี็นรายักิารแยักิต่างหากิ
 
4.7 ทีั�ดิำน์ อาค์ารและอุปักิรณ์

ที่่�ด้ิน อาคารและอุปีกิรณ์ที่ั�งหมด้วัด้มูลค่าด้้วยัราคาทีุ่นหักิด้้วยัค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่มและผลขาด้ทีุ่นจากิกิารด้้อยัค่า

ที่่�ด้นิไม่มก่ิารคิด้ค่าเสี่่�อมราคา คา่เสี่่�อมราคาของสี่นิที่รพัยัอ์่�นคำานวณโด้ยัใชิวิ้ธุ่เสี่น้ตรง เพ่�อลด้ราคาที่นุสี่ทุี่ธิุจากิมลูค่าคงเหลอ่ตลอด้อายัุ
กิารให้ปีระโยัชิน์ที่่�ปีระมาณกิารไว้ของสี่ินที่รัพยั์ด้ังต่อไปีน่�

ที่ั�งน่� เงินปีันผลจากิเงินลงทีุ่นในตราสี่ารทีุ่นด้ังกิล่าว (FVPL/FVOCI) จะรับรู้ในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น และแสี่ด้งในรายักิารรายัได้้อ่�น เม่�อกิลุ่ม
กิิจกิารม่สี่ิที่ธุิได้้รับเงินปีันผลนั�น
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10 ปีี
10 ปีี ถึึง 20 ปีี

5 ปีี ถึึง 25 ปีี
3 ปีี ถึึง 5 ปีี
3 ปีี ถึึง 5 ปีี

สี่่วนปีรับปีรุงที่่�ด้ิน
อาคารและสี่่วนปีรับปีรุงอาคาร
เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์โรงงาน
เคร่�องตกิแต่งและติด้ตั�งอุปีกิรณ์สี่ำานักิงาน
ยัานพาหนะ

4.8 สิัน์ทัรัพัย์ไม่มีตัวิตน์

สี่ินที่รัพยั์ที่่�ม่อายัุกิารใชิ้ปีระโยัชิน์ไม่จำากิัด้ จะวัด้มูลค่าในเวลาต่อมาด้้วยัราคาทีุ่นหักิผลขาด้ทีุ่นจากิกิารด้้อยัค่าสี่ะสี่ม
สี่ินที่รัพยั์ที่่�ม่อายัุกิารใชิ้ปีระโยัชิน์จำากัิด้ จะวัด้มูลค่าด้้วยัราคาทีุ่นหักิค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่มและผลขาด้ทีุ่นจากิกิารด้้อยัค่าสี่ะสี่ม 
ค่าตัด้จำาหน่ายัคำานวณโด้ยัใชิ้วิธุ่เสี่้นตรง ตลอด้อายัุกิารใชิ้ปีระโยัชิน์ที่่�ปีระมาณกิารไว้ของสี่ินที่รัพยั์ด้ังต่อไปีน่�

โปีรแกิรมคอมพิวเตอร์                       5 ปีี และ 10 ปีี
ลิขสี่ิที่ธุิ�กิารค้า                                                           10 ปีี

4.9 สััญญาเช่ิา 

สััญญาเช่ิา - กิรณีทีั�กิลุ่มกิิจกิารเป็ัน์ผู้้้เช่ิา

กิลุ่มกิิจกิารคิด้ค่าเส่ี่�อมราคาสิี่นที่รัพย์ัสิี่ที่ธิุกิารใช้ิตามวิธุ่เส้ี่นตรง ตามอายุัท่ี่�สัี่�นกิว่าระหว่างอายุัสิี่นที่รัพย์ัและระยัะเวลากิารเช่ิา  
หากิกิลุ่มกิิจกิารมค่วามแนน่อนอยัา่งสี่มเหตสุี่มผลท่ี่�จะใชิสิ้ี่ที่ธุเิลอ่กิซั่�อ สี่นิที่รพัยัสิ์ี่ที่ธุกิิารใชิจ้ะถึกูิคดิ้คา่เสี่่�อมราคาตามอายักุิารใชิป้ีระโยัชิน์
ของสี่ินที่รัพยั์อ้างอิง

กิลุ่มกิิจกิารจะคิด้ลด้ค่าเชิ่าจ่ายัข้างต้นด้้วยัอัตราด้อกิเบ่�ยัโด้ยันัยัตามสี่ัญญา หากิไม่สี่ามารถึหาอัตราด้อกิเบ่�ยัโด้ยันัยัได้้ กิลุ่มกิิจกิาร 
จะคดิ้ลด้ด้ว้ยัอตัรากิารกู้ิย่ัมสี่ว่นเพิ�มของผูเ้ชิา่ ซัึ�งกิค็อ่อตัราท่ี่�สี่ะที่อ้นถึึงกิารกู้ิย่ัมเพ่�อใหไ้ด้ม้าซัึ�งสี่นิที่รพัยัท์ี่่�มม่ลูคา่ใกิลเ้คย่ังกินั ในสี่ภาวะ
เศรษฐกิิจ อายัุสี่ัญญา และเง่�อนไขที่่�ใกิล้เค่ยังกิัน

สััญญาเช่ิา - กิรณีทีั�กิลุ่มกิิจกิารเป็ัน์ผู้้้ให้เช่ิา

สี่ินที่รัพย์ัท่ี่�ให้เช่ิาตามสัี่ญญาเชิ่าเงินทุี่นบันทึี่กิเปี็นลูกิหน่�สัี่ญญาเชิ่าเงินทุี่นด้้วยัมูลค่าปัีจจุบันของจำานวนเงินท่ี่�จ่ายัตามสัี่ญญาเช่ิา 
รายัได้้ค่าเชิ่าตามสี่ัญญาเชิ่าด้ำาเนินงาน (สีุ่ที่ธิุจากิสี่ิ�งตอบแที่นจูงใจที่่�ได้้จ่ายัให้แกิ่ผู้เชิ่า) รับรู้ด้้วยัวิธุ่เสี่้นตรงตลอด้ช่ิวงเวลากิารให้เชิ่า 

4.10 หนี์�สิัน์ทัางกิารเงิน์

กิ) กิารจัดำปัระเภทั

กิลุม่กิิจกิารจะพจิารณาจัด้ปีระเภที่เคร่�องมอ่ที่างกิารเงนิท่ี่�กิลุม่กิิจกิารเปีน็ผูอ้อกิเป็ีนหน่�สี่นิที่างกิารเงินหรอ่ตราสี่ารทุี่นโด้ยัพิจารณาภาระ
ผูกิพันตามสี่ัญญา 

ข) กิารวัิดำม้ลค่์า

ในกิารรับรู้รายักิารเม่�อเริ�มแรกิกิลุ่มกิิจกิารต้องวัด้มูลค่าหน่�สี่ินที่างกิารเงินด้้วยัมูลค่ายัุติธุรรม และวัด้มูลค่าหน่�สี่ินที่างกิารเงินที่ั�งหมด้ 
ภายัหลังกิารรับรู้รายักิารด้้วยัราคาทีุ่นตัด้จำาหน่ายั 
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ค์) กิารตัดำรายกิารและกิารเปัลี�ยน์แปัลงเงื�อน์ไขของสััญญา

กิลุ่มกิิจกิารตัด้รายักิารหน่�สิี่นที่างกิารเงินเม่�อภาระผูกิพันท่ี่�ระบุในสัี่ญญาได้้ม่กิารปีฏิิบัติตามแล้ว หร่อได้้ม่กิารยักิเลิกิไปี หร่อสิี่�นสุี่ด้ลงแล้ว

4.11 ภาษีเงิน์ได้ำของรอบระยะเวิลาปััจจุบัน์และภาษีเงิน์ได้ำรอกิารตัดำบัญชีิ

ภาษ่เงินได้้ปีระกิอบด้้วยัภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบันและภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปัีจจุบันค่อภาษ่ท่ี่�คาด้ว่าจะต้องจ่ายัจากิรายัได้้ที่างภาษ่ในปีี โด้ยัใช้ิอัตราภาษ่ท่ี่�ม่ผลบังคับใช้ิอยู่ัหร่อท่ี่�คาด้ว่า
จะม่ผลบังคับใชิ้ภายัในสี่ิ�นรอบระยัะเวลาที่่�รายังาน

สี่นิที่รพัยัภ์าษเ่งินได้ร้อกิารตัด้บญัชิแ่ละหน่�สี่นิภาษเ่งินได้ร้อกิารตัด้บญัชิจ่ะแสี่ด้งหักิกิลบกัินกิต็อ่เม่�อกิิจกิารมส่ี่ทิี่ธุติามกิฎิหมายัที่่�จะนำา
สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบันมาหักิกิลบกิับหน่�สี่ินภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบัน และทัี่�งสี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้
รอกิารตัด้บัญชิ่และหน่�สี่ินภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่เกิ่�ยัวข้องกิับภาษ่เงินได้้ท่ี่�ปีระเมินโด้ยัหน่วยังานจัด้เกิ็บภาษ่หน่วยังานเด่้ยัวกิัน 
สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบันและหน่�สิี่นภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบันจะแสี่ด้งหักิกิลบกิันก็ิต่อเม่�อกิิจกิารม่
สี่ิที่ธุิตามกิฎิหมายัในกิารนำาสี่ินที่รัพยั์และหน่�สี่ินด้ังกิล่าวมาหักิกิลบกิันและตั�งใจจะจ่ายัหน่�สิี่นและสี่ินที่รัพย์ัภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะ
เวลาปีัจจุบันด้้วยัยัอด้สีุ่ที่ธุิ 

ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่รับรู้ตามผลแตกิต่างชิั�วคราวระหว่างราคาตามบัญชิ่ท่ี่�แสี่ด้งอยู่ัในงบกิารเงินและฐานภาษ่ของสิี่นที่รัพย์ัและ
หน่�สี่ิน ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่คำานวณจากิอัตราภาษ่ (และกิฎิหมายั) ที่่�ม่ผลบังคับใชิ้อยัู่หร่อที่่�คาด้ว่าจะม่ผลบังคับใชิ้ภายัในสี่ิ�นรอบ
ระยัะเวลาท่ี่�รายังาน และคาด้ว่าอัตราภาษ่ดั้งกิล่าวจะนำาไปีใช้ิเม่�อสิี่นที่รัพย์ัภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญช่ิท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องได้้ใช้ิปีระโยัชิน์ หร่อหน่�สิี่น
ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่ได้้ม่กิารจ่ายัชิำาระ

สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่จะรับรู้หากิม่ความเปี็นไปีได้้ค่อนข้างแน่ว่ากิลุ่มกิิจกิารจะม่กิำาไรที่างภาษ่เพ่ยังพอที่่�จะนำาจำานวนผล
ต่างชิั�วคราวนั�นมาใชิ้ปีระโยัชิน์
 

4.12 ผู้ลปัระโยชิน์์หลังออกิจากิงาน์

กิ) โค์รงกิารสัมทับเงิน์

กิลุ่มกิิจกิารจะจ่ายัสี่มที่บให้กัิบกิองทุี่นสี่ำารองเล่�ยังช่ิพตามข้อบังคับ เงินสี่มที่บจะถูึกิรับรู้เป็ีนค่าใช้ิจ่ายัผลปีระโยัชิน์พนักิงานเม่�อถึึงกิำาหนด้ชิำาระ 

ข) ผู้ลปัระโยชิน์์เมื�อเกิษียณอายุ

ภาระผกูิพนัผลปีระโยัชินน่์�คำานวณโด้ยันกัิคณติศาสี่ตรป์ีระกินัภยััอสิี่ระ ด้ว้ยัวธ่ิุคดิ้ลด้แตล่ะหนว่ยัที่่�ปีระมาณกิารไว ้ซัึ�งมลูคา่ปีจัจบุนัของ
โครงกิารผลปีระโยัชิน์จะปีระมาณโด้ยักิารคิด้ลด้กิระแสี่เงินสี่ด้จ่ายัในอนาคต โด้ยัใชิ้อัตราผลตอบแที่นในตลาด้ของพันธุบัตรรัฐบาล 
ซัึ�งเปี็นสี่กิุลเงินเด้่ยัวกิับสี่กิุลเงินปีระมาณกิารกิระแสี่เงินสี่ด้ และวันครบกิำาหนด้ของหุ้นกิู้ใกิล้เค่ยังกิับระยัะเวลาท่ี่�ต้องชิำาระภาระผูกิพัน
โครงกิารผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

กิำาไรและขาด้ทีุ่นจากิกิารวัด้มูลค่าใหม่จะรับรู้ในสี่่วนของเจ้าของผ่านกิำาไรขาด้ทุี่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�นในปีีที่่�เกิิด้ขึ�น และรวมอยู่ัในกิำาไรสี่ะสี่ม 
ในงบแสี่ด้งกิารเปีล่�ยันแปีลงในสี่่วนของเจ้าของ 

ต้นทีุ่นบริกิารในอด้่ตจะถึูกิรับรู้ที่ันที่่ในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น
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ค์) ผู้ลปัระโยชิน์์ระยะยาวิอื�น์

กิลุ่มกิิจกิารให้เงินเปี็นรางวัลแกิ่พนักิงาน เม่�อพนักิงานที่ำางานให้กิลุ่มกิิจกิารเปี็นเวลา 5 ปีี 10 ปีี และ 15 ปีี

หน่�สี่นิผลปีระโยัชิน์พนกัิงานจะถูึกิบันทึี่กิเชิน่เด้ย่ัวกิบัผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษย่ัณอายั ุยักิเวน้กิารรับรูก้ิำาไรและขาด้ที่นุจากิกิารวัด้มูลค่าใหม่
ที่่�บันที่ึกิในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น

4.13 ปัระมาณกิารหนี์�สิัน์

กิลุ่มกิิจกิารจะวัด้มูลค่าของจำานวนปีระมาณกิารหน่�สี่ินโด้ยัใช้ิมูลค่าปีัจจุบันของรายัจ่ายัท่ี่�คาด้ว่าจะต้องนำามาจ่ายัชิำาระภาระผูกิพัน  
กิารเพิ�มขึ�นของปีระมาณกิารหน่�สี่ินเน่�องจากิมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เปี็นด้อกิเบ่�ยัจ่ายั

4.14 กิารรับร้้รายได้ำ 

รายัได้้หลักิรวมถึึงรายัได้้ที่่�เกิิด้จากิกิิจกิรรมปีกิติที่างธุุรกิิจทีุ่กิปีระเภที่ รวมถึึงรายัได้้อ่�น ๆ  ที่่�กิลุ่มกิิจกิารได้้รับจากิกิารขนสี่่งสี่ินค้าและให้
บริกิารในกิิจกิรรมตามปีกิติธุุรกิิจ

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้รายัได้้สุี่ที่ธิุจากิภาษ่มูลค่าเพิ�มซึั�งกิลุ่มกิิจกิารจะรับรู้รายัได้้เม่�อคาด้ว่าม่ความเป็ีนไปีได้้ค่อนข้างแน่ท่ี่�จะได้้รับชิำาระเม่�อส่ี่งมอบ
สี่ินค้าหร่อให้บริกิาร

สี่ำาหรบัสี่ญัญาที่่�มห่ลายัองค์ปีระกิอบที่่�กิลุม่กิิจกิารจะต้องสี่ง่มอบสิี่นค้าหรอ่ให้บรกิิารหลายัปีระเภที่ กิลุม่กิิจกิารต้องแยักิเป็ีนแต่ละภาระ
ที่่�ต้องปีฏิิบัติท่ี่�แยักิต่างหากิจากิกิัน และต้องปีันส่ี่วนราคาของรายักิารของสัี่ญญาดั้งกิล่าวไปียัังแต่ละภาระท่ี่�ต้องปีฏิิบัติตามสี่ัด้สี่่วน 
ของราคาขายัแบบเอกิเที่ศหร่อปีระมาณกิารราคาขายัแบบเอกิเที่ศ กิลุ่มกิิจกิารจะรับรู้รายัได้้ของแต่ละภาระท่ี่�ต้องปีฏิิบัติแยักิต่างหากิ
จากิกิันเม่�อกิลุ่มกิิจกิารได้้ปีฏิิบัติตามภาระนั�นแล้ว

กิ) กิารขายสิัน์ค้์า

กิลุม่กิิจกิารเปีน็ผูผ้ลติและจำาหนา่ยัเม็ด้พลาสี่ตกิิผสี่มสี่แ่ละสี่ารเตมิแต่งแบบเขม้ขน้และแบบสี่ำาเรจ็รปูี ซัึ�งจะรบัรูร้ายัได้เ้ม่�อโอนกิารควบคุม
ในสิี่นค้านั�นไปียัังลูกิค้าซึั�งก็ิค่อเม่�อส่ี่งมอบสิี่นค้า และไม่ม่ภาระผูกิพันท่ี่�อาจส่ี่งผลกิระที่บต่อกิารยัอมรับในสิี่นค้าของลูกิค้า (ผู้ซ่ั�อ) กิารสี่ง่มอบ
จะเกิิด้ขึ�นเม่�อสี่นิคา้ได้ถู้ึกิสี่ง่ไปียัังสี่ถึานท่ี่�ท่ี่�กิำาหนด้ ความเสี่่�ยังของกิารล้าสี่มยััและกิารสูี่ญเสี่ย่ัได้ถู้ึกิโอนไปียังัผูซ้ั่�อและเม่�อผูซ้ั่�อได้ย้ัอมรบั
สี่นิคา้ตามสี่ญัญาขายัแลว้ซัึ�งภาระผกูิพันของกิลุม่กิิจกิารสี่ิ�นสี่ดุ้ลงหรอ่กิลุม่กิิจกิารมข่อ้บง่ชิ่�วา่เกิณฑ์์ในกิารยัอมรบัที่ั�งหมด้เปีน็ท่ี่�นา่พอใจ

ข) กิารให้บริกิาร

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้รายัได้้จากิสัี่ญญาให้บริกิารท่ี่�ม่ลักิษณะกิารให้บริกิารแบบต่อเน่�องตามวิธุ่เส้ี่นตรงตลอด้ระยัะเวลาของสัี่ญญา โด้ยัท่ี่�ไม่ได้้
คำานึงถึึงรอบระยัะเวลากิารชิำาระเงินตามสี่ัญญา

รายัได้จ้ากิสัี่ญญากิอ่สี่ร้าง สี่ญัญาใหบ้รกิิารกิารกิอ่สี่ร้าง หรอ่สี่ญัญาใหบ้รกิิาร ที่่�สี่ญัญามก่ิารกิำาหนด้ผลลพัธุข์องงาน จะรบัรูต้ามอัตราส่ี่วน
ของงานท่ี่�ที่ำาเสี่ร็จ โด้ยัขั�นของความสี่ำาเร็จจะคำานวณเป็ีนสัี่ด้ส่ี่วนของต้นทุี่นท่ี่�เกิิด้ขึ�นสี่ะสี่มจนถึึงวันท่ี่�ในรายังานต่อปีระมาณกิารตน้ที่นุที่ั�งหมด้
 ปีรับปีรุงด้้วยัต้นทีุ่นสิี่นค้าที่่�ลูกิค้ารับโอนกิารควบคุมไปีแล้วแต่ยัังไม่ได้้ติด้ตั�ง ในกิรณ่ท่ี่�กิลุ่มกิิจกิารไม่สี่ามารถึปีระมาณขั�นของ 
ความสี่ำาเร็จได้้อยั่างน่าเชิ่�อถึ่อ รายัได้้ (หากิกิลุ่มกิิจกิารคาด้ว่าจะได้้รับ) จะรับรู้ได้้เที่่ากิับต้นทีุ่นของสี่ัญญาที่่�รับรู้เปี็นรายัจ่ายัสี่ินที่รัพยั์
และหน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

กิลุม่กิิจกิารรบัรูส้ี่นิที่รพัยัท่์ี่�เกิิด้จากิสี่ญัญาเม่�อกิลุม่กิิจกิารรบัรูร้ายัได้้จากิกิารปีฏิิบติัตามภาระท่ี่�ตอ้งปีฏิิบติัตามสี่ญัญา กิอ่นที่่�จะรบัชิำาระ
หร่อถึึงกิำาหนด้ชิำาระตามสี่ัญญา
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5.1 ปััจจัยค์วิามเสีั�ยงด้ำาน์กิารเงิน์

กิิจกิรรมของกิลุม่กิิจกิารมค่วามเสี่่�ยังที่างกิารเงนิ ซัึ�งได้แ้ก่ิ ความเสี่่�ยังจากิอตัราแลกิเปีล่�ยัน ความเส่ี่�ยังจากิอตัราด้อกิเบ่�ยั และความเสี่่�ยัง
ด้้านกิารให้สี่ินเชิ่�อ แผนกิารจัด้กิารความเสี่่�ยังของกิลุ่มกิิจกิารจึงมุ่งเน้นไปียัังความผันผวนของตลาด้กิารเงินและบริหารจัด้กิารเพ่�อ 
ลด้ผลกิระที่บต่อผลกิารด้ำาเนินงานให้อยัู่ในระด้ับที่่�ยัอมรับได้้

ที่ั�งน่� หลกัิกิารในกิารปีอ้งกินัความเสี่่�ยังจะเปีน็ไปีตามนโยับายัท่ี่�คณะกิรรมกิารบรษิทัี่อนมุติั เพ่�อสี่่�อสี่ารและใชิเ้ปีน็เคร่�องมอ่ในกิารควบคมุ
สี่่วนงานบริหารกิารเงินในทีุ่กิกิิจกิารของกิลุ่มกิิจกิาร
 

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสัี่ญญาเม่�อได้้รับชิำาระจากิลูกิค้าหร่อถึึงกิำาหนด้ชิำาระตามสัี่ญญาก่ิอนท่ี่�กิลุ่มกิิจกิารจะปีฏิิบัติตามภาระ 
ที่่�ต้องปีฏิิบัติ

กิลุม่กิจิกิารจะแสี่ด้งยัอด้สี่ทุี่ธิุหน่�สี่นิท่ี่�เกิดิ้จากิสัี่ญญาหลงัจากิหักิกิลบกัิบสี่นิที่รัพยัท์ี่่�เกิิด้จากิสัี่ญญานั�น ๆ  ในแตล่ะสี่ญัญาท่ี่�ที่ำากัิบลกูิค้า

ค์) รายได้ำอื�น์

รายัได้้ด้อกิเบ่�ยัรับรู้ตามเกิณฑ์์สัี่ด้ส่ี่วนของเวลาโด้ยัพิจารณาจากิอัตราด้อกิเบ่�ยัท่ี่�แท้ี่จริงของช่ิวงเวลาจนถึึงวันครบอายุัและพิจารณา 
จากิจำานวนเงินต้นที่่�เปี็นยัอด้คงเหล่อในบัญชิ่สี่ำาหรับกิารบันที่ึกิค้างรับของกิลุ่มกิิจกิาร 

รายัได้้เงินปีันผลรับรู้เม่�อสี่ิที่ธุิที่่�จะได้้รับเงินปีันผลนั�นเกิิด้ขึ�น

รายัได้้ค่าเชิ่าและค่าบริกิารรับรู้ตามเกิณฑ์์คงค้าง

รายัได้้อ่�นรับรู้ตามเกิณฑ์์คงค้าง

4.15 กิารจ่ายเงิน์ปััน์ผู้ล

เงินปีันผลท่ี่�จ่ายัไปียัังผู้ถ่ึอหุ้นของกิิจกิารจะรับรู้เปี็นหน่�สิี่นในงบกิารเงินเม่�อกิารจ่ายัเงินปีันผลระหว่างกิาลได้้รับกิารอนุมัติจากิท่ี่�ปีระชุิม
คณะกิรรมกิารบริษัที่ และกิารจ่ายัเงินปีันผลปีระจำาปีีได้้รับอนุมัติจากิที่่�ปีระชิุมผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่

5.กิารจัดำกิารค์วิามเสีั�ยงทัางกิารเงิน์

5.1.1 ค์วิามเสีั�ยงจากิอัตราแลกิเปัลี�ยน์

เน่�องจากิกิลุ่มกิิจกิารด้ำาเนินงานระหว่างปีระเที่ศจึงม่ความเสี่่�ยังจากิอัตราแลกิเปีล่�ยันเงินตราต่างปีระเที่ศโด้ยัเฉพาะจากิสี่กุิลเงิน 
ด้อลลาห์สี่หรัฐ อันเกิ่�ยัวเน่�องมาจากิรายักิารซั่�อขายัสี่ินค้า กิลุ่มกิิจกิารม่แนวที่างบริหารความเส่ี่�ยังโด้ยัพิจารณากิารเข้าที่ำาสี่ัญญา 
แลกิเปีล่�ยันเงินตราต่างปีระเที่ศล่วงหน้าตามความเหมาะสี่ม

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กิลุ่มกิิจกิารไม่ม่สี่ัญญาซั่�อเงินตราต่างปีระเที่ศล่วงหน้าคงเหล่อความเสี่่�ยัง
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พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พันบาท

พันบาท

ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ ดอลลาห์สหรัฐ
พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

ผ่ลกระทบต่ั้อกำาไรสุทธิ ผ่ลกระทบต่ั้อกำาไรสุทธิ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สัิน์ทัรัพัย์

เงินสี่ด้และรายักิารเที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้

ลูกิหน่�กิารค้าและลูกิหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

หน์ี�สัิน์

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ (หน์ี�สัิน์) สัุทัธิ

อัตราแลกิเปีล่�ยัน บาที่ต่อด้อลล่าร์สี่หรัฐ 

   - เพิ�มขึ�นร้อยัละ 10*

อัตราแลกิเปีล่�ยัน บาที่ต่อด้อลล่าร์สี่หรัฐ 

   - ลด้ลงร้อยัละ 10*

4,185

11,926

(8,049)

8,062

1,683

(1,683)

16,702

5,938

(637)

22,003

2,328

(2,328)

4,178

11,926

(3,562)

12,542

1,234

(1,234)

16,699

5,938

(637)

22,000

2,327

(2,327)

กิลุ่มกิิจกิารม่ความเสี่่�ยังจากิอัตราแลกิเปีล่�ยัน ณ วันสี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังาน ซัึ�งสี่รุปีเปี็นสี่กิุลเงินบาที่ ด้ังน่�

กิารวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ด้งัที่่�แสี่ด้งในตารางขา้งตน้ กิลุม่กิิจกิารมค่วามเสี่่�ยังหลกัิจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงในอตัราแลกิเปีล่�ยันระหวา่งเงนิบาที่และเงนิด้อลลาหส์ี่หรฐั
ความอ่อนไหวในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นต่อกิารเปีล่�ยันแปีลงในอัตราแลกิเปีล่�ยันส่ี่วนใหญ่มาจากิสี่ินที่รัพยั์และหน่�สิี่นที่างกิารเงินในสี่กิุลเงิน
ด้อลลาห์สี่หรัฐ 

5.1.2 ค์วิามเสีั�ยงจากิกิระแสัเงิน์สัดำและอัตราดำอกิเบี�ย

รายัได้แ้ละกิระแสี่เงนิสี่ด้จากิกิารด้ำาเนนิงานของกิลุม่กิิจกิารสี่ว่นใหญไ่มข่ึ�นกิบักิารเปีล่�ยันแปีลงของอตัราด้อกิเบ่�ยัในตลาด้ กิลุม่กิิจกิาร
มค่วามเสี่่�ยังจากิอัตราด้อกิเบ่�ยัจากิเงนิฝ่ากิสี่ถึาบนักิารเงนิ สี่นิที่รัพยัแ์ละหน่�สี่นิที่างกิารเงนิสี่ว่นใหญข่องกิลุม่กิิจกิารมอ่ตัราด้อกิเบ่�ยัคงท่ี่�
ซัึ�งใกิล้เคย่ังกัิบอตัราตลาด้ในปัีจจบุนั กิลุม่กิิจกิารพิจารณาความเสี่่�ยังจากิอัตราด้อกิเบ่�ยัไมเ่ปีน็นยััสี่ำาคญัเน่�องจากิสิี่นที่รัพย์ัที่างกิารเงิน
และหน่�สิี่นที่างกิารเงินท่ี่�ม่ด้อกิเบ่�ยัม่จำานวนใกิล้เค่ยังกัิน ทัี่�งน่� กิลุ่มกิิจกิารจะเข้าที่ำาสัี่ญญาแลกิเปีล่�ยันอัตราด้อกิเบ่�ยัเพ่�อบริหารความเส่ี่�ยัง
เม่�อจำาเปี็น

* โด้ยักิำาหนด้ให้ปีัจจัยัอ่�นคงที่่�
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5.1.3 ค์วิามเสีั�ยงด้ำาน์เค์รดิำต

ความเสี่่�ยังด้้านเครดิ้ตโด้ยัส่ี่วนใหญ่เกิิด้จากิรายักิารเงินสี่ด้และรายักิารเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสี่ด้ ความเส่ี่�ยังด้้านสิี่นเช่ิ�อแก่ิลูกิค้าและลูกิหน่� 
คงค้าง เงินกิู้ยั่มและ หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

กิลุม่กิิจกิารไมม่ก่ิารกิระจกุิตวัอย่ัางมน่ยััสี่ำาคญัของความเสี่่�ยังด้า้นกิารใหส้ี่นิเชิ่�อ กิลุม่กิิจกิารมน่โยับายัท่ี่�ที่ำาใหม้ั�นใจได้ว้า่กิารขายัสี่นิคา้
และกิารให้บริกิารนั�นเป็ีนกิารขายัสิี่นค้าแก่ิลูกิค้าท่ี่�ม่ปีระวัติสิี่นเช่ิ�ออยู่ัในระดั้บท่ี่�ม่ความเหมาะสี่ม กิลุ่มกิิจกิารฝ่ากิเงินสี่ด้กัิบสี่ถึาบันกิารเงิน 
ที่่�ม่คุณภาพและความน่าเชิ่�อถึ่อที่่�อยัู่ในระด้ับสีู่ง

กิ) กิารบริหารค์วิามเสีั�ยง

กิลุม่กิจิกิารบรหิารความเสี่่�ยังด้า้นเครด้ติโด้ยักิารจดั้กิลุม่ของความเสี่่�ยัง สี่ำาหรบัเงนิฝ่ากิธุนาคารและสี่ถึาบนักิารเงนิ กิลุม่กิจิกิารจะเลอ่กิ
ที่ำารายักิารกิับธุนาคารหร่อสี่ถึาบันที่่�ม่ความน่าเชิ่�อถึ่อ

สี่ำาหรับกิารที่ำาธุุรกิรรมกิับลูกิค้า กิลุ่มกิิจกิารจะปีระเมินความเสี่่�ยังจากิคุณภาพเครด้ิตของลูกิค้า โด้ยัพิจารณาจากิฐานะที่างกิารเงิน 
ปีระสี่บกิารณ์ท่ี่�ผ่านมา และปัีจจัยัอ่�นๆ และกิำาหนด้กิารให้วงเงินสิี่นเชิ่�อจากิผลกิารปีระเมินดั้งกิล่าวซัึ�งเปี็นไปีตามข้อกิำาหนด้ของ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ ที่ั�งน่� ผู้บริหารในสี่ายังานท่ี่�เกิ่�ยัวข้องจะที่ำากิารตรวจสี่อบกิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้ด้้านวงเงินเครด้ิตของลูกิค้า 
อยั่างสี่มำ�าเสี่มอ

กิารขายัให้กิับลูกิค้ารายัยั่อยัจะชิำาระด้้วยัเงินสี่ด้หร่อโอนเงินเพ่�อลด้ความเสี่่�ยังด้้านเครด้ิต กิลุ่มกิิจกิารไม่ม่กิารกิระจุกิตัวของความเสี่่�ยัง
ด้้านเครด้ิตที่่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญ ไม่ว่าจะเปี็นกิารกิระจุกิตัวจากิลูกิค้าแต่ละรายั หร่อกิารกิระจุกิตัวในอุตสี่าหกิรรมใด้อุตสี่าหกิรรมหนึ�ง
 

ข) กิารด้ำอยค่์าของสิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์

สิี่นที่รัพย์ัที่างกิารเงินท่ี่�ต้องม่กิารพิจารณาตามโมเด้ลกิารวัด้มูลค่าผลขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นม่ทัี่�งหมด้ 2 ปีระเภที่ ดั้งน่� ลูกิหน่�
กิารค้าและลูกิหน่�อ่�น และสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

แม้ว่ากิลุ่มกิิจกิารจะม่รายักิารเงินสี่ด้และรายักิารเที่่ยับเที่่าเงินสี่ด้ซัึ�งเข้าเง่�อนไขกิารพิจารณากิารด้้อยัค่าภายัใต้ TFRS 9 แต่กิลุ่มกิิจกิาร
พิจารณาว่ากิารด้้อยัค่าของรายักิารด้ังกิล่าวเปี็นจำานวนเงินที่่�ไม่ม่นัยัสี่ำาคัญ

ลูกิหน่�กิารค้าและสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

กิลุ่มกิิจกิารใชิ้วิธุ่อยั่างง่ายั (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในกิารวัด้มูลค่าผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นซัึ�งคำานวณ 
ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นตลอด้อายัุลูกิหน่�กิารค้าและสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญาที่ั�งหมด้

ในกิารพิจารณาผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�น ผู้บริหารได้้จัด้กิลุ่มลูกิหน่�และสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญาตามความเสี่่�ยังด้้าน
เครด้ิตที่่�ม่ลักิษณะร่วมกัินและตามกิลุ่มระยัะเวลาที่่�เกิินกิำาหนด้ชิำาระ ทัี่�งน่� เน่�องจากิสิี่นที่รัพย์ัท่ี่�เกิิด้จากิสัี่ญญาเป็ีนงานท่ี่�ส่ี่งมอบแต่ยััง
ไม่ได้้เร่ยักิเกิ็บนั�นม่ลักิษณะความเสี่่�ยังท่ี่�ใกิล้เค่ยังเปี็นอยั่างมากิกิับลูกิหน่�กิารค้าสี่ำาหรับสี่ัญญาปีระเภที่เด่้ยัวกิัน ผู้บริหารจึงพิจารณา 
ใช้ิอัตราผลขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตของลูกิหน่�กิารค้ามาปีระมาณกิารอัตราผลขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตของสิี่นที่รัพย์ัท่ี่�เกิิด้จากิสัี่ญญาท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องด้้วยั 

ปีระมาณกิารอัตราผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นพิจารณาจากิปีระวัติกิารชิำาระเงินจากิกิารขายัในชิ่วงระยัะเวลา 60 เด่้อน 
กิ่อนวันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และปีระสี่บกิารณ์ผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�เกิิด้ขึ�นในชิ่วงระยัะเวลาด้ังกิล่าว ที่ั�งน่� อัตราผลขาด้ทีุ่นด้้าน
เครด้ิตในอด้่ตจะถึูกิปีรับปีรุงเพ่�อให้สี่ะที่้อนถึึงข้อมูลที่่�เปี็นปีัจจุบันและกิารคาด้กิารณ์ล่วงหน้าเกิ่�ยัวกิับปีัจจัยัที่างเศรษฐกิิจมหภาคท่ี่�จะ
ม่ผลต่อความสี่ามารถึในกิารจ่ายัชิำาระของลูกิค้า ในปีระเที่ศท่ี่�กิลุ่มกิิจกิารขายัสิี่นค้าและให้บริกิารนั�นเปี็นปีัจจัยัท่ี่�เกิ่�ยัวข้องมากิที่่�สีุ่ด้ 
จึงได้้ปีรับอัตราผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�ได้้จากิปีระสี่บกิารณ์ในอด้่ตเพ่�อให้สี่ะที่้อนถึึงกิารคาด้กิารณ์กิารเปีล่�ยันแปีลงจากิปีัจจัยัเหล่าน่�
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ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตสี่ำาหรับลูกิหน่�กิารค้า ซัึ�งเปีิด้เผยัตามระยัะเวลากิารจ่ายัชิำาระ เปี็นด้ังน่�

ยังไมู่ถื้ง
กำาหนด
ชำาระ

ยังไมู่ถื้ง
กำาหนด
ชำาระ

ไมู่เกิน
3 เด่อน

ไมู่เกิน
3 เด่อน

3 - 6
เด่อน

3 - 6
เด่อน

6 - 12
เด่อน

6 - 12
เด่อน

เกินกว่ิา 
12 เด่อน

เกินกว่ิา 
12 เด่อน

รวิมู

รวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- ลูกิหน่�กิารค้า

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- ลูกิหน่�กิารค้า

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- ลูกิหน่�กิารค้า

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- ลูกิหน่�กิารค้า

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

179,019

-

170,393

-

49,073

-

43,057

-

-

-

4,460

(4,460)

228,092

-

217,910

(4,460)

-

-

-

-

-

-

-

-

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

180,623

-

186,830

-

41,241

-

34,891

-

-

-

4,460

(4,460)

232,819

-

226,181

(4,460)

1,972

-

-

-

8,983

-

-

-
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ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตสี่ำาหรับสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา ซัึ�งเปีิด้เผยัตามอายัุ โด้ยันับจากิวันที่่�เกิิด้รายักิาร เปี็นด้ังน่�

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 สี่ินที่รัพยั์ตามสี่ัญญาคาด้ว่าจะถึูกิโอนไปีเปี็นลูกิหน่�กิารค้าภายัใน 3 ถึึง เกิิน 12 เด้่อน
(พ.ศ. 2566 : ภายัใน 3 ถึึง 12 เด้่อน)

ยังไมู่ถื้ง
กำาหนด
ชำาระ

ยังไมู่ถื้ง
กำาหนด
ชำาระ

ไมู่เกิน
3 เด่อน

ไมู่เกิน
3 เด่อน

3 - 6
เด่อน

3 - 6
เด่อน

6 - 12
เด่อน

6 - 12
เด่อน

เกินกว่ิา 
12 เด่อน

เกินกว่ิา 
12 เด่อน

รวิมู

รวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

มูลค่าตามบัญชิ่ขั�นต้น

- สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

305

-

5,637

-

7,028

-

37,031

-

61,046

-

-

-

80,159

-

70,156

-

3,391

-

8,675

-

8,389

-

18,813

-

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

-

-

-

-

176

-

472

-

-

-

-

-

176

-

472

-

--

-

-

-

-

-

-
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ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นสี่ำาหรับลูกิหน่�กิารค้าและสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญาสี่ามารถึกิระที่บยัอด้ได้้ด้ังน่�

กิลุ่มกิิจกิารจะตัด้จำาหน่ายัลูกิหน่�กิารค้า เม่�อคาด้ว่าจะไม่ได้้รับชิำาระค่น ข้อบ่งชิ่�ท่ี่�คาด้ว่าจะไม่ได้้รับชิำาระค่น ได้้แกิ่ กิารไม่ยัอมปีฏิิบัติ
ตามแผนกิารชิำาระหน่�หร่อที่ยัอยัชิำาระหน่� ไม่ม่กิารชิำาระเงินตามสี่ัญญาหร่อไม่สี่ามารถึติด้ต่อได้้เปี็นระยัะเวลามากิกิว่า 365 วัน 

ผลขาด้ที่นุจากิกิารด้อ้ยัคา่ของลกูิหน่�กิารคา้และสี่นิที่รพัยัท์ี่่�เกิิด้จากิสี่ญัญาจะแสี่ด้งเปีน็ผลขาด้ที่นุจากิกิารด้อ้ยัคา่สี่ทุี่ธุใินกิำาไรกิอ่นตน้ที่นุ
ที่างกิารเงินและภาษ่เงินได้้ กิลุ่มกิิจกิารจะรับรู้จำานวนท่ี่�ได้้รับชิำาระสี่ำาหรับจำานวนท่ี่�ได้้ตัด้จำาหน่ายัไปีแล้วเป็ีนยัอด้หักิจากิรายักิาร 
ที่่�ได้้บันที่ึกิผลขาด้ทีุ่นจากิกิารด้้อยัค่า

งบการเงินรวิมูและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น ณ วันที่่� 1 มกิราคม 

ตัด้จำาหน่ายัลูกิหน่�ที่่�ไม่สี่ามารถึเร่ยักิชิำาระได้้ในระหว่างปีี

ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิต ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

4,460

(4,460)

-

พันบาท

5.1.4 ค์วิามเสีั�ยงด้ำาน์สัภาพัค์ล่อง

กิารจดั้กิารความเสี่่�ยังด้า้นสี่ภาพคลอ่งอยัา่งรอบคอบคอ่ กิารมเ่งนิสี่ด้ หลกัิที่รพัยัท่์ี่�อยู่ัในความตอ้งกิารของตลาด้ และกิารมแ่หลง่เงนิที่นุ
ที่่�สี่ามารถึเบิกิใชิ้ได้้จากิวงเงินด้้านสี่ินเชิ่�อที่่�เพ่ยังพอต่อกิารชิำาระภาระผูกิพันเม่�อถึึงกิำาหนด้ชิำาระ และเพ่ยังพอต่อกิารปีิด้สี่ถึานะ ที่ั�งน่� ณ 
วันสิี่�นรอบระยัะเวลาบัญช่ิ กิลุ่มกิิจกิารม่เงินฝ่ากิธุนาคารท่ี่�สี่ามารถึเบิกิใช้ิได้้ทัี่นท่ี่จำานวน 18.94 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 54.40 ล้านบาที่) 
เพ่�อใชิ้ในกิารบริหารสี่ภาพคล่องของกิลุ่มกิิจกิาร

จากิลักิษณะของกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของกิลุ่มกิิจกิารซัึ�งเปี็นธุุรกิิจท่ี่�ม่ความย่ัด้หยุ่ันและเปีล่�ยันแปีลงอยู่ัตลอด้เวลา สี่่วนงานบริหารกิารเงิน
ของกิลุ่มกิิจกิารได้้คงไว้ซัึ�งความยั่ด้หยัุ่นในแหล่งเงินทีุ่นโด้ยักิารคงไว้ซัึ�งวงเงินสี่ินเชิ่�อที่่�เพ่ยังพอ
 
วัิน์ค์รบกิำาหน์ดำของหนี์�สิัน์ทัางกิารเงิน์

ตารางต่อไปีน่�แสี่ด้งให้เห็นถึึงหน่�สี่ินที่างกิารเงินท่ี่�จัด้ปีระเภที่ตามระยัะเวลากิารครบกิำาหนด้ตามสัี่ญญา ซัึ�งแสี่ด้งด้้วยัจำานวนเงิน 
ตามสี่ญัญาท่ี่�ไม่ได้ม้ก่ิารคดิ้ลด้ ที่ั�งน่� ยัอด้คงเหลอ่ที่่�ครบกิำาหนด้ภายัในระยัะเวลา 12 เด้อ่นจะเที่า่กิบัมูลคา่ตามบญัชิข่องหน่�สี่นิที่่�เกิ่�ยัวขอ้ง
เน่�องกิารกิารคิด้ลด้ไม่ม่นัยัสี่ำาคัญ

งบการเงินรวิมู

พันบาทพันบาทพันบาทพันบาท

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - หมุนเว่ยัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า 

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

รวิมหน์ี�สัิน์ทัางกิารเงิน์

ภายใน 1 ปี รวิมู1 - 5 ปี มููลค่ัาตั้ามูบัญช่

300,365

146,926

596

38,877

4,305

5,392

496,461

-

-

267

57,965

8,122

-

66,354

300,365

146,926

863

96,842

12,427

5,392

562,815

300,365

146,926

863

90,303

11,654

5,392

555,503
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งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา - หมุนเว่ยัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า 

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

รวิมหน์ี�สัิน์ทัางกิารเงิน์

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า 

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

รวิมหน์ี�สัิน์ทัางกิารเงิน์

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ่�น

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า 

หน่�สี่ินหมุนเว่ยันอ่�น

รวิมหน์ี�สัิน์ทัางกิารเงิน์

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

รวิมู

รวิมู

รวิมู

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

มููลค่ัาตั้ามูบัญช่

มููลค่ัาตั้ามูบัญช่

มููลค่ัาตั้ามูบัญช่

311,903

139,135

546

27,839

5,117   

10,422

494,962

192,445

196,350

7,000

29,732

3,769

1,798

431,094

236,903

198,173

54,000

27,839

4,836

4,926

526,677

-

-

494

83,796

13,098

-

97,388

-

-

-

21,943

6,694

-

28,637

-

-

-

83,796

11,693

-

95,489

311,903

139,135

1,040

111,635

18,215

10,422

592,350

192,445

196,350

7,000

51,675

10,463

1,798

459,731

236,903

198,173

54,000

111,635

16,529

4,926

622,166

311,903

139,135

1,040

100,543

16,828

10,422

579,871

192,445

196,350

7,000

49,783

9,823

1,798

457,199

236,903

198,173

54,000

100,543

15,281

4,926

609,826
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5.2.1 กิารบริหารค์วิามเสีั�ยง

วัตถึุปีระสี่งค์ของกิารบริหารสี่่วนของทีุ่น ค่อ
• กิารรักิษาไว้ซัึ�งความสี่ามารถึในกิารด้ำาเนินงานต่อเน่�อง เพ่�อท่ี่�จะสี่ามารถึกิ่อให้เกิิด้ผลตอบแที่นแกิ่ผู้ถ่ึอหุ้นและกิ่อให้เกิิด้ปีระโยัชิน์ 
   แกิ่ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัอ่�นๆ และ
• กิารรักิษาโครงสี่ร้างเงินทีุ่นไว้ให้อยัู่ในระด้ับที่่�กิ่อให้เกิิด้ปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้เพ่�อลด้ต้นทีุ่นเงินทีุ่น

กิารที่่�จะรกัิษาหรอ่ปีรบัโครงสี่รา้งของเงนิที่นุนั�น กิลุม่กิิจกิารอาจต้องปีรบัจำานวนเงนิปีนัผลจา่ยั ปีรบักิารค่นที่นุใหแ้กิผู้่ถ่ึอหุ้น ออกิหุน้ใหม่
หร่อขายัสี่ินที่รัพยั์เพ่�อลด้ภาระหน่�สี่ิน

เชิ่นเด้่ยัวกิับกิิจกิารอ่�นในอุตสี่าหกิรรมเด้่ยัวกิัน กิลุ่มกิิจกิารพิจารณาระด้ับเงินทีุ่นอยั่างสี่มำ�าเสี่มอจากิอัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อทีุ่น ซัึ�งคำานวณ
จากิหน่�สี่ินสีุ่ที่ธุิหารสี่่วนของเจ้าของ

โด้ยั ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม กิลุ่มกิิจกิารม่อัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อทีุ่น ด้ังน่�

กิารค์งไว้ิซ่ื้�งอัตราส่ัวิน์ตามสััญญาเงิน์ก้้ิ (Loan covenants)

ภายัใต้เง่�อนไขของวงเงินกิู้หลักิของกิลุ่มกิิจกิาร กิลุ่มกิิจกิารจะต้องคงไว้ซัึ�งอัตราสี่่วนที่างกิารเงินด้ังน่� 
• อัตราสี่่วนหน่�สี่ินต่อทีุ่น และ
• อัตราสี่่วนความสี่ามารถึในกิารชิำาระหน่� (DSCR)

5.2 กิารบริหารส่ัวิน์ของเงิน์ทุัน์

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หน่�สี่ินสีุ่ที่ธุิ

สี่่วนของเจ้าของ 

   (รวมสี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจควบคุม)

อัตราสั่วิน์หน์ี�สัิน์ต่อทัุน์ (เทั่า)

585,402

836,105

0.70

604,624

817,550

0.74

485,086

865,959

0.56

633,261

824,227

0.77

มูลค่ายัุติธุรรมแบ่งออกิเปี็นลำาด้ับชิั�นตามข้อมูลที่่�ใชิ้ด้ังน่�

ข้อมูลระด้ับ 1 : มูลค่ายัุติธุรรมของเคร่�องม่อที่างกิารเงินอ้างอิงจากิ ราคาเสี่นอซั่�อปีัจจุบัน/ราคาปีิด้ ที่่�อ้างอิงจากิ
                                          ตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั
ข้อมูลระด้ับ 2 : มูลค่ายัุติธุรรมของเคร่�องม่อที่างกิารเงินวัด้มูลค่าโด้ยัใชิ้เที่คนิคกิารปีระเมินมูลค่าซัึ�งใชิ้ข้อมูลที่่�สี่ามารถึ   
                                           สี่ังเกิตได้้อยั่างม่นัยัสี่ำาคัญและอ้างอิงจากิปีระมาณกิารของกิิจกิารเองมาใชิ้น้อยัที่่�สีุ่ด้เที่่าที่่�เปี็นไปีได้้
ข้อมูลระด้ับ 3 : มูลค่ายัุติธุรรมของเคร่�องม่อที่างกิารเงินวัด้มูลค่าโด้ยัใชิ้เที่คนิคกิารปีระเมินมูลค่าซัึ�งไม่ได้้มาจากิข้อมูล
                                           ที่่�สี่ังเกิตได้้ในตลาด้

กิารวัด้มูลค่ายุัติธุรรมของข้อมูลเก่ิ�ยัวกัิบมูลค่ายุัติธุรรมของเงินกู้ิย่ัมระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงินอยู่ัในหมายัเหตุปีระกิอบงบกิารเงินข้อท่ี่� 
เปี็นไปีตามนโยับายักิารบัญชิ่ตามที่่�เปีิด้เผยัในหมายัเหตุ 18

6. ม้ลค่์ายุติธรรม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
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คณะกิรรมกิารกิำาหนด้กิลยุัที่ธ์ุของกิลุ่มกิิจกิารซึั�งปีระกิอบไปีด้้วยั ปีระธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร และผู้จัด้กิารด้้านกิารวางแผนองค์กิร ได้้พิจารณา
ผลปีระกิอบกิารของกิลุ่มกิิจกิารตามกิลุ่มของผลิตภัณฑ์์และเขตภูมิศาสี่ตร์ กิลุ่มกิิจกิารด้ำาเนินธุุรกิิจหลักิในสี่่วนงานด้ำาเนินงานค่อ 
ผลิตและจำาหน่ายัเม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้นและแบบสี่ำาเร็จรูปี สี่่วนงานของกิลุ่มกิิจกิาร ได้้แกิ่ 
1) ผลิตและจำาหน่ายัเม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่่และสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้นและแบบสี่ำาเร็จรูปี โด้ยัม่จังหวะในกิารรับรู้รายัได้้ ค่อเม่�อปีฏิิบัติ
ตามภาระที่่�ต้องปีฏิิบัติเสี่ร็จสี่ิ�น (point in time)
2) ให้บริกิารผลิตเม็ด้พลาสี่ติกิผสี่มสี่แ่ละสี่ารเติมแต่งแบบเข้มข้นและแบบสี่ำาเร็จรูปี โด้ยัม่จังหวะในกิารรับรู้รายัได้้ ค่อตลอด้ช่ิวงเวลา 
ที่่�ปีฏิิบัติตามภาระที่่�ต้องปีฏิิบัติ (over time)
3) ผลิตและจำาหน่ายัผลิตภัณฑ์์ขึ�นรูปีที่รงพลาสี่ติกิแบบต่าง ๆ โด้ยัม่จังหวะในกิารรับรู้รายัได้้ ค่อ เม่�อปีฏิิบัติตามภาระท่ี่�ต้องปีฏิิบัติเสี่ร็จสิี่�น 
(point in time)
4) จำาหน่ายัอุปีกิรณ์ระบบโซัล่าเซัลล์ โด้ยัม่จังหวะในกิารรับรู้รายัได้้ ค่อ เม่�อปีฏิิบัติตามภาระที่่�ต้องปีฏิิบัติเสี่ร็จสี่ิ�น (point in time)
5) ให้บริกิารติด้ตั�งระบบโซัล่าเซัลล์ โด้ยัม่จังหวะในกิารรับรู้รายัได้้ ค่อ ตลอด้ชิ่วงเวลาที่่�ปีฏิิบัติตามภาระที่่�ต้องปีฏิิบัติ (over time)

กิารปีระมาณกิารข้อสี่มมติฐานและกิารใช้ิวิจารณญาณได้้ม่กิารปีระเมินที่บที่วนอยั่างต่อเน่�อง และอยู่ับนพ่�นฐานของปีระสี่บกิารณ ์
ในอด้่ตและปีัจจัยัอ่�น ๆ ซัึ�งรวมถึึงกิารคาด้กิารณ์ถึึงเหตุกิารณ์ในอนาคตที่่�เชิ่�อว่าม่สี่มเหตุสี่มผลในสี่ถึานกิารณ์ขณะนั�น

กิ) ค่์าเผืู้�อกิารลดำราค์าทุัน์ของสิัน์ค้์าให้เป็ัน์ม้ลค่์าสุัทัธิทีั�จะได้ำรับ

ในกิารปีระมาณค่าเผ่�อกิารลด้ราคาทีุ่นของสิี่นค้าให้เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับ ฝ่่ายับริหารได้้ใช้ิดุ้ลยัพินิจในกิารปีระมาณกิารผลขาด้ทีุ่น 
ท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�นจากิสิี่นค้าท่ี่�ล้าสี่มัยั เส่ี่�อมสี่ภาพ และเคล่�อนไหวช้ิาของสิี่นค้า และมูลค่าสุี่ที่ธิุท่ี่�จะได้้รับ โด้ยัคำานึงถึึงวงจรอายุัของสิี่นค้า 
กิารแข่งขันที่างกิารตลาด้ สี่ภาพเศรฐกิิจและอุตสี่าหกิรรม

ข) ภาระผู้้กิพััน์ผู้ลปัระโยชิน์์เมื�อเกิษียณอายุ

มูลค่าปีัจจุบันของภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุขึ�นอยู่ักิับข้อสี่มมติฐานหลายัข้อ ข้อสี่มมติฐานที่่�ใชิ้และผลกิระที่บจากิกิาร
เปีล่�ยันแปีลงที่่�เปี็นไปีได้้ของข้อสี่มมติฐานได้้เปีิด้เผยัข้อมูลอยัู่ในหมายัเหตุ 21

ค์) สิัน์ทัรัพัย์ภาษีเงิน์ได้ำรอกิารตัดำบัญชีิ

กิลุ่มกิิจกิารจะรับรู้สิี่นที่รัพย์ัภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญช่ิสี่ำาหรับผลแตกิต่างชัิ�วคราวท่ี่�ใช้ิหักิภาษ่และขาด้ทุี่นที่างภาษ่ท่ี่�ไม่ได้้ใช้ิเม่�อม่ความเป็ีนไปีได้้
ค่อนข้างแน่ว่ากิลุ่มกิิจกิารจะม่กิำาไรที่างภาษ่ในอนาคตเพ่ยังพอที่่�จะใชิ้ปีระโยัชิน์จากิผลแตกิต่างชิั�วคราวและขาด้ทีุ่นนั�น ในกิารน่�ฝ่่ายั
บริหารจำาเป็ีนต้องปีระมาณกิารว่ากิลุ่มกิิจกิารควรรับรู้จำานวนสี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่เป็ีนจำานวนเท่ี่าใด้ โด้ยัพิจารณาถึึง
จำานวนกิำาไรที่างภาษ่ที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ในอนาคตในแต่ละชิ่วงเวลา
 

ง) กิารด้ำอยค่์าของสิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์

ผลขาด้ทุี่นจากิกิารด้อ้ยัค่าของสี่นิที่รัพยัท์ี่างกิารเงนิอา้งองิจากิสี่มมติฐานท่ี่�เกิ่�ยัวกิบัความเส่ี่�ยังในกิารผดิ้นัด้ชิำาระหน่�และอตัรากิารขาด้ทุี่น
ท่ี่�คาด้ว่าจะเกิิด้ กิลุ่มกิิจกิารใช้ิวิจารณญาณในกิารปีระเมินข้อสี่มมติฐานเหล่าน่� และพิจารณาเล่อกิปัีจจัยัท่ี่�ส่ี่งผลต่อกิารคำานวณกิารด้้อยัค่า
บนพ่�นฐานของข้อมูลในอด้่ตของกิลุ่มกิิจกิารและสี่ภาวะแวด้ล้อมที่างตลาด้ที่่�เกิิด้ขึ�น รวมทัี่�งกิารคาด้กิารณ์เหตุกิารณ์ในอนาคต ณ  
ทีุ่กิสี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังาน

จ) รายได้ำจากิกิารให้บริกิาร

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้รายัได้้จากิสัี่ญญาให้บริกิาร อ้างอิงตามขั�นความสี่ำาเร็จของงานท่ี่�ที่ำาเสี่ร็จ โด้ยัใช้ิวิธุ่อัตราส่ี่วนของต้นทีุ่นท่ี่�เกิิด้ขึ�นสี่ะสี่ม
จนถึึงวันที่่�ในรายังานต่อปีระมาณกิารต้นทีุ่นที่ั�งหมด้

8. ข้อม้ลตามส่ัวิน์งาน์และรายได้ำ

7. ปัระมาณกิารทัางบัญชีิทีั�สัำาคั์ญ และกิารใช้ิวิิจารณญาณ



162

ข้อมูลที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญเกิ่�ยัวกิับรายัได้้และกิำาไรของแต่ละสี่่วนงานที่่�รายังาน ม่ด้ังต่อไปีน่�

รายัได้้จากิกิารขายัและให้บริกิารที่ั�งสี่ิ�น

   - ในปีระเที่ศ

   - ต่างปีระเที่ศ

ต้นทีุ่นขายัและให้บริกิาร

   - ในปีระเที่ศ

   - ต่างปีระเที่ศ

กิำาไรขั�นต้น

รายัได้้อ่�น

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารขายัและบริหาร

ต้นทีุ่นที่างกิารเงิน

ค่าใชิ้จ่ายัภาษ่เงินได้้

กิำาไรสีุ่ที่ธุิกิำาหรับปีี

ปีระเภที่ของกิารรับรู้รายัได้้ :

    ณ จุด้ใด้จุด้หนึ�ง

    ตลอด้ชิ่วงระยัะเวลา

รวม

909,609

91,894

1,001,503

(733,572)

(66,149)

(799,721)

201,782

1,001,503

-

1,001,503

15,108

-

15,108

(11,854)

-

(11,854)

3,254

-

15,108

15,108

42,665

-

42,665

(23,023)

-

(23,023)

19,642

-

42,665

42,665

882,657

88,840

971,497

(718,022)

(71,668)

(789,690)

181,807

971,497

-

971,497

 ธุรกิจำผ่ลิตั้และจำำาหน่าย
เม็ูดพลาสติั้กผ่สมูส่ 

ธุรกิจำให้บริการ
ผ่ลิตั้เม็ูดพลาสติั้ก 

พ.ศ. 2567พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566

พันบาทพันบาท พันบาทพันบาท
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ในระหว่างปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กิลุ่มกิิจกิารไม่ม่รายัได้้จากิลูกิค้ารายัใด้ที่่�ม่มูลค่ามากิกิว่าหร่อเที่่ากิับ
ร้อยัละ 10 ของรายัได้้รวมของกิลุ่มกิิจกิาร

44,110

-

44,110

(51,300)

-

(51,300)

(7,190)

44,110

-

44,110

4,663

-

4,663

(6,249)

-

(6,249)

(1,586)

4,663

-

4,663

999

-

999

(845)

-

(845)

154

999

-

999

344

-

344

(304)

-

(304)

40

344

-

344

27,226

-

27,226

(27,293)

-

(27,293)

(67)

-

27,226

27,226

159,286

-

159,286

(145,152)

-

(145,152)

14,134

-

159,286

159,286

997,052

91,894

1,088,946

(824,864)

(66,149)

(891,013)

197,933

12,288

(163,982)

(14,115)

772

32,896

1,046,612

42,334

1,088,946

1,089,615

88,840

1,178,455

(892,750)

(71,668)

(964,418)

214,037

7,125

(171,397)

(11,937)

(6,810)

31,018

976,504

201,951

1,178,455

ธุรกิจำผ่ลิตั้และจำำาหน่ายผ่ลิตั้ภัณฑ์์
ข้้�นรูปทรงพลาสติั้ก 

ธุรกิจำจำำาหน่ายอุปกรณ์
ระบบโซล่าเซลล์ 

ธุรกิจำให้บริการติั้ดตัั้�ง
ระบบโซล่าเซลล์ 

 รวิมู 

พ.ศ. 2567พ.ศ. 2567พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

พันบาทพันบาทพันบาท พันบาทพันบาทพันบาทพันบาท พันบาท
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พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พันบาท พันบาท

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ปีระเภที่ของกิารรับรู้รายัได้้ 

ณ จุด้ใด้จุด้หนึ�ง

ตลอด้ชิ่วงระยัะเวลา

รวิม

เงินสี่ด้ในม่อ

เชิ็คในม่อ

เงินฝ่ากิธุนาคาร - กิระแสี่รายัวัน

                         - ออมที่รัพยั์

รวิม

ลูกิหน่�กิารค้า - กิิจกิารอ่�น

ลูกิหน่�กิารค้า - กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน 

   (หมายัเหตุ 28 ข))

หักิ ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นที่่�คาด้ว่าจะเกิิด้ขึ�น 

รวม ลูกิหน่�กิารค้า

ค่าใชิ้จ่ายัจ่ายัล่วงหน้า

รายัได้้ค้างรับ - กิิจกิารอ่�น

ลูกิหน่�อ่�น - กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

   (หมายัเหตุ 28 ข))

ลูกิหน่�อ่�น - กิิจกิารอ่�น

รวม

53

83

552

18,388

19,076

216,014

12,078

-

228,092

14,488

96

136

6

242,818

139

447

1,062

53,337

54,985

210,777

7,133

(4,460)

213,450

2,653

1,371

130

78

217,682

1,080,774

15,098

1,095,872

53

83

374

11,032

11,542

205,917

26,902

-

232,819

1,753

96

17,017

6

251,691

1,058,434

12,247

1,070,681

84

447

420

43,012

43,963

195,500

30,681

(4,460)

221,721

1,568

108

23,787

78

247,262

9. เงิน์สัดำและรายกิารเทีัยบเท่ัาเงิน์สัดำ

10. ล้กิหนี์�กิารค้์าและล้กิหนี์�หมุน์เวีิยน์อื�น์ - สุัทัธิ

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 เงินฝ่ากิธุนาคารในบัญชิ่ออมที่รัพยั์ม่อัตราด้อกิเบ่�ยัระหว่างร้อยัละ 0.15 ถึึง 1.05 ต่อปีี 
(พ.ศ. 2566 : ร้อยัละ 0.15 ถึึง 1.05 ต่อปีี)

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
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พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

   - หมุนเว่ยัน

   - ไม่หมุนเว่ยัน

รวมหน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา 

   - หมุนเว่ยัน

   -  ไม่หมุนเว่ยัน

หักิ  ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่น

รวมสี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญา

596

267

863

80,159

-

-

80,159

546

494

1,040

12,506

57,650

-

70,156

-

-

-

-

-

-

 

176

-

-

176

472

-

-

472

11. สิัน์ทัรัพัย์และหนี์�สิัน์ทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิบสััญญากัิบล้กิค้์า

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้สี่ินที่รัพยั์ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญาด้ังน่�

กิลุ่มกิิจกิารรับรู้หน่�สี่ินที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับสี่ัญญาที่่�ที่ำากิับลูกิค้าด้ังต่อไปีน่�

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�สำำาคััญของสำินที่รัพย์ที่่�เกิดจากสำัญญา

การเปลี่่�ยนแปลี่งที่่�สำำาคััญของสำินที่รัพย์ที่่�เกิดจากสำัญญา

สี่ินที่รัพย์ัตามสัี่ญญาเพิ�มขึ�นเน่�องจากิกิารเพิ�มขึ�นของกิารให้บริกิารล่วงหน้าก่ิอนกิำาหนด้เวลาชิำาระเงินตามสัี่ญญาสี่ำาหรับสัี่ญญาท่ี่�เป็ีน
ราคาคงท่ี่� นอกิจากิน่�กิลุม่กิิจกิารมก่ิารที่ำาสี่ญัญาซัึ�งระยัะเวลาระหวา่งกิารโอนบรกิิารตามสี่ญัญาไปียัังลกูิคา้และกิารชิำาระเงนิของลกูิคา้
เกิินหนึ�งปีี ด้ังนั�นกิลุ่มกิิจกิารจึงปีรับปีรุงราคาของรายักิารด้้วยัมูลค่าของเงิน (Time value of money) และรับรู้รายัได้้ด้อกิเบ่�ยัจากิ 
องค์ปีระกิอบเกิ่�ยัวกิับกิารจัด้หาเงินจำานวน 5.8 ล้านบาที่ ในระหว่างปีี

หน่�สี่ินที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญากิ่อสี่ร้างลด้ลงเน่�องจากิม่ความค่บหน้าของงานกิ่อสี่ร้างจากิชิ่วงสี่ิ�นปีีกิ่อนที่่�อยัู่ในชิ่วงเริ�มโครงกิาร

การรับร้�รายได�ที่่�เก่�ยวข�องกับหน่�สำินที่่�เกิดจากสำัญญา

11.1 สิัน์ทัรัพัย์ทีั�เกิิดำจากิสััญญา

11.2 หนี์�สิัน์ทีั�เกิิดำจากิสััญญา

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
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ตารางต่อไปีน่�แสี่ด้งจำานวนรายัได้้ที่่�รับรู้ในปีีที่่�รายังานท่ี่�ได้้เคยัรวมอยู่ัในหน่�สี่ินท่ี่�เกิิด้จากิสัี่ญญาที่่�ยักิมาต้นปีี และจำานวนรายัได้้ที่่�รับรู ้
ในปีีที่่�รายังานที่่�เกิ่�ยัวเน่�องกิับภาระที่่�ได้้ปีฏิิบัติสี่ำาเร็จแล้วในปีี

ภาระทีั�ต้องปัฏิิบัติทีั�ยังไม่เสัร็จสิั�น์จากิสััญญาระยะยาวิทีั�ทัำากัิบล้กิค้์า

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ราคาของรายักิารที่่�ได้้ปีันสี่่วนให้กิับภาระที่่�ต้องปีฏิิบัติที่่�ยัังไม่เสี่ร็จสี่ิ�นซัึ�งเปี็นผลมาจากิ
สี่ัญญากิ่อสี่ร้างที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญม่ด้ังน่�

ผู้บริหารคาด้ว่ารายักิารท่ี่�ปัีนส่ี่วนให้กัิบภาระท่ี่�ต้องปีฏิิบัติท่ี่�ยัังไม่เสี่ร็จสิี่�น ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2567 จะรับรู้เป็ีนรายัได้้ในรอบระยัะเวลา
รายังานถึัด้ไปีจำานวน 28.55 ล้านบาที่ จำานวนเงินที่่�เปีิด้เผยัข้างต้นไม่รวมสี่ิ�งตอบแที่นผันแปีรที่่�ม่ข้อจำากิัด้ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

รายัได้้ที่่�รับรู้จากิยัอด้ยักิมาของหน่�สี่ิน

ที่่�เกิิด้จากิสี่ัญญากิ่อสี่ร้าง 1,040 5,400 - -

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สี่ัญญากิ่อสี่ร้างระบบไฟฟ้าพลังงาน 

   แสี่งอาที่ิตยั์แบบติด้ตั�งบนทีุ่่นลอยันำ�า

สี่ัญญากิ่อสี่ร้างระบบไฟฟ้าพลังงาน

   แสี่งอาที่ิตยั์

28,550

-

52,874

5,205

-

-

-

-

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

วัตถึุด้ิบ

สี่ินค้าสี่ำาเร็จรูปี

ภาชินะบรรจุและวัสี่ดุ้สี่ิ�นเปีล่อง

สี่ินค้าระหว่างที่าง

รวม

หักิ  ค่าเผ่�อสี่ำาหรับมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะได้้รับ

       - วัตถึุด้ิบ

       - สี่ินค้าสี่ำาเร็จรูปี

รวม

56,452

133,787

69,980

4,550

264,769

(246)

(2,561)

261,962

51,212

110,949

66,079

272

228,512

-

(463)

228,049

41,007

115,333

68,968

63

225,371

(246)

(313)

224,812

48,170

106,721

65,893

272

221,056

-

(463)

220,593

12. สิัน์ค้์าค์งเหลือ - สุัทัธิ

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
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ต้นทีุ่นขายัที่่�รับรู้ในงบกิำาไรขาด้ทีุ่นระหว่างปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และพ.ศ. 2566 ม่ด้ังน่�

ในระหวา่งปี ีกิลุม่กิิจกิารได้ข้ายัสี่นิคา้คงเหลอ่ท่ี่�เคยัปีรบัลด้มลูคา่ในราคาที่นุเด้มิ ด้งันั�น กิลุม่กิิจกิารจงึกิลบัรายักิารคา่เผ่�อสี่นิคา้คงเหลอ่
ที่่�เคยัรับรู้ในปีีปีัจจุบัน

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สี่ินค้าคงเหล่อที่่�รับรู้เปี็นค่าใชิ้จ่ายั

รับรู้ค่าเผ่�อสี่ินค้าคงเหล่อเปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะ

   ได้้รับเพิ�มขึ�นในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่น

กิารกิลับรายักิารค่าเผ่�อสี่ินค้าคงเหล่อ

   เปี็นมูลค่าสีุ่ที่ธุิที่่�จะได้้รับ

888,669

6,512

(4,168)

965,528

5,309

(6,419)

907,295

960

(864)

894,574

4,745

(5,406)

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
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13.เงิน์ลงทุัน์ใน์บริษัทัย่อย

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 กิลุ่มกิิจกิารม่บริษัที่ยั่อยัซัึ�งรวมอยัู่ในงบกิารเงินรวมของกิลุ่มกิิจกิารด้ังต่อไปีน่� บริษัที่ยั่อยัด้ังกิล่าวม่หุ้น
ทีุ่นเป็ีนหุ้นสี่ามัญเท่ี่านั�น โด้ยักิลุ่มกิิจกิารถ่ึอหุ้นที่างตรง ซัึ�งสี่ัด้ส่ี่วนของส่ี่วนได้้เสี่่ยัในความเป็ีนเจ้าของท่ี่�กิลุ่มกิิจกิารถ่ึออยู่ัเท่ี่ากิับสี่ิที่ธิุ 
ในกิารออกิเสี่่ยังในบริษัที่ยั่อยัที่่�ถึ่อโด้ยักิลุ่มกิิจกิาร

กิารเปีล่�ยันแปีลงของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ยั่อยัสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 ม่ด้ังน่�

ประเทศ
ท่�จำดทะเบ่ยนช่�อกิจำการ ลักษัณะธุรกิจำ

หยัุด้ด้ำาเนินกิิจกิาร

กิารผลิต จำาหน่ายั และแปีรรูปีสี่่เม็ด้และสี่่ผง

ปีระกิอบกิิจกิารผลิต ขึ�นรูปีเคร่�องใชิ้พลาสี่ติกิ 
และจำาหน่ายัอุปีกิรณ์ ระบบโซัล่าเซัลล์
และให้บริกิารติด้ตั�งระบบโซัล่าเซัลล์

ผลิตและจำาหน่ายัอุปีกิรณ์ที่่อระบายันำ�าใต้ด้ิน

ปีระเที่ศไที่ยั

ปีระเที่ศไที่ยั

ปีระเที่ศไที่ยั

ปีระเที่ศไที่ยั

บริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

บริษัที่ คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

บริษัที่ เด้อะ บับเบิ�ลสี่์ จำากิัด้

บริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากิัด้

งบการเงินรวิมูและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

มูลค่าตามบัญชิ่ต้นปีี

ลด้ทีุ่นของบริษัที่ยั่อยัในระหว่างปีี

จำาหน่ายัเงินลงทีุ่นในระหว่างปีี

มูลค่าตามบัญชิ่สี่ิ�นปีี

84,492

(49,000)

(4,000)

31,492

พันบาท
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พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

ส่วินได้เส่ยในคัวิามูเป็น
เจ้ำาข้องท่�ถื่อโดยบริษััท เงินลงทุนในวิิธ่ราคัาทุน รายได้เงินปันผ่ล

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาทพันบาท พันบาท

99.99

99.99

79.99

60.00

6,492

15,000

4,000

6,000

31,492

6,000

6,000

-

-

12,000

55,492

15,000

4,000

10,000

84,492

5,000

14,700

-

-

19,700

99.99

99.99

79.99

99.99

บริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

เม่�อวันที่่� 29 มกิราคม พ.ศ. 2567 ที่่�ปีระชิุมวิสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ ม่มติอนุมัติกิารลด้ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันของ
บริษัที่จากิเด้ิมจำานวน 50 ล้านบาที่ เปี็นจำานวน 12.50 ล้านบาที่ บริษัที่ยั่อยัได้้จด้ที่ะเบ่ยันลด้ทุี่นกิับกิระที่รวงพาณิชิยั์แล้วเม่�อวันท่ี่�  
15 ม่นาคม พ.ศ. 2567

เม่�อวันที่่� 9 กิรกิฎิาคม พ.ศ. 2567 ที่่�ปีระชิุมวิสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ ม่มติอนุมัติกิารลด้ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันของ
บริษัที่จากิเดิ้มจำานวน 12.50 ล้านบาที่ เป็ีนจำานวน 3.50 ล้านบาที่ บริษัที่ยั่อยัได้้จด้ที่ะเบ่ยันลด้ทุี่นกิับกิระที่รวงพาณิชิยั์แล้วเม่�อวันที่่�  
16 สี่ิงหาคม พ.ศ. 2567

เม่�อวันที่่� 25 กิันยัายัน พ.ศ. 2567 ที่่�ปีระชิุมวิสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้ ม่มติอนุมัติกิารลด้ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันของ
บริษัที่จากิเด้ิมจำานวน 3.5 ล้านบาที่ เปี็นจำานวน 1 ล้านบาที่ บริษัที่ยั่อยัได้้จด้ที่ะเบ่ยันลด้ทุี่นกิับกิระที่รวงพาณิชิยั์แล้วเม่�อวันที่่�  
18 พฤศจิกิายัน พ.ศ. 2567

บริษัที่ สี่าล่� คัลเล่อร์ จำากิัด้ (มหาชิน)

เม่�อวันที่่� 8 กิรกิฎิาคม พ.ศ. 2567 ที่่�ปีระชิุมคณะกิรรมกิารบริหารของบริษัที่ ม่มติให้ขายัเงินลงทีุ่นของบริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากิัด้ ซัึ�งเปี็น
บริษัที่ยั่อยั ให้แกิ่บุคคลที่่�ไม่เกิ่�ยัวข้องกิัน จำานวน 39,994 หุ้น หุ้นละ 100 บาที่ รวมเปี็นจำานวน 3.99 ล้านบาที่ คิด้เปี็นสี่ัด้สี่่วนร้อยัละ 
39.99 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันและชิำาระแล้ว กิารขายัหุ้นด้ังกิล่าวที่ำาให้สี่ัด้ส่ี่วนกิารถึ่อหุ้นในบริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากิัด้ ลด้ลงจากิร้อยัละ 99.99 
ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันและชิำาระแล้ว  เปี็นร้อยัละ 60 ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันและชิำาระแล้ว บริษัที่รับรู้กิารเพิ�มขึ�นของสี่่วนได้้เสี่่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจ
ควบคุมจำานวน 4 ล้านบาที่ และรับรู้สี่่วนได้้เสี่่ยัจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงสี่ัด้สี่่วนกิารลงทีุ่นด้ังกิล่าวจำานวน 5.14 ล้านบาที่ ไว้ในงบ 
กิารเปีล่�ยันแปีลงสี่่วนของเจ้าของรวมสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567
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ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น  

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น 

กิารโอนเข้า (ออกิ)

กิารจำาหน่ายัไปี

ค่าเสี่่�อมราคา

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น 

กิารโอนเข้า (ออกิ)

กิารจำาหน่ายัไปี

ค่าเสี่่�อมราคา

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

23,085

(22,102)

983

983

-

9,856

-

(1,822)

9,017

32,941

(23,924)

9,017

9,017

-

-

-

(955)

8,062

32,941

(24,879)

8,062

356,257

(160,266)

195,991

195,991

128

19,079

-

(17,760)

197,438

375,464

(178,026)

197,438

197,438

-

2,145

-

(17,612)

181,971

377,609

(195,638)

181,971

ท่�ดิน

ท่�ดิน

ส่วินปรับปรุงท่�ดิน

ส่วินปรับปรุงท่�ดิน

อาคัารและส่วิน
ปรับปรุงอาคัาร

อาคัารและส่วิน
ปรับปรุงอาคัาร

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

14 . ทีั�ดิำน์ อาค์ารและอุปักิรณ์ - สุัทัธิ
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683,913

(365,312)

318,601

318,601

9,890

97,090

(6,830)

(44,860)

373,891

771,214

(397,323)

373,891

373,891

2,254

79,042

(40)

(48,442)

406,705

850,828

(444,123)

406,705

39,210

(32,491)

6,719

6,719

1,202

1,274

(121)

(2,460)

6,614

39,904

(33,290)

6,614

6,614

1,347

2,623

(56)

(2,906)

7,622

42,969

(35,347)

7,622

11,081

(5,178)

5,903

5,903

6,670

-

-

(2,139)

10,434

15,115

(4,681)

10,434

10,434

6,680

-

-

(2,712)

14,402

21,795

(7,393)

14,402

25,972

(13,413)

12,559

12,559

10,235

-

(772)

(5,602)

16,420

27,266

(10,846)

16,420

16,420

769

-

(287)

(5,530)

11,372

22,295

(10,923)

11,372

96,031

-

96,031

96,031

95,810

(127,299)

-

-

64,542

64,542

-

64,542

64,542

26,078

(83,810)

-

-

6,810

6,810

-

6,810

1,368,471

(598,762)

769,709

769,709

123,935

-

(7,723)

(74,643)

811,278

1,459,368

(648,090)

811,278

811,278

37,128

-

(383)

(78,157)

769,866

1,488,169

(718,303)

769,866

เคัร่�องจัำกรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เคัร่�องจัำกรและ
อุปกรณ์โรงงาน

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

รวิมู

รวิมู

เคัร่�องตั้กแต่ั้งติั้ดตัั้�ง
และอุปกรณ์สำานักงาน

เคัร่�องตั้กแต่ั้งติั้ดตัั้�ง
และอุปกรณ์สำานักงาน

สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ตั้ามูสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ตั้ามูสัญญาเช่า

สินทรัพย์ระหว่ิาง
ติั้ดตัั้�งและก่อสร้าง

สินทรัพย์ระหว่ิาง
ติั้ดตัั้�งและก่อสร้าง

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู
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ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น 

กิารโอนเข้า (ออกิ)

กิารจำาหน่ายัไปี

ค่าเสี่่�อมราคา

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น 

กิารโอนเข้า (ออกิ)

กิารจำาหน่ายัไปี

ค่าเสี่่�อมราคา

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

132,922

-

-

-

-

132,922

132,922

-

132,922

23,085

(22,102)

983

983

-

9,856

-

(1,822)

9,017

32,941

(23,924)

9,017

9,017

-

-

-

(955)

8,062

32,941

(24,879)

8,062

356,257

(160,266)

195,991

195,991

128

19,079

-

(17,760)

197,438

375,464

(178,026)

197,438

197,438

-

1,915

-

(17,594)

181,759

376,965

(195,206)

181,759

ท่�ดิน

ท่�ดิน

ส่วินปรับปรุงท่�ดิน

ส่วินปรับปรุงท่�ดิน

อาคัารและส่วิน
ปรับปรุงอาคัาร

อาคัารและส่วิน
ปรับปรุงอาคัาร

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 กิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ได้้นำาที่่�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์ซัึ�งม่มูลค่าตามบัญชิ่จำานวน 193.96 ล้านบาที่ 
และ 166.82 ล้านบาที่ ตามลำาด้ับ (พ.ศ. 2566 : บริษัที่นำาท่ี่�ดิ้น อาคาร และอุปีกิรณ์ซัึ�งม่มูลค่าตามบัญชิ่จำานวน 156.61 ล้านบาที่)  
ไปีใชิ้ในกิารคำ�าปีระกิันเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวตามที่่�เปีิด้เผยัในหมายัเหตุ 18
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667,083

(356,577)

310,506

310,506

12,277

97,090

(60)

(44,181)

375,632

772,756

(397,124)

375,632

375,632

699

42,814

(33)

(45,656)

373,456

814,601

(441,145)

373,456

38,953

(32,395)

6,558

6,558

1,019

1,274

(115)

(2,407)

6,329

38,770

(32,441)

6,329

6,329

1,073

2,556

(55)

(2,774)

7,129

41,505

(34,376)

7,129

11,082

(5,177)

5,905

5,905

6,670

-

-

(2,139)

10,436

15,116

(4,680)

10,436

10,436

6,680

-

-

(2,712)

14,404

21,796

(7,392)

14,404

25,972

(13,413)

12,559

12,559

8,457

-

(773)

(5,362)

14,881

25,488

(10,607)

14,881

14,881

-

-

(287)

(5,039)

9,555

19,748

(10,193)

9,555

96,031

-

96,031

96,031

67,036

(127,299)

-

-

35,768

35,768

-

35,768

35,768

17,453

(47,285)

-

-

5,936

5,936

-

5,936

1,350,971

(589,516)

761,455

761,455

95,587

-

(948)

(73,671)

782,423

1,428,811

(646,388)

782,423

782,423

25,905

-

(375)

(74,730)

733,223

1,446,414

(713,191)

733,223

เคัร่�องจัำกรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เคัร่�องจัำกรและ
อุปกรณ์โรงงาน

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

รวิมู

รวิมู

เคัร่�องตั้กแต่ั้งติั้ดตัั้�ง
และอุปกรณ์สำานักงาน

เคัร่�องตั้กแต่ั้งติั้ดตัั้�ง
และอุปกรณ์สำานักงาน

สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ตั้ามูสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ตั้ามูสัญญาเช่า

สินทรัพย์ระหว่ิาง
ติั้ดตัั้�งและก่อสร้าง

สินทรัพย์ระหว่ิาง
ติั้ดตัั้�งและก่อสร้าง

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 รายักิารกิารซั่�อในตารางข้างต้นได้้รวมกิารได้้มาซัึ�งสี่ินที่รัพยั์ตามสี่ัญญาเชิ่าที่่�กิลุ่มกิิจกิาร
เป็ีนผู้เช่ิาในงบกิารเงินรวมจำานวน 0.77 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 10.23 ล้านบาที่ และงบกิารเงินเฉพาะกิิจกิารจำานวน 8.50 ล้านบาที่)
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สี่ินที่รัพย์ัตามสัี่ญญาเช่ิาด้ำาเนินงานท่ี่�กิลุ่มกิิจกิารเป็ีนผู้เช่ิาซัึ�งรวมแสี่ด้งในรายักิารข้างต้นปีระกิอบด้้วยัยัานพาหนะและอุปีกิรณ์  
โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังน่�

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

22,295

(10,923)

11,372

27,266

(10,846)

16,420

19,748

(10,193)

9,555

25,488

(10,607)

14,881

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2567 กิลุ่มกิิจกิารม่เคร่�องจักิรและคลังสิี่นค้าจำานวนหนึ�งซึั�งให้บริษัที่ย่ัอยัเช่ิาเพ่�อใช้ิในกิารด้ำาเนินงานโด้ยัม่มูลค่า
สีุ่ที่ธุิตามบัญชิ่เปี็นจำานวนเงิน 109.73 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 124.98 ล้านบาที่) และม่รายัได้้ค่าเชิ่าจำานวน 9.53 ล้านบาที่  
(พ.ศ. 2566 : จำานวน 7.88 ล้านบาที่) 

สี่ำาหรับปีีสิี่�นสุี่ด้วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม รายักิารท่ี่�รับรู้ในกิำาไรหร่อขาด้ทุี่นและกิระแสี่เงินสี่ด้ท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัิบสัี่ญญาเช่ิาปีระกิอบด้้วยัรายักิารดั้งต่อไปีน่�

ค่าเสี่่�อมราคาสี่ำาหรับสี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้

   อุปีกิรณ์

   ยัานพาหนะ

รวม

กิารเพิ�มขึ�นของสี่ินที่รัพยั์สี่ิที่ธุิกิารใชิ้ระหว่างปีี

กิระแสี่เงินสี่ด้จ่ายัที่ั�งหมด้ของสี่ัญญาเชิ่า

ด้อกิเบ่�ยัจ่ายั (รวมอยัู่ในต้นทีุ่นที่างกิารเงิน)

829

4,701

5,530

769

7,208

691

728

4,874

5,602

10,235

6,626

653

829

4,210

5,039

-

6,555

607

728

4,634

5,362

8,457

6,348

606
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งบการเงินรวิมู

11,735

(10,425)

1,310

1,310

-

3,721

(1)

(579)

4,451

15,118

(10,667)

4,451

4,451

1,031

(666)

4,816

16,149

(11,333)

4,816

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

โปรแกรมู
คัอมูพิวิเตั้อร์ ลิข้สิทธิ�การค้ัา

 สินทรัพย์
ไมู่มู่ตัั้วิตั้น

ระหว่ิางติั้ดตัั้�ง 
รวิมู

ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น

กิารโอนเข้า (ออกิ)

ตัด้จำาหน่ายัสี่ินที่รัพยั์ - สีุ่ที่ธุิ

กิารตัด้จำาหน่ายั

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น

กิารตัด้จำาหน่ายั

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

13,214

(4,110)

9,104

9,104

-

-

-

(1,295)

7,809

13,214

(5,405)

7,809

7,809

-

(1,362)

6,447

13,214

(6,767)

6,447

2,843

-

2,843

2,843

878

(3,721)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

27,792

(14,535)

13,257

13,257

878

-

(1)

(1,874)

12,260

28,332

(16,072)

12,260

12,260

1,031

(2,028)

11,263

29,363

(18,100)

11,263

15. สิัน์ทัรัพัย์ไม่มีตัวิตน์ - สุัทัธิ
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งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณ วิัน์ทัี� 1 มกิราค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น

กิารโอนเข้า (ออกิ)

ตัด้จำาหน่ายัสี่ินที่รัพยั์ - สีุ่ที่ธุิ

กิารตัด้จำาหน่ายั

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

สัำาหรับปัีสัิ�น์สัุดำวิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาตามบัญชิ่ต้นปีี - สีุ่ที่ธุิ

กิารซั่�อเพิ�มขึ�น

กิารตัด้จำาหน่ายั

ราคาตามบัญชิ่ปีลายัปีี - สีุ่ที่ธุิ

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

ราคาทีุ่น

หักิ  ค่าตัด้จำาหน่ายัสี่ะสี่ม

ราคาตามบัญชิ่ - สีุ่ที่ธุิ

11,735

(10,425)

1,310

1,310

-

3,721

(1)

(579)

4,451

15,146

(10,695)

4,451

4,451

717

(664)

4,504

15,863

(11,359)

4,504

13,169

(4,110)

9,059

9,059

-

-

-

(1,288)

7,771

13,169

(5,398)

7,771

7,771

-

(1,355)

6,416

13,169

(6,753)

6,416

2,843

-

2,843

2,843

878

(3,721)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

27,747

(14,535)

13,212

13,212

878

-

(1)

(1,867)

12,222

28,315

(16,093)

12,222

12,222

717

(2,019)

10,920

29,032

(18,112)

10,920

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

โปรแกรมู
คัอมูพิวิเตั้อร์ ลิข้สิทธิ�การค้ัา

 สินทรัพย์
ไมู่มู่ตัั้วิตั้น

ระหว่ิางติั้ดตัั้�ง 
รวิมู
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ค่าตัด้จำาหน่ายัที่่�รับรู้ในกิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นซัึ�งเกิ่�ยัวข้องกิับสี่ินที่รัพยั์ไม่ม่ตัวตน แสี่ด้งด้ังต่อไปีน่�

สี่ินที่รัพยั์และหน่�สี่ินภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่สี่ามารถึวิเคราะห์ได้้ด้ังน่�

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ต้นทีุ่นขายั

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารขายั

ค่าใชิ้จ่ายัในกิารบริหาร

รวม

สี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

หน่�สี่ินภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

ภาษีเงิน์ได้ำรอกิารตัดำบัญชีิ - สุัทัธิ

ยัอด้คงเหล่อ ณ วันท่ี่� 1 มกิราคม

(เพิ�ม) ลด้ในกิำาไรหร่อขาด้ทุี่น (หมายัเหตุ 26)

(เพิ�ม) ลด้ในกิำาไรหร่อขาด้ทุี่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น

   (หมายัเหตุ 26)

ยัอด้คงเหล่อ ณ วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม

86

17

1,925

2,028

8,981

(1,759)

7,222

5,932

1,157

133

7,222

63

13

1,798

1,874

8,908

(2,976)

5,932

8,137

(1,639)

(566)

5,932

85

17

1,917

2,019

9,048

(1,912)

7,136

4,952

2,055

129

7,136

63

13

1,791

1,867

7,928

(2,976)

4,952

7,280

(1,931)

(397)

4,952

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

16. ภาษีเงิน์ได้ำรอกิารตัดำบัญชีิ
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รายักิารเคล่�อนไหวของสี่ินที่รัพยั์และหน่�สี่ินภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่ม่ด้ังน่�

สัิน์ทัรัพัย์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี

   ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิต

   ค่าเผ่�อกิารลด้มูลค่าสี่ินค้าคงเหล่อ

   หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

   ภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์พนักิงาน

   ปีระมาณกิารหน่�สี่ินสี่ำาหรับสี่ัญญาสี่ร้างภาระ

   ขาด้ทีุ่นที่างภาษ่

รวม

หน์ี�สัิน์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี

   สี่ินที่รัพยั์ภายัใต้สี่ัญญาเชิ่า

รวม

สัิน์ทัรัพัย์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี สัุทัธิ

สัิน์ทัรัพัย์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี

   ค่าเผ่�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิต

   ค่าเผ่�อกิารลด้มูลค่าสี่ินค้าคงเหล่อ

   หน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

   ภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์พนักิงาน

   ขาด้ทีุ่นที่างภาษ่

รวม

หน์ี�สัิน์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี

   สี่ินที่รัพยั์ภายัใต้สี่ัญญาเชิ่า

รวม

สัิน์ทัรัพัย์ภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี สัุทัธิ

892

108

2,466

4,679

-

2,504

10,649

(2,512)

(2,512)

8,137

892

94

2,466

3,836

2,504

9,792

(2,512)

(2,512)

7,280

-

(47)

591

22

763

(2,504)

(1,175)

(464)

(464)

(1,639)

-

(33)

590

480

(2,504)

(1,467)

(464)

(464)

(1,931)

-

-

-

(566)

-

-

(566)

-

-

(566)

-

-

-

(397)

-

(397)

-

-

(397)

ณ วัินท่�
1 มูกราคัมู
พ.ศ. 2566

ณ วัินท่�
1 มูกราคัมู
พ.ศ. 2566

กำาไร
ข้าดทุน

กำาไร
ข้าดทุน

กำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

กำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

บันท้กเป็นรายได้(รายจ่ำาย) ใน

บันท้กเป็นรายได้(รายจ่ำาย) ใน

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 กิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ได้้นำาที่่�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์ซัึ�งม่มูลค่าตามบัญชิ่จำานวน 193.96 ล้านบาที่ 
และ 166.82 ล้านบาที่ ตามลำาด้ับ (พ.ศ. 2566 : บริษัที่นำาท่ี่�ดิ้น อาคาร และอุปีกิรณ์ซัึ�งม่มูลค่าตามบัญชิ่จำานวน 156.61 ล้านบาที่)  
ไปีใชิ้ในกิารคำ�าปีระกิันเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวตามที่่�เปีิด้เผยัในหมายัเหตุ 18
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892

61

3,057

4,135

763

-

8,908

(2,976)

(2,976)

5,932

892

61

3,056

3,919

-

7,928

(2,976)

(2,976)

4,952

(892)

35

(1,245)

627

(763)

2,178

(60)

1,217

1,217

1,157

(892)

35

(1,091)

761

2,178

991

1,064

1,064

2,055

-

-

-

133

-

-

133

-

-

133

-

-

-

129

-

129

-

-

129

-

96

1,812

4,895

-

2,178

8,981

(1,759)

(1,759)

7,222

-

96

1,965

4,809

2,178

9,048

(1,912)

(1,912)

7,136

ณ วัินท่�
31 ธันวิาคัมู
พ.ศ. 2566

ณ วัินท่�
31 ธันวิาคัมู
พ.ศ. 2566

ณ วัินท่�
31 ธันวิาคัมู
พ.ศ. 2567

ณ วัินท่�
31 ธันวิาคัมู
พ.ศ. 2567

กำาไร
ข้าดทุน

กำาไร
ข้าดทุน

กำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

กำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

บันท้กเป็นรายได้(รายจ่ำาย) ใน

บันท้กเป็นรายได้(รายจ่ำาย) ใน
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17. สิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เวีิยน์อื�น์

18. เงิน์ก้้ิยืม

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ภาษ่เงินได้้ถึูกิหักิ ณ ที่่�จ่ายัรอรับค่น

เงินมัด้จำา

เงินจ่ายัล่วงหน้าค่าที่รัพยั์สี่ิน

อ่�น ๆ

รวม

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินกิู้ยั่มภายัใต้สี่ัญญาที่รัสี่ต์ร่ซั่ที่

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

รายกิารหมุน์เวิียน์

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินกิู้ยั่มภายัใต้สี่ัญญาที่รัสี่ต์ร่ซั่ที่

สี่่วนของเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบัน

   กิารเงินที่่�ถึึงกิำาหนด้ชิำาระภายัในหนึ�งปีี

เงินกิู้ยั่มหมุนเว่ยันรวม

รายกิารไม่หมุน์เวิียน์

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินกิู้ยั่มไม่หมุนเว่ยันรวม

เงิน์กิ้้ยืมรวิม

14,538

1,781

961

300

17,580

2.70 - 3.95

3.10 - 3.58

2.00 - 4.75

290,000

10,365

37,082

337,447

53,221

53,221

390,668

305,000

6,903

23,760

335,663

76,783

76,783

412,446

185,000

7,445

28,946

221,391

20,837

20,837

242,228

230,000

6,903

23,760

260,663

76,783

76,783

337,446

11,702

1,734

1,216

300

14,952

2.20 - 3.99

2.30 - 3.58

3.60 - 4.75

10,967

1,693

-

300

12,960

2.70 - 3.63

3.10 - 3.58

2.00 - 4.75

8,915

1,734

536

300

11,485

2.20 - 3.99

2.30 - 3.58

3.60 - 4.75

พันบาท

ร้อยละต่ั้อปี ร้อยละต่ั้อปี ร้อยละต่ั้อปี ร้อยละต่ั้อปี

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

ณ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 อตัราด้อกิเบ่�ยัของเงนิกู้ิย่ัมระยัะสี่ั�นและเงินกู้ิย่ัมระยัะยัาวจากิสี่ถึาบนักิารเงนิและกิิจกิาร
ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน ปีระกิอบด้้วยัรายัละเอ่ยัด้ด้ังน่� 
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พ.ศ. 2567

ราคัาตั้ามูบัญช่

ราคัาตั้ามูบัญช่

ราคัาตั้ามูบัญช่

ราคัาตั้ามูบัญช่

พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566

มููลค่ัายุติั้ธรรมู

มููลค่ัายุติั้ธรรมู

มููลค่ัายุติั้ธรรมู

มููลค่ัายุติั้ธรรมู

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณ วันที่่� 1 มกิราคม

กิู้ยั่มเพิ�มขึ�น

จ่ายัชิำาระค่น

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2567

หน์ี�สัิน์ระยะยาวิ

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาว

ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม พั.ศ. 2566

หน์ี�สัิน์ระยะยาวิ

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาว

100,543

59,000

(69,240)

90,303

90,303

100,543

99,908

20,003

(19,368)

100,543

88,336

98,989

100,543

18,000

(68,760)

49,783

49,783

100,543

98,900

20,003

(18,360)

100,543

48,895

98,989

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท พันบาท พันบาท

มลูคา่ยัตุธิุรรมของเงินกู้ิย่ัมระยัะสี่ั�นที่่�มอั่ตราด้อกิเบ่�ยัคงที่่�มมู่ลค่าใกิล้เคย่ังกัิบราคาตามบัญชิเ่น่�องจากิระยัะเวลาครบกิำาหนด้ท่ี่�สี่ั�นยักิเว้น
รายักิารด้ังที่่�แสี่ด้งในตารางต่อไปีน่� 

กิารเปีล่�ยันแปีลงของเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงินสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ม่ด้ังน่�

มูลค่ายัุติธุรรมของเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงินคำานวณจากิข้อมูลระด้ับ 2 ของลำาด้ับชิั�นมูลค่ายัุติธุรรม โด้ยัใชิ้วิธุ่คิด้ลด้กิระแสี่
เงินสี่ด้ซัึ�งคิด้ลด้ด้้วยัอัตราด้อกิเบ่�ยัเงินกิู้ยั่มที่่�อัตราร้อยัละ 2.00 ถึึงร้อยัละ 5.90 (พ.ศ. 2566 : อัตราร้อยัละ 3.60 ถึึงร้อยัละ 6.75)

ณ วันท่ี่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ิย่ัมระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงินของกิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ เพ่�อใช้ิในกิารก่ิอสี่ร้างส่ี่วนปีรับปีรุง 
ของอาคารโรงงาน และซั่�อเคร่�องจักิรในกิลุ่มกิิจกิาร เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงินคำ�าปีระกิันโด้ยัที่่�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์ของ
กิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ (หมายัเหตุ 14) ภายัใต้สัี่ญญาเงินกู้ิย่ัมระยัะยัาวจากิธุนาคาร กิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่ต้องปีฏิิบัติตามเง่�อนไขที่างกิารเงิน 
บางปีระกิารตามท่ี่�ระบุในสัี่ญญา เช่ิน กิารด้ำารงอัตราส่ี่วนหน่�สิี่นต่อส่ี่วนของผู้ถ่ึอหุ้น และอัตราส่ี่วนความสี่ามารถึในกิารชิำาระหน่�ให้เป็ีนไปี
ตามสี่ัญญา

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 ภายัใต้เง่�อนไขวงเงินกิู้ กิลุ่มกิิจกิารและบริษัที่จะต้องคงไว้ซัึ�งอัตราหน่�สี่ินต่อสี่่วนผู้ถึ่อหุ้นและอัตราสี่่วน
ความสี่ามารถึในกิารชิำาระหน่� อยั่างไรกิ็ตามบริษัที่ยั่อยัได้้รับกิารยัินยัอมผ่อนผันเง่�อนไขของวงเงินกิู้จากิธุนาคาร
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19. เจ้าหนี์�กิารค้์าและเจ้าหนี์�หมุน์เวีิยน์อื�น์

19. เจ้าหนี์�กิารค้์าและเจ้าหนี์�หมุน์เวีิยน์อื�น์

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

เจ้าหน่�กิารค้า - กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

   (หมายัเหตุ 29 ข))

เจ้าหน่�กิารค้า - กิิจกิารอ่�น

เจ้าหน่�อ่�น - กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

   (หมายัเหตุ 29 ข))

เจ้าหน่�อ่�น - กิิจกิารอ่�น

รายัได้้รับล่วงหน้า

ค่าใชิ้จ่ายัค้างจ่ายั

รวม

จำาน์วิน์เงิน์ขั�น์ตำ�าทัี�ต้องจ่ายซื้่�งบัน์ทั่กิเปั็น์

   หน์ี�สัิน์ตามสััญญาเชิ่า

ภายัในไม่เกิิน 1 ปีี

เกิิน 1 ปีีแต่ไม่เกิิน 5 ปีี

หักิ  ค่าใชิ้จ่ายัที่างกิารเงินในอนาคต

       ของสี่ัญญาเชิ่า

มูลค่าปีัจจุบันของหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

มูลค่าปีัจจุบันของหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

       ที่างกิารเงิน

ภายัในไม่เกิิน 1 ปีี

เกิิน 1 ปีีแต่ไม่เกิิน 5 ปีี

มูลค่าปีัจจุบันของหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่า

10,719

108,979

137

9,780

803

16,508

146,926

5,210

110,503

29

9,672

193

13,528

139,135

5,117

13,098

(1,387)

16,828

4,453

12,375

16,828

100,058

76,006

381

9,885

358

9,662

196,350

3,769

6,694

(640)

9,823

3,377

6,446

9,823

4,836

11,693

(1,248)

15,281

4,228

11,053

15,281

60,720

109,803

10,526

8,146

193

8,785

198,173

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

รายัละเอ่ยัด้กิารครบกิำาหนด้ของหน่�สี่ินตามสี่ัญญาเชิ่าม่ด้ังน่�

4,305

8,122

(773)

11,654

3,845

7,809

11,654
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21. ภาระผู้้กิพััน์ผู้ลปัระโยชิน์์พันั์กิงาน์

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบฐานะกิารเงิน:

   ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

   ผลปีระโยัชิน์ระยัะยัาวอ่�น

หน่�สี่ินในงบฐานะกิารเงิน

งบฐานะกิารเงิน:

ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

กิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นที่่�รวมอยัู่ในกิำาไรจากิ

   กิารด้ำาเนินงาน:

ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

กิารวัด้มูลค่าใหม่ที่่�รวมอยัู่ในกิำาไร

   ขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น:

ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

งบฐานะกิารเงิน :

ผลปีระโยัชิน์ระยัะยัาวอ่�น

กิำาไรหร่อขาด้ทีุ่นที่่�รวมอยัู่ในกิำาไรจากิ

   กิารด้ำาเนินงาน :

ผลปีระโยัชิน์ระยัะยัาวอ่�น

27,238

2,661

29,899

27,238

4,094

805

2,661

819

23,021

3,495

(2,829)

1,731

1,115

23,021

1,731

24,752

25,438

2,449

27,887

25,438

3,636

647

2,449

720

21,825

1,610

23,435

21,825

3,108

(1,985)

1,610

1,029

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

21.1 โค์รงกิารผู้ลปัระโยชิน์์เมื�อเกิษียณอายุ

21.1 โค์รงกิารผู้ลปัระโยชิน์์เมื�อเกิษียณอายุ



184

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ณ วันที่่� 1 มกิราคม

ต้นทีุ่นบริกิารปีัจจุบัน

ต้นทีุ่นบริกิารในอด้่ต

ค่าใชิ้จ่ายัด้อกิเบ่�ยั

กิารวัด้มูลค่าใหม่:

(กิำาไร) ขาด้ทีุ่นที่่�เกิิด้จากิกิารเปีล่�ยันแปีลง

   ข้อสี่มมติด้้านปีระชิากิรศาสี่ตร์

(กิำาไร) ขาด้ทีุ่นที่่�เกิิด้ขึ�นจากิกิารเปีล่�ยันแปีลง

   ข้อสี่มมติที่างกิารเงิน

(กิำาไร) ขาด้ทีุ่นที่่�เกิิด้จากิปีระสี่บกิารณ์

กิารจ่ายัชิำาระเงินจากิโครงกิาร:

   กิารจ่ายัชิำาระผลปีระโยัชิน์

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

23,435

3,356

364

636

27,791

(1)

449

199

647

(551)

27,887

22,617

3,081

611

445

26,754

957

(1,835)

(1,107)

(1,985)

(1,334)

23,435

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายักิารเคล่�อนไหวของภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์ที่่�กิำาหนด้ไว้ระหว่างปีีม่ด้ังน่�

ข้อสี่มมติหลักิในกิารปีระมาณกิารตามหลักิคณิตศาสี่ตร์ปีระกิันภัยัที่่�ใชิ้เปี็นด้ังน่�

24,752

3,745

495

673

29,665

(1)

495

311

805

(571)

29,899

24,309

3,493

646

467

28,915

1,032

(1,770)

(2,091)

(2,829) 

(1,334)

24,752

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ข้อสัมมติฐาน์ 

อัตราคิด้ลด้

อัตรากิารเปีล่�ยันแปีลงในจำานวนพนักิงาน

อัตรากิารเพิ�มขึ�นของเงินเด้่อน

2.11 - 3.29

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

1.28 - 3.91

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

2.11 - 2.85

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

1.28 - 3.19

3.00 - 48.00

3.50 - 5.00

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายกิารหมุน์เวิียน์

เงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินกิู้ยั่มภายัใต้สี่ัญญาที่รัสี่ต์ร่ซั่ที่

สี่่วนของเงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบัน

   กิารเงินที่่�ถึึงกิำาหนด้ชิำาระภายัในหนึ�งปีี

เงินกิู้ยั่มหมุนเว่ยันรวม

รายกิารไม่หมุน์เวิียน์

เงินกิู้ยั่มระยัะยัาวจากิสี่ถึาบันกิารเงิน

เงินกิู้ยั่มไม่หมุนเว่ยันรวม

เงิน์กิ้้ยืมรวิม
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กิารวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสี่มมติหลักิในกิารปีระมาณกิารตามหลักิคณิตศาสี่ตร์ปีระกิันภัยัเปี็นด้ังน่�

กิารวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน่�อ้างอิงจากิกิารเปีล่�ยันแปีลงข้อสี่มมติใด้ข้อสี่มมติหนึ�ง ขณะท่ี่�ให้ข้อสี่มมติอ่�นคงท่ี่� ในที่างปีฏิิบัติ
สี่ถึานกิารณ์ด้ังกิล่าวยัากิท่ี่�จะเกิิด้ขึ�น และกิารเปีล่�ยันแปีลงในข้อสี่มมติบางเร่�องอาจม่ความสี่ัมพันธุ์กิัน ในกิารคำานวณกิารวิเคราะห์ 
ความอ่อนไหวของภาระผูกิพันผลปีระโยัชิน์ที่่�กิำาหนด้ไว้ที่่�ม่ต่อกิารเปีล่�ยันแปีลงในข้อสี่มมติหลักิได้้ใชิ้วิธุ่เด้่ยัวกิันกิับกิารคำานวณหน่�สี่ิน
ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุที่่�รับรู้ในงบแสี่ด้งฐานะกิารเงิน

วิธุ่กิารและปีระเภที่ของข้อสี่มมติที่่�ใชิ้ในกิารจัด้ที่ำากิารวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้้เปีล่�ยันแปีลงจากิปีีกิ่อน

ระยัะเวลาถัึวเฉล่�ยัถ่ึวงนำ�าหนักิของภาระผูกิพันตามโครงกิารผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายุัค่อ 8 ปีี ถึึง 14 ปีี (พ.ศ. 2566 : 10 ปีี ถึึง 16 ปีี)

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

การเพิ�มูข้้�นข้องข้้อสมูมูติั้

การเพิ�มูข้้�นข้องข้้อสมูมูติั้

ผ่ลกระทบต่ั้อภาระผู่กพันโคัรงการผ่ลประโยชน์ท่�กำาหนดไว้ิ

ผ่ลกระทบต่ั้อภาระผู่กพันโคัรงการผ่ลประโยชน์ท่�กำาหนดไว้ิ

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

การ
เปล่�ยนแปลง
ในข้้อสมูมูติั้

การ
เปล่�ยนแปลง
ในข้้อสมูมูติั้

การลดลงข้องข้้อสมูมูติั้

การลดลงข้องข้้อสมูมูติั้

ข้อสัมมติฐาน์ 

อัตราคิด้ลด้

อัตรากิารเปีล่�ยันแปีลงในจำานวนพนักิงาน

อัตรากิารเพิ�มขึ�นของเงินเด้่อน

ข้อสัมมติฐาน์ 

อัตราคิด้ลด้

อัตรากิารเปีล่�ยันแปีลงในจำานวนพนักิงาน

อัตรากิารเพิ�มขึ�นของเงินเด้่อน

(1,650)

(1,253)

1,656

(1,489)

(1,123)

1,491

1

10

1

1

10

1

(1,433)

(1,083)

1,509

(1,316)

(986)

1,387

1,871

1,394

(1,355)

1,690

1,252

(1,341)

1,612

1,194

(1,377)

1,480

1,088

(1,266)

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท
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งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

น้อยักิว่า 1 ปีี

ระหว่าง 1 - 3 ปีี 

ระหว่าง 3 - 5 ปีี

ระหว่าง 5 - 10 ปีี

มากิกิว่า 10 ปีี

รวม

1,092

10,817

2,679

16,335

23,443

54,366

1,092

10,817

2,596

12,800

22,562

49,867

พันบาท พันบาท

กิารวิเคราะห์กิารครบกิำาหนด้ของกิารจ่ายัชิำาระผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุที่่�ไม่ม่กิารคิด้ลด้ ณ วันสี่ิ�นรอบระยัะเวลารายังาน ม่ด้ังน่�

เม่�อวันที่่� 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 มผู่แ้สี่ด้งความจำานงในกิารใช้ิสี่ทิี่ธิุใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ทิี่ธิุซั่�อหุ้นสี่ามญัของบริษทัี่ (COLOR-W2) จำานวน
 464 หน่วยั เพ่�อซั่�อหุ้นสี่ามัญ จำานวน 464 หุ้น ราคาใชิ้สี่ิที่ธุิหน่วยัละ 1.71 บาที่ รวมเปี็นจำานวนที่ั�งสี่ิ�น 793.44 บาที่ ซัึ�งบริษัที่ได้้รับชิำาระ
แล้วเต็มจำานวน และจด้ที่ะเบ่ยันเพิ�มทีุ่นกิับกิระที่รวงพาณิชิยั์เม่�อวันที่่� 10 มิถึุนายัน พ.ศ. 2567

22. ทุัน์เรือน์หุ้น์

ข้้อมููลทางการเงินรวิมูและข้้อมููลทางการเงินเฉพาะกิจำการ

หุ้นสามัูญ
จำดทะเบ่ยน

หุ้นท่�ออกและ
เร่ยกชำาระแล้วิ

หุ้นท่�ออกและ
เร่ยกชำาระแล้วิ

ส่วินเกิน
มููลค่ัาหุ้น รวิมู

ณ วันที่่� 1 มกิราคม พ.ศ. 2567

เพิ�มขึ�น

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567

647,861,080

-

647,861,080

588,964,618

464

588,965,082

588,964,618

464

588,965,082

110,327,376

329

110,327,705

699,291,994

793

699,292,787

หุ้น หุ้น บาท บาท พันบาท

กิ) ทุัน์เรือน์หุ้น์และส่ัวิน์เกิิน์ม้ลค่์าหุ้น์

ข) กิารเพิั�มทุัน์จดำทัะเบียน์
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ณ วันที่่� 1 มกิราคม

จัด้สี่รรระหว่างปีี

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

19,900

3,000

22,900

17,700

2,200

19,900

พันบาท พันบาท

ตามพระราชิบัญญัติบริษัที่มหาชินจำากิัด้ พ.ศ. 2535 บริษัที่ต้องกิันเงินสี่ำารองตามกิฎิหมายัอยั่างน้อยัร้อยัละ 5 ของกิำาไรสีุ่ที่ธุิ หลังจากิ
หักิส่ี่วนของขาด้ทุี่นสี่ะสี่มยักิมา (ถ้ึาม่) จนกิว่าสี่ำารองน่�จะม่มูลค่าไม่น้อยักิว่าร้อยัละ 10 ของทุี่นจด้ที่ะเบ่ยันสี่ำารองน่�ไม่สี่ามารถึนำาไปีจ่ายัเงิน 
ปีันผลได้้

เม่�อวันที่่� 26 เมษายัน พ.ศ. 2567 ที่่�ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถึ่อหุ้นปีระจำาปีี พ.ศ. 2567 ได้้ม่มติอนุมัติจ่ายัเงินปีันจากิผลกิารด้ำาเนินงานปีระจำาปีี 
พ.ศ. 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาที่ รวมเป็ีนเงินจำานวนทัี่�งสิี่�น 17.67 ล้านบาที่ ทัี่�งน่�เงินปัีนผลดั้งกิล่าวได้้จ่ายัให้แก่ิผู้ถ่ึอหุ้นแล้วในวันท่ี่� 
24 พฤษภาคม พ.ศ. 2567

เม่�อวันที่่� 6 มิถึุนายัน พ.ศ. 2565 บริษัที่ได้้ออกิใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิที่่�จะซั่�อหุ้นสี่ามัญ (COLOR-W2) เพ่�อเสี่นอขายัให้แกิ่ผู้ถึ่อหุ้นเด้ิม 
ของบริษัที่ โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังน่�

ปีระเภที่ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ    : ชินิด้ระบุชิ่�อผู้ถึ่อ
อายัุของใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ   : ไม่เกิิน 2 ปีีนับแต่วันที่่�ออกิใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ
จำานวน          : 58,896,462 หน่วยั
วิธุ่จัด้สี่รร          : จัด้สี่รรให้ผู้ถึ่อหุ้นเด้ิมในอัตรา 10 หุ้น ต่อ 1 หน่วยั
ราคาเสี่นอขายั          : 0.00 บาที่ต่อหน่วยั (ไม่คิด้มูลค่า)
อัตรากิารใชิ้สี่ิที่ธุิซั่�อหุ้นสี่ามัญ  : ใบสี่ำาคัญแสี่ด้งสี่ิที่ธุิ 1 หน่วยั ม่สี่ิที่ธุิในกิารซั่�อหุ้นสี่ามัญของบริษัที่ได้้ 1 หุ้น
ราคาใชิ้สี่ิที่ธุิ           : 1.71 บาที่ต่อ 1 หุ้นสี่ามัญใหม่
วันกิำาหนด้กิารใช้ิสิี่ที่ธิุ              : วันที่ำากิารสุี่ด้ท้ี่ายัของสี่ถึาบันกิารเงินในเด่้อนพฤษภาคมและเด่้อนพฤศจิกิายัน รวม 2 ครั�งต่อปีี
วันแรกิของกิารใชิ้สี่ิที่ธุิ            : วันที่่� 30 พฤศจิกิายัน พ.ศ. 2565
วันสีุ่ด้ที่้ายัของกิารใชิ้สี่ิที่ธุิ       : วันที่่� 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567

23. สัำารองตามกิฎหมาย

24. เงิน์ปััน์ผู้ล

ค์) ใบสัำาคั์ญแสัดำงสิัทัธิ�ทีั�จะซืื้�อหุ้น์สัามัญ

พ.ศ. 2567

งบการเงินรวิมูและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

พ.ศ. 2566
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25. ค่์าใช้ิจ่ายตามธรรมชิาติ

26. ภาษีเงิน์ได้ำ

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

กิารเปีล่�ยันแปีลงในสี่ินค้าสี่ำาเร็จรูปี

   และงานระหว่างที่ำา

วัตถึุด้ิบและวัสี่ดุ้สี่ิ�นเปีล่องใชิ้ไปี

ค่าใชิ้จ่ายัเกิ่�ยัวกิับพนักิงาน

ค่าเสี่่�อมราคาและค่าตัด้จำาหน่ายั

ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบัน:

ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลาปีัจจุบัน

   สี่ำาหรับกิำาไรที่างภาษ่สี่ำาหรับปีี

รวิมภาษีเงิน์ไดำ้ของรอบระยะเวิลาปััจจุบัน์

ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่ (หมายัเหตุ 16) :

(เพิ�ม) ลด้ในสี่ินที่รัพยั์ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

เพิ�ม (ลด้) ในหน่�สี่ินภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

รวิมภาษีเงิน์ไดำ้รอกิารตัดำบัญชิี

รวิมค์่าใชิ้จ่าย (รายไดำ้) ภาษีเงิน์ไดำ้

22,838

582,103

138,916

80,185

385

385

60

(1,217)

(1,157)

(772)

5,171

5,171

1,175

464

1,639

6,810

-

-

(991)

(1,064)

(2,055)

(2,055)

3,467

3,467

1,467

464

1,931

5,398

(20,798)

724,769

132,358

76,517

8,612

620,268

122,595

76,749

(14,319)

720,836

123,568

75,538

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

พันบาท

ภาษ่เงินได้้สี่ำาหรับปีีปีระกิอบด้้วยัรายักิารด้ังต่อไปีน่�
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พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

กิำาไรกิ่อนภาษ่

ภาษ่คำานวณจากิอัตราภาษ่ ร้อยัละ 20 

   (พ.ศ. 2566 : ร้อยัละ 20)

ผลกิระที่บ:

กิำาไรจากิธุุรกิิจที่่�ได้้รับกิารสี่่งเสี่ริมกิารลงทีุ่น

รายัได้้ที่่�ไม่ต้องเสี่่ยัภาษ่

ค่าใชิ้จ่ายัที่่�ไม่สี่ามารถึหักิภาษ่

ขาด้ทีุ่นที่างภาษ่ที่่�ไม่ได้้บันที่ึกิเปี็นสี่ินที่รัพยั์

   ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

กิารใชิ้ปีระโยัชิน์จากิผลขาด้ทีุ่นที่างภาษ่

   ที่่�ผ่านมาซัึ�งยัังไม่รับรู้

ค่าใชิ้จ่ายัที่่�สี่ามารถึหักิได้้เพิ�มขึ�น

ภาษ่เงินได้้

32,123

6,425

(11,483)

-

2,469

3,313

-

(1,496)

(772)

37,827

7,565

(2,601)

-

1,090

1,178

(253)

(169)

6,810

57,863

11,573

(10,401)

(2,400)

457

-

-

(1,284)

(2,055)

44,230

8,846

-

(3,952)

670

-

-

(166)

5,398

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภาษ่เงินได้้ที่่� (ลด้)/เพิ�ม ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับองค์ปีระกิอบในกิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น ม่ด้ังน่�

ภาษ่เงินได้้สี่ำาหรับกิำาไรกิ่อนหักิภาษ่ของกิลุ่มกิิจกิารม่ยัอด้จำานวนเงินท่ี่�แตกิต่างจากิกิารคำานวณกิำาไรที่างบัญชิ่คูณกิับอัตราภาษ ่ 
โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังน่� :

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
งบการเงินรวิมู

ก่อนภาษ่ั ภาษ่ั
(ลด)/เพิ�มู

ภาษ่ั
(ลด)/เพิ�มู

หลังภาษ่ั หลังภาษ่ัก่อนภาษ่ั

กิารวัด้มูลค่าใหม่ของ

   ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

กิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น

ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลา

   ปีัจจุบัน

ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

   (หมายัเหตุ 16)

805

805

672

672

(2,829)

(2,829)

(2,263)

(2,263)

(133)

(133)

(133)

(133)

566

566

566

566

พันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาท
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พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ก่อนภาษ่ั ภาษ่ั
(ลด)/เพิ�มู

ภาษ่ั
(ลด)/เพิ�มู

หลังภาษ่ั หลังภาษ่ัก่อนภาษ่ั

กิารวัด้มูลค่าใหม่ของ

   ผลปีระโยัชิน์เม่�อเกิษ่ยัณอายัุ

กิำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสี่ร็จอ่�น

ภาษ่เงินได้้ของรอบระยัะเวลา

   ปีัจจุบัน

ภาษ่เงินได้้รอกิารตัด้บัญชิ่

   (หมายัเหตุ 16)

647

647

518

518

(1,985)

(1,985)

(1,588)

(1,588)

(129)

(129)

(129)

(129)

397

397

397

397

พันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาท

27. กิารส่ังเสัริมกิารลงทุัน์

บริษัที่และบริษัที่ยั่อยัได้้รับสี่ิที่ธุิพิเศษที่างภาษ่จากิคณะกิรรมกิารสี่่งเสี่ริมกิารลงทีุ่นตามพระราชิบัญญัติส่ี่งเสี่ริมกิารลงทีุ่น พ.ศ. 2520 
โด้ยักิารอนุมัติของคณะกิรรมกิารสี่่งเสี่ริมกิารลงทีุ่น ภายัใต้เง่�อนไขที่่�กิำาหนด้บางปีระกิาร บริษัที่และบริษัที่ย่ัอยัได้้รับสิี่ที่ธิุปีระโยัชิน์ 
ที่างภาษ่ที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญด้ังต่อไปีน่�

บัตั้รส่งเสริมูเลข้ท่�
บัตั้รส่งเสริมูลงวัินท่�

กิจำการท่�ได้รับการส่งเสริมู

65-1238-1-04-1-0
3 ตุั้ลาคัมู 2565

กิจำการผ่ลิตั้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์พลาสติั้ก
สำาหรับอุตั้สาหกรรมู

รายละเอ่ยด
บริษััท สาล่� คััลเลอร์ จำำากัด

(มูหาชน)

1. สี่ิที่ธุิปีระโยัชิน์สี่ำาคัญที่่�ได้้รับ

1.1. ได้้รับยักิเว้นอากิรขาเข้าสี่ำาหรับเคร่�องจักิรตามที่่�คณะกิรรมกิารพิจารณาอนุมัติ

1.2 ได้้รับยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคลสี่ำาหรับกิำาไรสีุ่ที่ธุิที่่�ได้้จากิกิารปีระกิอบกิิจกิารที่่�ได้้รับกิารสี่่งเสี่ริมเปี็น

สี่ดั้ส่ี่วนรอ้ยัละ 50 ของเงนิลงที่นุในกิารปีรบัปีรงุปีระสี่ทิี่ธุภิาพ โด้ยัไมร่วมคา่ที่่�ด้นิและที่นุหมนุเวย่ัน มก่ิำาหนด้

ระยัะเวลา 3 ปีีนับจากิวันที่่�ม่รายัได้้ภายัหลังจากิได้้รับบัตรสี่่งเสี่ริม ภาษ่เงินได้้นิติบุคคลที่่�ได้้รับกิารยักิเว้น

ม่มูลค่าไม่เกิิน 24.44 ล้านบาที่

1.3. ได้้รับยักิเว้นไม่ต้องนำาเงินปีันผลจากิกิิจกิารท่ี่�ได้้รับกิารส่ี่งเสี่ริม ซัึ�งได้้รับยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคล 

ไปีรวมคำานวณเพ่�อเสี่่ยัภาษ่เงินได้้ตลอด้ระยัะเวลาที่่�ได้้รับกิารยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคล

2. วันที่่�เริ�มใชิ้สี่ิที่ธุิยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคลตามบัตรสี่่งเสี่ริม

ได้้รับ

ได้้รับ

ได้้รับ

4 ตุลาคม พ.ศ. 2565
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บัตั้รส่งเสริมูเลข้ท่�
บัตั้รส่งเสริมูลงวัินท่�

กิจำการท่�ได้รับการส่งเสริมู

2318(5)/2556
18 กันยายน 2556

กิจำการผ่ลิตั้ผ่ลิตั้ภัณฑ์์พลาสติั้ก
หร่อเคัล่อบด้วิยพลาสติั้ก

รายละเอ่ยด บริษััท คัอมูโพสิท เอเช่ย จำำากัด

1. สี่ิที่ธุิปีระโยัชิน์สี่ำาคัญที่่�ได้้รับ

1.1. ได้้รับยักิเว้นอากิรขาเข้าสี่ำาหรับเคร่�องจักิรตามที่่�คณะกิรรมกิารพิจารณาอนุมัติ

1.2. ได้้รับยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคลสี่ำาหรับกิำาไรสุี่ที่ธิุที่่�ได้้จากิกิารปีระกิอบกิิจกิารที่่�ได้้รับกิารส่ี่งเสี่ริม

กิำาหนด้ระยัะเวลา 8 ปีีนับแต่วันที่่�เริ�มม่รายัได้้จากิกิารปีระกิอบกิิจกิารนั�น

1.3. ได้้รับยักิเว้นไม่ต้องนำาเงินปีันผลจากิกิิจกิารท่ี่�ได้้รับกิารส่ี่งเสี่ริม ซัึ�งได้้รับยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคล 

ไปีรวมคำานวณเพ่�อเสี่่ยัภาษ่เงินได้้ตลอด้ระยัะเวลาที่่�ได้้รับกิารยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคล

1.4. ได้รั้บยักิเว้นอากิรขาเข้าสี่ำาหรบัวตัถึดุ้บิและวัสี่ด้จุำาเปีน็ที่่�ต้องนำาเข้าจากิต่างปีระเที่ศเพ่�อใชิใ้นกิารผลิต

เพ่�อกิารสี่่งออกิเปี็นระยัะเวลา 1 ปีี นับตั�งแต่วันนำาเข้าวันแรกิ

1.5. ได้้รับยักิเว้นอากิรขาเข้าสี่ำาหรับของที่่�ผู้ได้้รับกิารสี่่งเสี่ริมนำาเข้ามาเพ่�อสี่่งออกิไปีเปี็นระยัะเวลา 1 ปีี 

นับตั�งแต่วันนำาเข้าวันแรกิ

2. วันที่่�เริ�มใชิ้สี่ิที่ธุิยักิเว้นภาษ่เงินได้้นิติบุคคลตามบัตรสี่่งเสี่ริม

ได้้รับ

ได้้รับ

ได้้รับ

ได้้รับ

ได้้รับ

20 กิรกิฎิาคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2567

กิจำการท่�ได้รับ
การส่งเสริมู

กิจำการท่�ไมู่ได้รับ
การส่งเสริมู

รวิมู

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

รายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารในปีระเที่ศ

รายัได้้จากิกิารขายัและบริกิารต่างปีระเที่ศ

รวม

950,323

78,674

1,028,997

299,762

13,222

312,984

10,105

-

10,105

121,576

-

121,576

111,471

-

111,471

1,250,085

91,896

1,341,981

พันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาทพันบาท
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พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

สี่่วนแบ่งกิำาไรสี่ำาหรับปีีที่่�เปี็นของผู้ถึ่อหุ้น

   ของบริษัที่ใหญ่ (พันบาที่)

จำานวนหุ้นสี่ามัญถึัวเฉล่�ยัที่่�ถึ่อโด้ยัผู้ถึ่อหุ้น

   ระหว่างปีี (พันหุ้น)

กิำาไรต่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน (บาที่ต่อหุ้น)

37,077

588,965

0.0630

30,692

588,965

0.0521

59,918

588,965

0.1017

38,832

588,965

0.0659

28. กิำาไรต่อหุ้น์ขั�น์พืั�น์ฐาน์

29. รายกิารบุค์ค์ลกัิบกิิจกิารทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิน์

กิำาไรตอ่หุน้ขั�นพ่�นฐานคำานวณโด้ยัหารกิำาไรสี่ำาหรบัปีทีี่่�เปีน็ของผูถ้ึอ่หุน้ของบรษิทัี่ฯ (ไมร่วมกิำาไรขาด้ที่นุเบด็้เสี่รจ็อ่�น) ด้ว้ยัจำานวนถึวัเฉล่�ยั
ถึ่วงนำ�าหนักิของหุ้นสี่ามัญที่่�ออกิอยัู่ในระหว่างปีี

กิิจกิารและบุคคลที่่�ม่ความสี่ัมพันธุ์กิับบริษัที่ ไม่ว่าที่างตรงหร่อที่างอ้อม โด้ยัผ่านกิิจกิารอ่�นแห่งหนึ�งหร่อมากิกิว่าหนึ�งแห่ง โด้ยัที่่�บุคคล
หรอ่กิจิกิารนั�นมอ่ำานาจควบคุมบริษทัี่ หรอ่ถูึกิควบคุมโด้ยับรษิทัี่ หรอ่อยู่ัภายัใต้กิารควบคุมเด่้ยัวกินักัิบบริษทัี่ รวมถึึงบริษทัี่ท่ี่�ด้ำาเนนิธุุรกิิจ
กิารลงทีุ่น บริษัที่ยั่อยั และบริษัที่ยั่อยัในเคร่อเด้่ยัวกิัน ถึ่อเปี็นกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับบริษัที่ บริษัที่ร่วมและบุคคลที่่�เปี็นเจ้าของสี่่วนได้้เสี่่ยั
ในสิี่ที่ธิุออกิเส่ี่ยังของบริษัที่ซึั�งม่อิที่ธิุพลอย่ัางเป็ีนสี่าระสี่ำาคัญเหน่อกิิจกิาร ผู้บริหารสี่ำาคัญรวมทัี่�งกิรรมกิารและพนักิงานของบริษัที่ตลอด้จน
สี่มาชิิกิในครอบครัวที่่�ใกิล้ชิิด้กิับบุคคลเหล่านั�น กิิจกิารและบุคคลที่ั�งหมด้ถึ่อเปี็นบุคคลหร่อกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับบริษัที่

ในกิารพิจารณาความสัี่มพนัธุร์ะหว่างบุคคลหรอ่กิิจกิารท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัินซัึ�งอาจมข่ึ�นได้ต้้องคำานงึถึงึรายัละเอย่ัด้ของความสัี่มพนัธุม์ากิกิว่า
รูปีแบบที่างความสี่ัมพันธุ์ตามกิฎิหมายั

ความสี่ัมพันธุ์ระหว่างบริษัที่และบริษัที่ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิันม่ด้ังน่�

บริษัที่ไม่ม่กิารคำานวณหุ้นสี่ามัญเท่ี่ยับเท่ี่าปีรับลด้เน่�องจากิราคาเฉล่�ยัของหุ้นในตลาด้หลักิที่รัพย์ัในปีี พ.ศ. 2566 ตำ�ากิว่าราคาใชิ้สี่ิที่ธุ ิ
ที่่�จะซั่�อหุ้นสี่ามัญ

ช่�อกิจำการ
ประเทศ

ท่�กิจำการจัำดตัั้�ง
ลักษัณะคัวิามูสัมูพันธ์

บริษัที่ โพล่เมอร์ริที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

บริษัที่ คอมโพสี่ิที่ เอเชิ่ยั จำากิัด้

บริษัที่ เด้อะ บับเบิ�ลสี่์ จำากิัด้

บริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากิัด้

บริษัที่ ว่ ไอ ว่ อินเตอร์เคม จำากิัด้ 

บริษัที่ สี่าล่�อุตสี่าหกิรรม จำากิัด้ (มหาชิน)

บริษัที่ สี่าล่� พริ�นที่์ติ�ง จำากิัด้ (มหาชิน)

บริษัที่ ได้เวอร์สี่ เคม่คอลสี่์ จำากิัด้

บริษัที่ เอสี่เนอร์จ่ จำากิัด้

บริษัที่ อิมพัลชิั�น จำากิัด้

บริษัที่ กิอริลล่าด้่ไซัน์ จำากิัด้

บริษัที่ยั่อยั

บริษัที่ยั่อยั

บริษัที่ยั่อยั

บริษัที่ยั่อยั

ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่และม่กิรรมกิารร่วมกิัน

บริษัที่ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิันโด้ยัม่ผู้ถึ่อหุ้นรายัใหญ่ร่วมกิัน

ม่กิรรมกิารร่วมกิัน

ม่กิรรมกิารร่วมกิัน

ม่กิรรมกิารในบริษัที่ยั่อยัร่วมกิัน

ม่กิรรมกิารในบริษัที่ยั่อยัร่วมกิัน

ม่กิรรมกิารในบริษัที่ยั่อยัร่วมกิัน

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั

ไที่ยั
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งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ นโยบายการกำาหนด
ราคัา

รายไดำ้จากิกิารขาย

   และกิารให้บริกิาร

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

กิารซื้ื�อสัิน์ค์้า

   และรับบริกิาร

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

รายไดำ้ค์่าเชิ่า

   และบริกิาร

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

รายไดำ้ค์่าทัี�ปัร่กิษา

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เงิน์ปััน์ผู้ลรับ

บริษัที่ยั่อยั

ดำอกิเบี�ยจ่าย

   จากิเงิน์กิ้้ยืม

บริษัที่ยั่อยั

ดำอกิเบี�ยรับ

   จากิเงิน์ให้กิ้้ยืม

บริษัที่ยั่อยั

 

-

47,368

-

65,405

-

15

1,530

-

-

-

-

62,893

-

79,714

-

44

1,456

-

-

-

43,130

44,004

246,182

27,983

34,387

15

1,530

12,000

777

1,857

56,638

43,428

101,574

14,645

35,134

16

1,456

19,700

1,166

428

*  บริษัที่ยั่อยัม่รายัได้้อ่�นกิับบริษัที่ที่่�อยัู่ภายัใต้กิารควบคุมของผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ยั่อยั
** บริษัที่ยั่อยัม่รายัได้้อ่�นกิับบริษัที่ที่่�อยัู่ภายัใต้กิารควบคุมที่่�ม่อิที่ธุิพลอยั่างม่นัยัสี่ำาคัญของผู้ถึ่อหุ้นของบริษัที่ยั่อยั 

รายักิารกิับกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิันสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม ม่ด้ังน่�

กิ) รายกิารกัิบกิิจกิารทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิน์ 

ต้นทีุ่นบวกิกิำาไรสี่่วนเพิ�ม

ต้นทีุ่นบวกิกิำาไรสี่่วนเพิ�ม

ราคาตลาด้

ราคาตลาด้

ราคาตามที่่�ตกิลงร่วมกิัน

ราคาตามที่่�ตกิลงร่วมกิัน

ราคาตามที่่�ตกิลงร่วมกิัน

ตามที่่�ปีระกิาศจ่ายั

อัตราด้อกิเบ่�ยัตามที่่�ตกิลงร่วมกิัน

อัตราด้อกิเบ่�ยัตามที่่�ตกิลงร่วมกิัน
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ยัอด้คงเหล่อ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม ที่่�เกิ่�ยัวข้องกิับรายักิารกิับกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน ม่ด้ังน่�

กิารเปีล่�ยันแปีลงของเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นแกิ่กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิันสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม ม่ด้ังน่�  

วันท่ี่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2567 เงินให้กู้ิย่ัมระยัะสัี่�นแก่ิกิิจกิารท่ี่�เก่ิ�ยัวข้องกัินเป็ีนเงินให้กู้ิย่ัมแก่ิบริษัที่ ซัับเที่อร่า จำากัิด้  จำานวน 31.5 ล้านบาที่  
(พ.ศ. 2566 : จำานวน 29 ล้านบาที่) และบริษัที่ เด้อะ บับเบิ�ลส์ี่ จำากัิด้ จำานวน 34 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 20 ล้านบาที่) เงินให้กู้ิย่ัม 
ด้ังกิล่าวเปี็นเงินให้กูิ้ย่ัมท่ี่�ไม่ม่หลักิปีระกิันและม่กิำาหนด้ชิำาระค่นเม่�อที่วงถึาม โด้ยัม่อัตราด้อกิเบ่�ยัร้อยัละ 4.00 ต่อปีี (พ.ศ. 2566 :  
ร้อยัละ 4.00 ต่อปีี)

ข) ยอดำค้์างชิำาระทีั�เกิิดำจากิกิารขายและซืื้�อสิัน์ค้์าและบริกิาร

ค์) เงิน์ก้้ิยืมระยะสัั�น์แก่ิกิิจกิารทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิน์

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ล้กิหน์ี�กิารค์้า

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

ล้กิหน์ี�อื�น์ 

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เจ้าหน์ี�กิารค์้า

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

เจ้าหน์ี�อื�น์

บริษัที่ยั่อยั

กิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิัน

มูลค่าตามบัญชิ่ต้นปีี

เงินให้กิู้เพิ�มระหว่างปีี

เงินรับชิำาระค่นระหว่างปีี

มูลค่าตามบัญชิ่ปีลายัปีี

-

12,078

-

136

-

10,719

-

137

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7,133

-

130

-

5,210

-

29

14,824

12,078

16,881

136

92,405

7,653

367

14

49,000

111,000

(94,500)

65,500

23,548

7,133

23,657

130

55,510

5,210

10,512

14

-

49,000

-

49,000
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กิารเปีล่�ยันแปีลงของเงินกิู้ยั่มระยัะสี่ั�นจากิกิิจกิารที่่�เกิ่�ยัวข้องกิันสี่ำาหรับปีีสี่ิ�นสีุ่ด้วันที่่� 31 ธุันวาคม ม่ด้ังน่�  

ผู้บริหารที่่�สี่ำาคัญของกิลุ่มกิิจกิาร รวมถึึงกิรรมกิาร โด้ยัค่าตอบแที่นที่่�จ่ายัหร่อค้างจ่ายัสี่ำาหรับผู้บริหารที่่�สี่ำาคัญสี่ิ�นสีุ่ด้
วันที่่� 31 ธุันวาคม ม่ด้ังน่�

วนัที่่� 31 ธุนัวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ิย่ัมจากิกิิจกิารท่ี่�เก่ิ�ยัวขอ้งกินัเปีน็ไปีตามขอ้กิำาหนด้และเง่�อนไขกิารกู้ิย่ัมปีกิติ เงินกู้ิย่ัมด้งักิลา่วมก่ิำาหนด้
จ่ายัชิำาระค่นเม่�อที่วงถึาม และม่อัตราด้อกิเบ่�ยัร้อยัละ 4.00 ต่อปีี (พ.ศ. 2566 : ร้อยัละ 2.60 ถึึงร้อยัละ 4.00 ต่อปีี)

ง) เงิน์ก้้ิยืมระยะสัั�น์จากิกิิจกิารทีั�เกีิ�ยวิข้องกัิน์

จ) ค่์าตอบแทัน์ผู้้้บริหารทีั�สัำาคั์ญ

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู

งบการเงินรวิมู

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

งบการเงินเฉพาะกิจำการ

มูลค่าตามบัญชิ่ต้นปีี

เงินกิู้เพิ�มระหว่างปีี

จ่ายัชิำาระค่น

มูลค่าตามบัญชิ่ปีลายัปีี

เงินเด้่อนและผลปีระโยัชิน์ระยัะสี่ั�นอ่�น

ผลปีระโยัชิน์หลังออกิจากิงาน

รวม

-

-

-

-

36,850

1,652

38,502

-

-

-

-

35,156

2,282

37,438

54,000

40,000

(87,000)

7,000

32,685

1,423

34,108

65,500

68,000

(79,500)

54,000

31,539

2,061

33,600

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

งบการเงินรวิมู งบการเงินเฉพาะกิจำการ

ที่่�ด้ิน อาคารและอุปีกิรณ์ 1,953 3,101 1,817 3,092

30. ภาระผู้้กิพััน์

ภาระผูกิพันที่่�เปี็นข้อผูกิมัด้ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม ซัึ�งยัังไม่ได้้รับรู้ในงบกิารเงิน ม่ด้ังน่�

กิ) ภาระผู้้กิพััน์รายจ่ายฝ่่ายทุัน์



196

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัที่ได้้ที่ำาหนังสี่่อคำ�าปีระกิันกิับธุนาคารเพ่�อปีระกัินกิารใชิ้ไฟฟ้า เปี็นจำานวน  4.10 ล้านบาที่ 
(พ.ศ. 2566 : จำานวน 4.10 ล้านบาที่) และปีระกัินผลงานแก่ิบุคคลภายันอกิ เป็ีนจำานวน 0.24 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 0.24 ล้านบาที่) 
และคำ�าปีระกิันกิารปีฏิิบัติงานตามสี่ัญญาของผู้รับจ้างแกิ่บุคคลภายันอกิ 0.09 ล้านบาที่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัที่ได้้ที่ำาหนังสี่่อคำ�าปีระกิันวงเงินสี่ินเชิ่�อระยัะสี่ั�นให้แกิ่บริษัที่ยั่อยั วงเงินจำานวน  334.15 ล้านบาที่  
(พ.ศ. 2566 : จำานวน 494 ล้านบาที่) และ 1.10 ล้านเหร่ยัญสี่หรัฐอเมริกิา (พ.ศ. 2566 : จำานวน 1.80 ล้านเหร่ยัญสี่หรัฐอเมริกิา)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัที่ เด้อะ บับเบิ�ลสี่์ จำากิัด้ (บริษัที่ย่ัอยั) ได้้ที่ำาหนังสี่่อคำ�าปีระกิันกัิบธุนาคารเพ่�อปีระกิันผลงาน 
เปี็นจำานวน 4.30 ล้านบาที่ (พ.ศ. 2566 : จำานวน 4.98 ล้านบาที่)

ข) กิารค์ำ�าปัระกัิน์

31. เหตุกิารณ์ภายหลังวัิน์ทีั�ใน์รายงาน์

เม่�อวันท่ี่� 24 กุิมภาพันธ์ุ พ.ศ. 2568 ท่ี่�ปีระชุิมคณะกิรรมกิารบริษัที่ได้้ม่มติอนุมัติเพ่�อนำาเสี่นอต่อท่ี่�ปีระชุิมผู้ถ่ึอหุ้นสี่ามัญปีระจำาปีีซึั�งจะจัด้ขึ�น
ในเด่้อนเมษายัน พ.ศ. 2568 เพ่�อพิจารณาอนุมัติกิารจ่ายัเงินปัีนผลจากิกิำาไรสุี่ที่ธิุจากิผลกิารด้ำาเนินงานปีระจำาปีี พ.ศ. 2567 ให้แก่ิผู้ถ่ึอหุ้น
ในอัตรา 0.05 บาที่ต่อหุ้น รวมเปี็นจำานวน 29.45 ล้านบาที่ บริษัที่จะจ่ายัเงินปีันผลให้แกิ่
ผู้ถึ่อหุ้นในเด้่อนพฤษภาคม พ.ศ. 2568
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สาริบัญเอกัสาริแนบ

• เอกสารแนิบ 1 ประวััติิและการดำำารงติำาแหนิ่งของกรรมการ เลขานิุการบริษััท 

   และผู�ท่�ไดำ�รับมอบหมายให�รับผิดำชอบในิการควับคุมดำูแลการทำาบัญช่

  

• เอกสารแนิบ 2 รายละเอ่ยดำเก่�ยวักับกรรมการของบริษััทย่อย

   

• เอกสารแนิบ 3 ประวััติิและการดำำารงติำาแหนิ่งผู�ประสานิงานิผู�ติรวัจสอบภายในิ 

   หัวัหนิ�างานิติรวัจสอบภายในิ และหัวัหนิ�างานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติิงานิของบริษััท

• เอกสารแนิบ 4 นิโยบาย และแนิวัปฏิิบัติิการกำากับดำูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

• เอกสารแนิบ 5 รายงานิคณะกรรมการติรวัจสอบ                                                       
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

พลเอกสมทััต  อัตตะนัันัทัน์ั
ประธานกรรมั่การบริษ่ทำ
กรรมั่การติรวจสอบ/ กรรมั่การอิสระ

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื   5 พฤษภาคมั่ พ.ศ.2487  อายุ ุ 80 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ทั่�อยุ่�  99/9 ถื.สุโขทำ่ย แขวงดุสิติ กรุงเทำพฯ
วัันัทั่�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีทั่�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการัอื�น

ท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

-  ปริญญาติรี วิทำยาศาสติร์บ่ณฑิิติ (วทำบ.)  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมั่เกล้า

-  วิทำยาล่ยป้องก่นราชื่อาณาจ่กร พ.ศ.2540

-  ห้ล่กส้ติร Director Certification Program (DCP) ประจำาปี 2550

- กรรมั่การ  บริษ่ทำ นวนคร จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

-  ข้าราชื่การบำานาญกระทำรวงกลาโห้มั่

-  กรรมั่การ  บริษ่ทำ นวนคร จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการัตรัวจสำอบ

4/4 ครัั�ง 4/4 ครัั�ง

เอกสารแนบ 1
ประวัิติั้และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ เลข้านุการบริษััท และผู้่ท่�ได้รับมูอบหมูายให้รับผิ่ดชอบ
ในการคัวิบคุัมูดูแลการทำาบัญช่
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัายุสุชาติ  จิำวัะพรทิัพย์ุ
รองประธานกรรมั่การบริษ่ทำ
กรรมั่การสรรห้าและกำาห้นดค่าติอบแทำน/ กรรมั่การกำาก่บด้แลกิจการ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื   6 กุมั่ภาพ่นธ์ พ.ศ. 2494  อายุุ  73 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� บจก.วีไอวี อินเติอร์เคมั่ เลขทีำ� 22 อาคารวีไอวี ช่ื่�น 7 ซึ่อยสุขุมั่วิทำ 42 
ถืนนสุขุมั่วิทำ แขวงพระโขนง เขติคลองเติย กทำมั่.
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

1,072,657 หุ้้น = 0.18% 1,072,657 หุ้้น = 0.18%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการัอื�น

ท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

-  ประกาศนียบ่ติรม่ั่ธยมั่ศ่กษา

- ห้ล่กส้ติร Director  Accreditation Program (DAP)

  รุ่นทีำ� 26 ประจำาปี 2547

-  ประธานกรรมั่การบริษ่ทำ บริษ่ทำ สาลี� อุติสาห้กรรมั่ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

บริษ่ทำ วีไอวี อินเติอร์เคมั่ จำาก่ด

บริษ่ทำ ไวต้ิา จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� พริ�นท์ำติิ�ง จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

บริษ่ทำ สาลี� เอ็นจิเนียริ�ง จำาก่ด

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการัสำรัรัหา คณะกรัรัมการักำากับ

4/4 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง
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ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

-  กรรมั่การ

-  ประธานกรรมั่การบริห้าร

-  กรรมั่การ

-  ประธานกรรมั่การบริห้าร

-  กรรมั่การ

บริษ่ทำ วีไอวี โฮลดิ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ เฟเวอร์เทำรด จำาก่ด

บริษ่ทำ ซ่ึ่นโย กาเซึ่ (ไทำยแลนด์) จำาก่ด

บริษ่ทำ ฟูร้ทำากะ-วีไอวี (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� พริ�นท์ำติิ�ง จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

บริษ่ทำ สาลี� อุติสาห้กรรมั่ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

บริษ่ทำ วีไอวี อินเติอร์เคมั่ จำาก่ด

บริษ่ทำ ไวต้ิา จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� เอ็นจิเนียริ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� ซีึ่เอฟทีำ (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ วีไอวี โฮลดิ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ เฟเวอร์เทำรด จำาก่ด

บริษ่ทำ ซ่ึ่นโย กาเซึ่ (ไทำยแลนด์) จำาก่ด

บริษ่ทำ ฟูร้ทำากะ-วีไอวี (ประเทำศไทำย) จำาก่ด
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัายุรัช ทัองวัานิัช
ประธานกรรมั่การบริห้าร / กรรมั่การ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  4 พฤษภาคมั่ พ.ศ. 2496  อายุุ  71 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� 6 ซึ่.กรุงเทำพกรีฑิา 8 แยก 5 แขวงห่้วห้มั่าก เขติบางกะปิ กรุงเทำพฯ
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

2,515,557 หุ้้น = 0.43%

6,978,900 หุ้้น = 1.18%

- 411,600 หุ้้น 411,600 หุ้้น = 0.07%

6,733,100 หุ้้น = 1.14%

3,029,857 หุ้้น = 0.51%514,300 หุ้้น

(245,800 หุ้้น)

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/

กรัรัมการัชุดย่อยในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นของบริัษััทท่�เป็นกรัรัมการั

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการัอื�นท่�

อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาติรี บริห้ารธุรกิจบ่ณฑิิติ  มั่ห้าวิทำยาล่ยอ่สส่มั่ช่ื่ญ

- ห้ล่กส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่นทีำ� 69 ประจำาปี 2551

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ    บริษ่ทำ สติาร์ ค่ลเล่อร์ จำาก่ด

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ    บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ    บริษ่ทำ ไดเวอร์ส เคมีั่คอลส์ จำาก่ด

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- กรรมั่การ  บริษ่ทำ ไดเวอร์ส เคมีั่คอลส์ จำาก่ด

บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

บริษ่ทำ คอมั่โพสิทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

บริษ่ทำ เดอะบ่บเบิ�ลส์ จำาก่ด

บริษ่ทำ ซ่ึ่บเทำอร่า จำาก่ด

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการับริัหารั

4/4 ครัั�ง 11/12 ครัั�ง
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัายุพีรพันัธ์์  จิำวัะพรทิัพย์ุ
กรรมั่การ/ รองประธานกรรมั่การบริห้าร
ประธานกรรมั่การบริห้ารความั่เสี�ยงและพ่ฒนาความั่ย่�งย่น
รองกรรมั่การผ้้ิจ่ดการสายงานบ่ญชีื่และการเงิน

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  2 มั่กราคมั่ พ.ศ. 2524  อายุุ  43 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่�  3 ซึ่.พ่ฒนาการ 65 แยก 2-1-2 แขวงประเวศ เขติประเวศ กทำมั่.
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 6 ปี

445,257 หุ้้น = 0.08%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

445,257 หุ้้น = 0.08%ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการัอื�น

ท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

-  ปริญญาโทำ University of Technology Sydney

-  ปริญญาติรี สาขาเศรษฐศาสติร์ มั่ห้าวิทำยาล่ยกรุงเทำพ

-  ห้ล่กส้ติร Company Secretary Program (CSP) รุ่นทีำ� 26 ประจำาปี 2551

-  ห้ล่กส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีำ� 126 ประจำาปี 2559

-  กรรมั่การบริห้ารฝ่่ายพ่ฒนาและสน่บสนุนธุรกิจ 

-  รองกรรมั่การผ้้ิจ่ดการ                                                      บมั่จ. สาลี� ค่ลเล่อร์

-  กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ คอมั่โพสิทำ เอเชีื่ย

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ เดอะบ่บเบิ�ลส์ จำาก่ด

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ ซ่ึ่บเทำอร่า จำาก่ด

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการับริัหารั คณะกรัรัมการัความเส่ำ�ยง

4/4 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง11/12 ครัั�ง

202



203

756,907 หุ้้น = 0.13%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

978,973 หุ้้น = 0.17%222,066 หุ้้น

ไม่ั่มีั่

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาติรี สาขาเคมีั่ จุฬาลงกรณ์มั่ห้าวิทำยาล่ย

- ปริญญาโทำ สาขาปิโติรเคมีั่ และพอลิเมั่อร์ จุฬาลงกรณ์มั่ห้าวิทำยาล่ย

ห้ล่กส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีำ� 195 ประจำาปี 2565

- Sales Manager Clariant Plastics & Coating (Thailand) Co.,Ltd.

- Technical Sales Clariant (Thailand) Co.,Ltd.

- เจ้าห้น้าทีำ�ฝ่่ายจ่ดซ่ึ่�อ Kao Industrial (Thailand) Co.,Ltd.

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- กรรมั่การ บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

- กรรมั่การ บริษ่ทำ คอมั่โพสิทำ เอเชีื่ย

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ บริษ่ทำ เดอะ บ่บเบิ�ลส์ จำาก่ด

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ บริษ่ทำ ซ่ึ่บเทำอร่า จำาก่ด

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการับริัหารั คณะกรัรัมการัความเส่ำ�ยง

4/4 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง12/12 ครัั�ง

ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัางสาวัโสภิิดืา  หิรัญโชติพงศ์์
กรรมั่การ/ กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ
กรรมั่การบริห้ารความั่เสี�ยงและพ่ฒนาความั่ย่�งย่น

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  25 พฤศจิกายน 2520  อายุุ  47 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่�  138/71 ซึ่อย 6 ห้ม่้ั่บ้านมั่ณีรินทำร์ มั่าสเติอร์พีซึ่ ติ.บ้านกลาง อ.เม่ั่อง 
จ.ปทุำมั่ธานี 12000 
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 14 มีั่นาคมั่ 2565 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 2 ปี
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

พลตำารวัจำโทั ดืร.ระพีพัฒน์ั  ปีาละวังศ์์
ประธานกรรมั่การติรวจสอบ/ กรรมั่การอิสระ
ประธานกรรมั่การสรรห้าและกำาห้นดค่าติอบแทำน
ประธานกรรมั่การกำาก่บด้แลกิจการ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  19 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2494 อายุุ  73 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� 15/45 ซึ่อยพระรามั่ 3/53 แขวงบางโพงพาง เขติยานนาวา กรุงเทำพฯ
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

200,336 หุ้้น = 0.03% 200,366 หุ้้น = 0.03%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการัอื�น

ท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

-  ปริญญาเอกดุษฎีีบ่ณฑิิติ (การติลาด) มั่ห้าวิทำยาล่ยสยามั่

-  ปริญญาโทำ ศิลปศาสติร์มั่ห้าบ่ณฑิิติ มั่ห้าวิทำยาล่ยเกษติรศาสติร์

-  ปริญญาติรี ร่ฐศาปนศาสติร์ โรงเรียนนายร้อยติำารวจ

-  วิทำยาล่ยป้องก่นราชื่อาณาจ่กร พ.ศ.2547

-  ห้ล่กส้ติร Director Certification Program (DCP) รุ่น 104 ประจำาปี 2551

-  ผ้้ิช่ื่วยผ้้ิบ่ญชื่าการติำารวจแห่้งชื่าติิ/สำาน่กงานติำารวจแห่้งชื่าติิ

-  อนุกรรมั่การ.ติร.เกี�ยวก่บการส่งเสริมั่จริยธรรมั่และพ่ฒนาคุณธรรมั่

-  ทีำ�ปรึกษาร่ฐมั่นติรีช่ื่วยว่าการเกษติรและสห้กรณ์/กระทำรวงเกษติรและสห้กรณ์

-  ประธานอนุกรรมั่การติิดติามั่การทำำาประโยชื่น์ทีำ�ดิน ส.ป.ก.

-  ทีำ�ปรึกษาคณะกรรมั่การเล่อกต่ิ�ง ปี 2557- 2561

-  ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

-  ประธานม้ั่ลนิธิ/ม้ั่ลนิธิเฟืองพ่ฒนา

-  ประธานคณะกรรการแก้ไขปัญห้าจราจรนิคมั่อุติสาห้กรรมั่ AMATA

-  ทีำ�ปรึกษา/โครงการ MRT Blue Line Extension Project

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการับริัษััท คณะกรัรัมการัตรัวจสำอบ คณะกรัรัมการัสำรัรัหา คณะกรัรัมการักำากับ

4/4 ครัั�ง 4/4 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัางสาวัสุวัรรณ่ี  ลิมปีนัวังศ์์แสนั
กรรมั่การติรวจสอบ/ กรรมั่การอิสระ
กรรมั่การสรรห้าและกำาห้นดค่าติอบแทำน
กรรมั่การกำาก่บด้แลกิจการ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  25 ตุิลาคมั่ พ.ศ. 2508 อายุุ  59 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� อาคารพาร์คสีลมั่ ช่ื่�น 22 ถืนนคอนแวนต์ิ แขวงสีลมั่ เขติบางร่ก กรุงเทำพฯ
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

211,600 หุ้้น = 0.04% 211,600 หุ้้น = 0.04%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาโทำ บริห้ารธุรกิจมั่ห้าบ่ณฑิิติ มั่ห้าวิทำยาล่ยธรรมั่ศาสติร์

- CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943

- ห้ล่กส้ติร Director Program (DCP) รุ่นทีำ� 334 ประจำาปี 2566

- ประธานเจ้าห้น้าทีำ�สายงานปฏิิบ่ติิการ บริษ่ทำ ห้ล่กทำร่พย์ ทำรีนีตีิ� จำาก่ด

- เลขานุการคณะกรรมั่การบริษ่ทำ บริษ่ทำ ทำรีนีตีิ�ว่ฒนา จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

- กรรมั่การ บริษ่ทำ แอสเซึ่ทำ แบค โฮลดิ�ง จำาก่ด

- กรรมั่การ บจก. คอนด้อิทำ แมั่นเนจเมั่นท์ำ เซึ่อร์วิสเซึ่ส

- เลขานุการคณะกรรมั่การบริษ่ทำ   บริษ่ทำ ทำรีนีตีิ�ว่ฒนา จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

- กรรมั่การ/ประธานเจ้าห้น้าทีำ�สายงานปฏิิบ่ติิการ บริษ่ทำ ห้ล่กทำร่พย์ ทำรีนีตีิ� จำาก่ด

- กรรมั่การ บริษ่ทำ แอสเซึ่ทำ แบค โฮลดิ�งส์ จำาก่ด

- กรรมั่การ บจก. คอนด้อิทำ แมั่นเนจเมั่นท์ำ เซึ่อร์วิสเซึ่ส

- กรรมั่การ บจก. ทำรีนีตีิ� อินเทำลลิเจนส์ พล่ส

- กรรมั่การ บจก. ทำรีม่ั่นนี� โฮลดิ�ง

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

คณะกรัรัมการับริัษััท คณะกรัรัมการัตรัวจสำอบ คณะกรัรัมการัสำรัรัหา คณะกรัรัมการักำากับ

4/4 ครัั�ง 4/4 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง 1/1 ครัั�ง
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การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

3,529,257 หุ้้น = 0.60% 3,529,257 หุ้้น = 0.60%

3,500,000 หุ้้น = 0.59% 3,500,000 หุ้้น = 0.59%

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ประกาศนียบ่ติร วิทำยาล่ยกิติติิพาณิชื่ย์

-  ห้ล่กส้ติร MINI MBA สถืาบ่นบ่ณฑิิติพ่ฒนบริห้ารศาสติร์ (NIDA)

-  ห้ล่กส้ติร SEP (The Senior Executive Program) รุ่นทีำ� 8 สถืาบ่นศศินทำร์

- ห้ล่กส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีำ� 69 ประจำาปี 2551

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ   บริษ่ทำ เมีั่ยนม่ั่าร์ เคมิั่คอล (ประเทำศพม่ั่า) จำาก่ด

                                    บริษ่ทำ สาลี� ค่ลเล่อร์ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

- กรรมั่การ                 บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

4/4 ครัั�ง

ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัายุธ์เนัศ์พล  มงคลรัตน์ั
กรรมั่การ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  23 กรกฎีาคมั่ พ.ศ. 2492  อายุุ  75 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่�  8/215 มั่.เศรษฐสิริ ซึ่.กรุงเทำพกรีฑิา 7 แยก 4 ห่้วห้มั่าก เขติบางกะปิ กรุงเทำพฯ 
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการบริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี
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การัเข้าร่ัวมปรัะชุมคณะกรัรัมการั/ 

กรัรัมการัชุดย่อย ในปี 2567

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรักรัรัมการั 

(จากสำมาคมส่ำงเสำริัมสำถืาบันกรัรัมการับริัษััทไทย IOD)

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

311,679 หุ้้น = 0.05% 311,679 หุ้้น = 0.05%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาโทำ บริห้ารธุรกิจมั่ห้าบ่ณฑิิติ Indiana University of Pennsylvania, USA

- ปริญญาติรี บริห้ารธุรกิจบ่ณฑิิติ มั่ห้าวิทำยาล่ยห้อการค้าไทำย

- ห้ล่กส้ติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีำ� 69 ประจำาปี 2551

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ 

- กรรมั่การ        

คณะกรัรัมการับริัษััท

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

3/4 ครัั�ง

ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัายุชาญชัยุ  อัศ์วักาญจำน์ั
กรรมั่การ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  1 ตุิลาคมั่ พ.ศ. 2510  อายุุ  57 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่�  บจก.วีไอวี อินเติอร์เคมั่ เลขทีำ� 22 อาคารวีไอวี ช่ื่�น 5 ซึ่.สุขุมั่วิทำ42 
ถื.สุขุมั่วิทำ แขวงพระโขนง เขติคลองเติย กทำมั่. 
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งกรรมการ
บริษััทั 25 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2551 จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 16 ปี

บริษ่ทำ ไวต้ิา จำาก่ด

บริษ่ทำ วีไอวี อินเติอร์เคมั่ จำาก่ด

บริษ่ทำ ไวต้ิา นิวทำรีช่ื่�น จำาก่ด

บริษ่ทำ ทำรีบอนด์ วีไอวี เซึ่ลส์ (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ วีไอวี โฮลดิ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� เอ็นจิเนียริ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ ฟูร้ทำากะ-วีไอวี (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ ณร่กษ์แลนด์ จำาก่ด

บริษ่ทำ ไวต้ิา บาเรนซ์ึ่ จำาก่ด
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ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- กรรมั่การผ้้ิจ่ดการ 

- กรรมั่การ 

 บริษ่ทำ ไวต้ิา จำาก่ด

บริษ่ทำ วีไอวี อินเติอร์เคมั่ จำาก่ด

บริษ่ทำ ไวต้ิา นิวทำรีช่ื่�น จำาก่ด

บริษ่ทำ ทำรีบอนด์ วีไอวี เซึ่ลส์ (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ วีไอวี โฮลดิ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ สาลี� เอ็นจิเนียริ�ง จำาก่ด

บริษ่ทำ ฟูร้ทำากะ-วีไอวี (ประเทำศไทำย) จำาก่ด

บริษ่ทำ ณร่กษ์แลนด์ จำาก่ด
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675,739 หุ้้น = 0.11%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

796,689 หุ้้น = 0.14%120,950 หุ้้น

ไม่ั่มีั่

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรัเลุขานุการั

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาติรี สาขาบริห้ารท่ำ�วไป มั่ห้าวิทำยาล่ยรามั่คำาแห้ง

- ห้ล่กส้ติร Company Secretary Program ประจำาปี 2558

- ห้ล่กส้ติร เลขานุการบริษ่ทำ Advances of Corporate Secretary รุ่นทีำ� 1/2561

- ห้ล่กส้ติรโครงการพ่ฒนาวิชื่าชีื่พเลขานุการ ประจำาปี 2566

- ผ้้ิจ่ดการฝ่่ายบุคคล                            บริษ่ทำ ไทำยฮามิั่ลต่ิน จำาก่ด

- ผ้้ิจ่ดการฝ่่ายบุคคล                            บริษ่ทำ สติาร์ ค่ลเล่อร์ จำาก่ด

- ผ้้ิจ่ดการฝ่่ายบุคคลและบริห้ารกลาง   บริษ่ทำ สาลี� ค่ลเล่อร์ จำาก่ด (มั่ห้าชื่น)

- ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ คอมั่โพสิทำ เอเชีื่ย

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ เดอะบ่บเบิ�ลส์ จำาก่ด

- กรรมั่การ   บริษ่ทำ ซ่ึ่บเทำอร่า จำาก่ด

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัางมัทันัา  หอระดืานั
เลขานุการบริษ่ทำ

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  5 กรกฎีาคมั่ พ.ศ. 2511  อายุุ  56 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� 100/20 ห้ม่้ั่6 ห้ม่้ั่บ้านไอริสออคิดพาร์ค ถื.เทำพาร่กษ์ ติ.บางเม่ั่องให้ม่ั่ อ.เม่ั่อง 
จ.สมุั่ทำรปราการ
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งเลขานุัการบริษััทั 11 สิงห้าคมั่ พ.ศ. 2560 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 7 ปี
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202,943 หุ้้น = 0.03%

ไม่ั่มีั่ ไม่ั่มีั่

258,795 หุ้้น = 0.04%55,852 หุ้้น

ไม่ั่มีั่

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้น

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นโดยค่่สำมรัสำ / บุตรัท่�ยังไม่บรัรัลุุนิติภาวะ

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรัการับัญช่

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

ไม่ั่มีั่

- ปริญญาติรี คณะบ่ญชีื่ สาขาต้ินทุำน มั่ห้าวิทำยาล่ยห้อการค้าไทำย

- ปริญญาโทำ คณะบริห้ารธุรกิจ สาขาบริห้ารการบ่ญชีื่ มั่ห้าวิทำยาล่ยรามั่คำาแห้ง

- Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นทีำ� 2 ปี 2559

- Corporate Budgeting Planning Best Practice ปี 2559

- Corporate Venture Capital (CVC) ปี 2561

- ผิลกระทำบของมั่าติรฐานรายงานทำางการเงินให้ม่ั่เกี�ยวก่บรายได้

   จากส่ญญาทีำ�ทำำาก่บล้กค้า(TFRS15)และส่ญญาเช่ื่า(TFRS16) ปี 2561

- เจาะล่กมั่าติรฐาน TFRS9,TFRS15 และTFRS16 ปี 2562

- ห้ล่กส้ติรการวิเคราะห์้งบการเงิน 3 มิั่ติิและฝึ่กปฎิีบ่ติิ ปี 2565 มั่.ธรรมั่ศาสติร์

- โครงการพ่ฒนาการบริห้ารความั่เสี�ยงและควบคุมั่ภายในปี 2566 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2567

- เจ้าห้น้าทีำ�จ่ดทำำาบ่ญชีื่ บริษ่ทำในเครือสห้วิริยา

- เจ้าห้น้าทีำ�จ่ดทำำาบ่ญชีื่บริษ่ทำ โพลีเมั่อร์ริทำ เอเชีื่ย จำาก่ด

- ผ้้ิควบคุมั่ด้แลต้ินทุำนและงบประมั่าณ บมั่จ.สาลี� ค่ลเล่อร์

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

1 ม.ค. 2567 19 พ.ย. 2567เพ่�ม/ลุด

ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

นัางสาวักรรณิีกา บุญรอดื
ผ้้ิจ่ดการฝ่่ายบ่ญชีื่-การเงิน

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดื  29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523  อายุุ  44 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่ั�อยุ่� เลขทีำ� 1700 ถื.ล่ดติะนง ติ.ติลาด อ.พระประแดง จ.สมุั่ทำรปราการ
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งควับคุมการด่ืแลการทัำาบัญช่ 1 มั่กราคมั่ 2554 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 13 ปี
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เอกสารแนบ 2

รายช่�อกรรมูการบริษััทย่อย

1. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า  หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

1. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า  หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

1. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า  หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

7. นายัธุนว่ร์  วราภักิต์

8. นางสี่าวฐปีน่ยั์  สีุ่วรรณระกิานนที่์

1. นายัรัชิ  ที่องวานิชิ

2. นายัพ่รพันธุ์ จิวะพรที่ิพยั์

3. นางสี่าวโสี่ภิด้า  หิรัญโชิติพงศ์

4. นางสี่าวเสี่าวนิตยั์ สี่ิริกิรกิาญจน์

5. นางมัที่นา หอระด้าน

6. นายัฉลวยั ไพนิตยั์

7. นายัณฐพัที่ธุ์ อัครฉัตรโภคิน

8. นางสี่าวอรุณขวัญ บุตรศร่

9. นางสี่าวจันที่รวิมล สี่ายักิระสีุ่น

1.  บริษัทั โพัลีเมอร์ริทั เอเชิีย จำากิัดำ

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 1,000,000 บาที่

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 10 บาที่

สี่ัด้สี่่วนกิารถึ่อหุ้น 100%

2.  บริษัทั ค์อมโพัสัิทั เอเชิีย จำากิัดำ

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 15,000,000 บาที่

แบ่งเปี็น 150,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

สี่ัด้สี่่วนกิารถึ่อหุ้น 100%

3.  บริษัทั เดำอะ บับเบิ�ลสั์ จำากิัดำ

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 10,000,000 บาที่

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

สี่ัด้สี่่วนกิารถึ่อหุ้น 80%

4. บริษัทั ซื้ับเทัอร่า จำากิัดำ

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน 10,000,000 บาที่

แบ่งเปี็น 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

สี่ัด้สี่่วนกิารถึ่อหุ้น 60%

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการข้องบริษััทย่อย
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ประวัิติั้ และการดำารงตั้ำาแหน่งข้องกรรมูการ

ดืร. ศ์รัญธิ์น่ั  มงคลรัตน์ั
ผ้้ิติรวจสอบภายใน

วัันั/เดืือนั/ปีีเกิดำ   21 เมั่ษายน พ.ศ. 2527 อายุุ  40 ปี  สัญชาติ  ไทำย
ท่�อยู่  8/215 ห้ม่้ั่บ้านเศรษฐสิริ ศรีนครินทำร์ – พระรามั่ 9 บางกะปิ กทำมั่. 10240
วัันัท่ั�ดืำารงตำาแหนั�งปีระสานังานัผู่้�ตรวัจำสอบภิายุในั 14 พฤษภาคมั่ 2564 
จำำานัวันัปีีท่ั�ดืำารงตำาแหนั�ง 3 ปี

เอกสารแนบ 3

การัดำารังตำาแหน่งเป็นกรัรัมการั/ผู้่้บริัหารั ในกิจการั

อื�นท่�อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุปรัะโยชน์ต่อบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

การัอบรัมหลัุกส่ำตรัการัตรัวจสำอบภายใน

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�นท่�เป็นบริัษััทจดทะเบ่ยน

ตำาแหน่งในกิจการัอื�น 

(ท่�ไม่ใช่บริัษััทจดทะเบ่ยนในตลุาดหลัุกทรััพย์)

ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

- ปริญญาเอก สาขาแพทำย์แผินไทำยและแพทำย์ทำางเล่อก จุฬาลงกรณ์ มั่ห้าวิทำยาล่ย

- ปริญญาโทำ สาขาพ่ฒนาระบบสุขภาพ จุฬาลงกรณ์มั่ห้าวิทำยาล่ย

- ปริญญาติรี สาขาเทำคนิคการแพทำย์ จุฬาลงกรณ์มั่ห้าวิทำยาล่ย

- ห้ล่กส้ติร การปฏิิบ่ติิงานติรวจสอบสำาห้ร่บผ้้ิติรวจสอบภายใน 2560

- โครงการพ่ฒนาการบริห้ารความั่เสี�ยงและควบคุมั่ภายในปี 2566

- เจ้าห้น้าทีำ�ฝ่่ายขาย                    บมั่จ. สาลี� ค่ลเล่อร์

- ผ้้ิจ่ดการฝ่่ายห้้องปฏิิบ่ติิการ    บมั่จ. สาลี� ค่ลเล่อร์

- ผ้้ิประสานงาน     โรงพยาบาล BNH

ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

ไม่ั่มีั่การดำารงติำาแห้น่งในกิจการอ่�น

ประวัิติั้และการดำารงตั้ำาแหน่งผู้่ประสานงานผู้่ตั้รวิจำสอบภายใน หัวิหน้างานตั้รวิจำสอบภายใน
และหัวิหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติั้งานข้องบริษััท
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รายละเอียดำเกิี�ยวิกิับหัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภายใน์ และหัวิหน์้างาน์กิำากิับดำ้แลกิารปัฏิิบัติงาน์ของบริษัทั
ข้อม้ล ณ วิัน์ทัี� 31 ธัน์วิาค์ม 2567

บริษัที่ฯ ได้้ว่าจ้างหน่วยังานภายันอกิ ค่อ บริษัที่ ร่อันด้้า มัลติพลัสี่ (ไที่ยัแลนด์้) จำากัิด้ (เดิ้มช่ิ�อ มัลติพลัสี่ ออดิ้ที่ แอนด์้ คอนซััลติ�ง จำากัิด้) 
เปี็นผู้ตรวจสี่อบระบบควบคุมภายัในของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยั โด้ยัหัวหน้าที่่มตรวจสี่อบควบคุมภายัในม่คุณสี่มบัติ วุฒิกิารศึกิษา และ
ปีระสี่บกิารณ์ในกิารที่ำางาน ด้ังน่�

ชื�อ – นามสำกุลุ

วันท่�ได้รัับแต่งตั�ง

จำานวนปีท่�ดำารังตำาแหน่ง

ความสัำมพันธ์ทางครัอบครััวรัะหว่างผู้่้บริัหารั

สัำดส่ำวนการัถืือหุ้นของบริัษััท

คุณวุฒิิทางการัศึึกษัา

ปรัะสำบการัณ์การัทำางาน

การัอบรัมหลัุกส่ำตรัลุ่าสุำด 3 ปี

นายสุำรัพลุ  ถืวัลุยวิชชจิต

12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564

3 ปี 

ไม่ั่มีั่

ไม่ั่มีั่

- ปริญญาโทำ บริห้ารธุรกิจมั่ห้าบ่ณฑิิติ มั่ห้าวิทำยาล่ยธรรมั่ศาสติร์ 

- ปริญญาติรี บ่ญชีื่บ่ณฑิิติ จุฬาลงกรณ์มั่ห้าวิทำยาล่ย

- ปริญญาติรี วิทำยาศาสติร์บ่ณฑิิติ 

   สาขา วิทำยาการคอมั่พิวเติอร์มั่ห้าวิทำยาล่ยสุโขท่ำยธรรมั่าธิราชื่

- ผ้้ิสอบบ่ญชีื่ร่บอนุญาติแห่้งประเทำศไทำย เลขทำะเบียน 3941

- วุฒิบ่ติรผ้้ิติรวจสอบภายในวิชื่าชีื่พ (CPIAT) ของสมั่าคมั่ผ้้ิติรวจสอบภายใน

   แห่้งประเทำศไทำย ทำะเบียนเลขทีำ� 734

- กรรมั่การบริห้ารบริษ่ทำ รีอ่นด้า ม่ั่ลติิพล่ส (ไทำยแลนด์) จำาก่ด/

   ธุรกิจให้้บริการติรวจสอบบ่ญชีื่, ติรวจสอบภายในและทีำ�ปรึกษา

- กรรมั่การบริห้ารบริษ่ทำ เคพีเอ็มั่จี ภ้มิั่ไชื่ย สอบบ่ญชีื่ จำาก่ด/ 

   ธุรกิจร่บสอบ บ่ญชีื่และบริการด้านบ่ญชีื่

- กรรมั่การบริห้าร บริษ่ทำ สำาน่กงานสอบบ่ญชีื่ เอส. ทีำ. แอนด์ แอสโซึ่ซิึ่เอทำส์  จำาก่ด/  

   ธุรกิจให้้บริการติรวจสอบบ่ญชีื่และวางระบบบ่ญชีื่

ปี 2567

- Audit Social Media 

- Audit Sampling for Internal Audit 

- Risk management based on ISO 31000

- Data Analytic Foundation for Internal Audit 

- GRC Framework to Enhance the Power of Internal Audit GRC 

-  เจาะล่กประเด็นห้ล่กมั่าติรฐานการรายงานทำางการเงินสำาห้ร่บบ่ญชีื่ SMEs/ 

   NPAEs/PAEs เปรียบเทีำยบก่บห้ล่กเกณฑ์ิทำางภาษีสรรพากร รุ่นทีำ� 2/67 

- TSQM ก่บการพ่ฒนาคุณภาพสำาน่กงานสอบบ่ญชีื่
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การัอบรัมหลัุกส่ำตรัลุ่าสุำด 3 ปี ปี 2566

- ห้ล่กส้ติร การประเมิั่นผิลกระทำบด้านความั่เป็นส่วนต่ิว (PIA/DPIA)

- การจ่ดการการเปลี�ยนแปลง (Change management)

- Business Continuity

- Ethics Audit

- Data Analytics for Internal Auditor

- ภาพรวมั่มั่าติรฐานการรายงานทำางการเงิรรุ่นทีำ� 1/66

- Cyber Forensics

- Financial Fraud

- สรุปห้ล่กการบ่ญชีื่ด้านสินทำร่พย์สำาห้ร่บ NPAEs รุ่มั่ทีำ� 1/66

- สร้างความั่เข้าใจเกี�ยวก่บประเด็นในทำางปฏิิบ่ติิเรื�อง ทีำ�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

ต้ินทุำนการก้้ย่มั่ รุ่มั่ทีำ� 1/66

ปี 2565

- ห้ล่กส้ติร 10 ประเด็นสำาค่ญเกี�ยวก่บ PDPA ติามั่ ISO 27701

- ห้ล่กส้ติร เทำคนิคการบริห้ารและจ่ดการก่บการโต้ิแย้งและการอุทำรณ์ในความั่เห็้น

ของการติรวจสอบ

- ห้ล่กส้ติร เติรียมั่ความั่พร้อมั่ สำาห้ร่บ ISO27001:2022

- ห้ล่กส้ติร ท่ำกษะการสอบสวนทุำจริติ

- ห้ล่กส้ติร เทำคนิติการติรวจสอบโครงการลงทุำนติามั่ ISO 21500

- ห้ล่กส้ติร การติรวจสอบความั่ม่ั่�นคงปลอดภ่ยติามั่ พ.ร.บ. ไซึ่เบอร์ 2562 สำาห้ร่บ 

None IT-Auditor (Cyber Security Auditing for None IT-Auditors)

- ห้ล่กส้ติร ติรวจสุขภาพกิจการผ่ิานงบการเงิน รุ่นทีำ� 1/65

- ห้ล่กส้ติร ผิลประโยชื่น์ของพน่กงานแบบพ่�นฐาน รุ่นทีำ� 1/65
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ตั้ำาแหน่งรายช่�อ จำำานวินคัรั�ง
เข้้าประชุมู

จำำานวินคัรั�ง
ทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

4. พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์ - ปีระธุานกิรรมกิารตรวจสี่อบ 

- ปีระธุานกิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น

- ปีระธุานกิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร  

- กิรรมกิารอิสี่ระ

44

1.1. ค์ณะกิรรมกิารบริษัทั

1.6. ค์ณะกิรรมกิารบริหาร
ค์วิามเสัี�ยง และพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์

1.2. ค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

1.7. จรรยาบรรณธุรกิิจ

1.3 ค์ณะกิรรมกิารสัรรหา
 และกิำาหน์ดำค์่าตอบแทัน์

1.8. น์โยบายกิารปั้องกิัน์
กิารทัุจริตค์อร์รัปัชิัน์

1.4. ค์ณะกิรรมกิาร
กิำากิับดำ้แลกิิจกิาร

1.9 น์โยบายกิารกิำากิับ
ดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำี

1.5. ค์ณะกิรรมกิารบริหาร

1.10. น์โยบายค์วิามเสัี�ยง

เอกสารแนบ 4 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายการและแนวิปฏิิบัติั้การกำากับดูแลกิจำการ และจำรรยาบรรณธุรกิจำ

1. กฎบัตั้รคัณะกรรมูการบริษััท และคัณะกรรมูการชุดย่อย 

รายงานคัณะกรรมูการตั้รวิจำสอบ

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ปีฏิิบัติหน้าท่ี่�อยั่างเปี็นอิสี่ระตามขอบเขต หน้าท่ี่� ความรับผิด้ชิอบท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิาร
บริษัที่และระบุไว้ในกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ซัึ�งสี่อด้คล้องตามแนวปีฏิิบัติที่่�ด้่ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบตามที่่�สี่ำานักิงาน
คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (“กิ.ล.ต.”) และตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั (“ตลที่.”) กิำาหนด้ โด้ยัได้้กิำากิับ
และดู้แลกิารด้ำาเนินงานเป็ีนไปีตามหลักิกิารกิำากิบัดู้แลกิจิกิารที่่�ด้ ่มร่ะบบกิารบริหารความเสี่่�ยังและระบบควบคุมภายัในท่ี่�เพ่ยังพอและ
เหมาะสี่ม สี่อบที่านกิารปีฏิิบัติตามกิฎิหมายั กิฎิ ข้อบังคับ และระเบ่ยับที่่�เกิ่�ยัวข้อง สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนให้ม่กิารปีฏิิบัติตามนโยับายั
กิารต่อต้านกิารคอร์รัปีชัิน มุ่งเน้นกิารเป็ีนองค์กิรโปีร่งใสี่ รวมทัี่�งม่ระบบกิารตรวจสี่อบภายัใน ท่ี่�ม่ปีระสิี่ที่ธุิภาพและปีระสิี่ที่ธุิผล ม่กิาร 
จัด้ที่ำารายังานที่างกิารเงินที่่�ถึูกิต้อง ครบถึ้วน และที่ันเวลา เพ่�อสี่ร้างมูลค่าเพิ�มอยั่างยัั�งย่ันให้แกิ่บริษัที่ โด้ยัคำานึงถึึงความต้องกิารของ 
ผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิกิลุ่มอยั่างรอบด้้าน

ในปีี 2567 ม่คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ / กิรรมกิารอิสี่ระ จำานวนที่ั�งสี่ิ�น 3 คน จัด้กิารปีระชิุมที่ั�งหมด้ 4 ครั�ง คณะกิรรมกิารเข้าปีระชิุม
ครบองค์ปีระชุิม คดิ้เป็ีนร้อยัละ 100 ของกิารเข้าปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ โด้ยัมร่ายัละเอย่ัด้ กิารเข้าร่วมกิารปีระชิมุของกิรรมกิาร
ม่ด้ังน่�
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รายช่�อ จำำานวินคัรั�ง
เข้้าประชุมู

จำำานวินคัรั�ง
ทั�งหมูด

การประชุมูคัณะกรรมูการ

5. พลเอกิสี่มที่ัต  อัตตะนันที่น์

6. น.สี่.สีุ่วรรณ่  ลิมปีนวงศ์แสี่น

- ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ

- กิรรมกิารอิสี่ระ

- กิรรมกิารตรวจสี่อบ

- กิรรมกิารสี่รรหาและกิำาหนด้ค่าตอบแที่น

- กิรรมกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร

- กิรรมกิารอิสี่ระ

4

4

4

4

ในปีี 2567 คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ม่กิารปีฏิิบัติหน้าที่่�สี่ำาคัญ ด้ังน่�
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบของบริษัที่ ม่องค์ปีระกิอบและคุณสี่มบัติเปี็นไปีตามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิับตลาด้ทีุ่น ปีระกิอบด้้วยั

กิรรมกิารอิสี่ระจำานวน 3 คน เป็ีนผู้ที่รงคุณวุฒิ ม่ความรู้ ความเชิ่�ยัวชิาญ และปีระสี่บกิารณ์ที่่�หลากิหลายั ที่ั�งด้้านกิารบัญชิ่ กิารเงิน 
กิฎิหมายั ฯลฯ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่ำาหน้าที่่�อยั่างอิสี่ระ ตามขอบเขตความรับผิด้ชิอบที่่�กิำาหนด้ในกิฎิบัตรคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
และที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่

ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้เชิิญฝ่่ายับริหาร ผู้เกิ่�ยัวข้อง และผู้สี่อบบัญชิ่เข้าร่วมปีระชิุมตามวาระต่างๆ เพ่�อหาร่อในปีระเด้็นที่่�ม่
ความสี่ำาคัญ หร่อปีระเด็้นท่ี่�อาจสี่่งผลกิระที่บกัิบกิารด้ำาเนินงานของบริษัที่อยั่างสี่มำ�าเสี่มอ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้จัด้ที่ำารายังาน 
ผลกิารปีฏิิบัติหน้าที่่�ของคณะกิรรมกิารบริษัที่ให้ที่ราบอยั่างต่อเน่�อง

ในปีี 2567 ม่กิารจัด้ปีระชุิมคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ รวมทัี่�งสิี่�น 4 ครั�ง สี่รุปีสี่าระสี่ำาคัญของกิารปีฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
ได้้ด้ังน่�

1. กิารสัอบทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านรายังานที่างกิารเงินของบริษัที่ ที่ั�งข้อมูลที่างกิารเงินระหว่างกิาล และงบกิารเงินปีระจำาปีีของ

บริษัที่ซัึ�งจัด้ที่ำาขึ�นตามมาตรฐานกิารบัญชิ่ที่่�รับรองโด้ยัที่ั�วไปี โด้ยัสี่อบที่านปีระเด้็นที่่�เปี็นสี่าระสี่ำาคัญ ความถึูกิต้องครบถึ้วนของรายังาน
ที่างกิารเงิน และงบกิารเงินรายักิารระหว่างกิันกิารปีรับปีรุงรายักิารที่างบัญชิ่ที่่�สี่ำาคัญที่่�ม่ผลกิระที่บต่อข้อมูลที่างกิารเงินและงบกิารเงิน 
ความเพ่ยังพอ เหมาะสี่มของวิธุ่กิารบันที่ึกิบัญชิ่ จนเชิ่�อมั�นได้้ว่ากิารจัด้ที่ำาข้อมูลที่างกิารเงินและงบกิารเงิน รวมทัี่�งหมายัเหตุปีระกิอบ 
งบกิารเงนิถึกูิตอ้งตามท่ี่�ควรในสี่าระสี่ำาคญัเปีน็ไปีตามขอ้กิำาหนด้ของกิฎิหมายัและมาตรฐานกิารรายังานที่างกิารเงนิ โด้ยัผู้สี่อบบญัชิไ่ด้้
สี่อบที่านและตรวจสี่อบแล้วจึงรายังานความเห็นอยั่างไม่ม่เง่�อนไข ที่ั�งน่� คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ปีระชิุมร่วมกิับผู้สี่อบบัญชิ่โด้ยัไม่ม่
ฝ่่ายับริหารของบริษัที่ จำานวน 4 ครั�ง เพ่�อปีรึกิษาหาร่อเก่ิ�ยัวกัิบขอบเขตกิารตรวจสี่อบ ความเป็ีนอิสี่ระในกิารปีฏิิบัติงาน กิารแสี่ด้งความเห็น
ของผู้สี่อบบัญชิ่กิารเปิีด้เผยัข้อมูล และกิารนำาเสี่นอในเร่�องสี่ำาคัญในกิารตรวจสี่อบท่ี่�จะปีรากิฏิในรายังานของผู้สี่อบบัญชิ่ โด้ยัให ้
ความสี่ำาคัญกิับกิารนำาเสี่นอข้อมูลอย่ัางถึูกิต้อง ครบถ้ึวน เชิ่�อถ่ึอได้้และที่ันเวลา รวมทัี่�งม่กิารเปีิด้เผยัข้อมูลท่ี่�สี่ำาคัญอย่ัางเพ่ยังพอ 
เพ่�อเปี็นปีระโยัชิน์กิับนักิลงทีุ่นหร่อผู้ใชิ้งบกิารเงิน

2. กิารสัอบทัาน์กิารบริหารค์วิามเสัี�ยง 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบรับที่ราบข้อมูลกิารบริหารความเสี่่�ยังขององค์กิร จากิรายังานกิารบริหารความเสี่่�ยังที่่�นำาเสี่นอต่อที่่�ปีระชิุม

คณะกิรรมกิารบริษัที่ และจากิกิารสี่อบที่านกิารบริหารความเสี่่�ยังในรายังานกิารตรวจสี่อบภายัใน เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัที่ม่กิารบริหาร
ความเสี่่�ยังที่่�มป่ีระสี่ทิี่ธุภิาพในปีระเด้น็ความเสี่่�ยังที่่�สี่ำาคญัที่่�อาจสี่ง่ผลกิระที่บตอ่กิารด้ำาเนินงานของบรษิทัี่ มผู่รั้บผดิ้ชิอบ และมม่าตรกิาร
รองรับที่่�เหมาะสี่ม เพ่ยังพอ และครอบคลุมทีุ่กิปีระเด้็นความเสี่่�ยัง

3. กิารสัอบทัาน์กิารค์วิบค์ุมภายใน์
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้ส้ี่อบที่านกิารควบคุมภายัใน จากิรายังานกิารตรวจสี่อบภายัใน รายังานด้ำาเนินงานตามข้อเสี่นอแนะของ

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ ที่่�ด้ำาเนินกิารโด้ยัฝ่่ายัจัด้กิาร และจากิกิารสี่อบที่านกิารควบคุมภายัในด้้านบัญชิ่และกิารเงิน โด้ยัผู้สี่อบบัญชิ่
ซัึ�งไม่พบปีระเด็้นหร่อข้อบกิพร่องที่่�สี่ำาคัญ ที่่�ส่ี่งผลกิระที่บต่องบกิารเงิน คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านความเพ่ยังพอและ 
ความเหมาะสี่มของกิารควบคุมภายัใน ตามแบบปีระเมินของสี่ำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพยั์และตลาด้หลักิที่รัพยั์ (กิ.ล.ต.) 

ตั้ำาแหน่ง
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ท่ี่�ด้ำาเนินกิารโด้ยัฝ่่ายัจัด้กิาร ซึั�งไม่พบปีระเด็้นหร่อข้อบกิพร่องท่ี่�สี่ำาคัญท่ี่�ส่ี่งผลกิระที่บต่อวัตถุึปีระสี่งค์หลักิของบริษัที่ และสี่ามารถึเช่ิ�อถ่ึอได้้
ว่าบริษัที่ม่ระบบกิารควบคุมภายัในที่่�เพ่ยังพอต่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ

4. กิารกิำากิับดำ้แลงาน์ตรวิจสัอบภายใน์ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านและอนุมัติกิารปีฏิิบัติงาน และผลกิารปีฏิิบัติงานตามแผนกิารตรวจสี่อบท่ี่�กิำาหนด้ โด้ยัให ้

ขอ้แนะนำาและติด้ตามกิารด้ำาเนินงานแก้ิไขในปีระเด็้นท่ี่�มนั่ยัสี่ำาคญัอย่ัางต่อเน่�อง  ที่ั�งน่�ได้พิ้จารณาสี่อบที่านความเพ่ยังพอของระบบกิาร
ควบคุมภายัในและกิารตรวจสี่อบระบบกิารควบคุมภายัใน ได้้หาร่อกัิบผู้ตรวจสี่อบภายัในอิสี่ระในกิารวางแผนและอนุมัติแผนกิารตรวจสี่อบ
ปีระจำาปีี ความเพ่ยังพอ ความเหมาะสี่มของบุคลากิรและความเปี็นอิสี่ระ ซัึ�งจะนำาไปีสีู่่กิารควบคุมภายัในที่่�ด้่ กิารบริหารความเสี่่�ยังที่่�ม่
ปีระสี่ิที่ธุิภาพ

5. กิารสัอบทัาน์กิารกิำากิับดำ้แลกิิจกิารทัี�ดำี
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านกิารกิำากิับดู้แลกิิจที่่�ด้่ จากิรายังานสี่รุปีข้อร้องเร่ยันของบริษัที่ และบริษัที่ยั่อยัและรายังาน 

กิารด้ำาเนินงานตามมาตรกิารต่อต้านทุี่จริตและคอร์รัปีชัิน รวมทัี่�งกิำากัิบดู้แลให้ม่กิารเปิีด้เผยัข้อมูลอย่ัางครบถ้ึวนตามข้อกิำาหนด้ 
ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศไที่ยั เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจเปี็นไปีตามหลักิกิารกิำากัิบดู้แลกิิจกิารท่ี่�ด่้ในกิารสี่ร้างคุณค่าให้กัิบกิิจกิาร
อยั่างยัั�งยั่น

6. กิารรักิษาค์ุณภาพัของค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้ที่บที่วนกิฎิบัตรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบให้ม่ความเหมาะสี่มเปี็นไปีตามกิฎิระเบ่ยับหลักิเกิณฑ์์ของ

หน่วยังานกิำากิับดู้แล และสี่อด้คล้องกัิบภารกิิจที่่�ได้้รับมอบหมายัจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่กิารรายังานผล
กิารปีฏิิบัตงิานให้คณะกิรรมกิารบริษทัี่ที่ราบทุี่กิไตรมาสี่ โด้ยัให้ขอ้คิด้เห็นเพ่�อปีรับปีรุงกิระบวนกิารกิำากัิบดู้แล กิารบริหารความเสี่่�ยังและ
กิารปีฏิิบัติตามข้อกิำาหนด้ กิฎิระเบ่ยับของบริษัที่ คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบม่กิารปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
โด้ยัรวมทัี่�งคณะ และปีระเมินผลกิารปีฏิิบัติงานรายับุคคล เพ่�อให้มั�นใจว่ากิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบเป็ีนไปีอย่ัางม่
ปีระสี่ิที่ธุิภาพและบรรลุผลตามท่ี่�กิำาหนด้ไว้ โด้ยัม่ผลกิารปีระเมินโด้ยัรวมอยู่ัในเกิณฑ์์ด้่มากิ อยั่างไรกิ็ตาม คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ 
ได้้กิำาหนด้แนวที่างกิารเพิ�มปีระสี่ิที่ธุิภาพยิั�งขึ�น ที่ั�งน่� ผลกิารปีระเมินกิารปีฏิิบัติงานของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้รายังานให้ 
คณะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบแล้ว

7. กิารพัิจารณากิารเสัน์อแต่งตั�งผู้้้สัอบบัญชิี 
คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้พิจารณาให้ความเห็นชิอบกิารเสี่นอให้ บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาส์ี่คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัิด้ เป็ีนผู้สี่อบบัญช่ิ

ของบริษัที่และบริษัที่ย่ัอยั กิารเสี่นอค่าธุรรมเน่ยัมกิารสี่อบบัญชิ่ปีี 2567 และเสี่นอต่อคณะกิรรมกิารบริษัที่เพ่�อนำาเสี่นอขออนุมัต ิ
ต่อที่่�ปีระชิุมสี่ามัญผู้ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี 2567 เพ่�อพิจารณาแต่งตั�ง บริษัที่ ไพร้ซัวอเตอร์เฮิาสี่์คูเปีอร์สี่ เอบ่เอเอสี่ จำากัิด้ เปี็นผู้สี่อบบัญชิ่ 
ของบริษัที่และบริษัที่ยั่อยัและอนุมัติค่าธุรรมเน่ยัมกิารสี่อบบัญชิ่

8. กิารพัจิารณารายกิารเกีิ�ยวิโยงกินั์หรอืรายกิารทีั�อาจมคี์วิามขดัำแยง้ทัางผู้ลปัระโยชิน์ใ์หเ้ปัน็์ไปัตามกิฎหมายและขอ้กิำาหน์ดำ
ของตลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งปัระเทัศไทัย

คณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้้สี่อบที่านและได้้ให้ความเห็นเกิ่�ยัวกิับรายักิารเกิ่�ยัวโยังกิัน หร่อรายักิารท่ี่�ม่หร่ออาจม่ความขัด้แย้ังที่าง 
ผลปีระโยัชิน์ของบริษัที่ โด้ยัยึัด้หลักิความสี่มเหตุสี่มผล ความเปี็นธุรรม ความโปีร่งใสี่ และเปี็นปีระโยัชิน์สีู่งสีุ่ด้ต่อบริษัที่ และผู้ถ่ึอหุ้น 
ตลอด้จนดู้แลให้ม่กิารเปีิด้เผยัข้อมูลสี่ารสี่นเที่ศอย่ัางครบถ้ึวน และเพ่ยังพอตามเกิณฑ์์และข้อกิำาหนด้ของตลาด้หลักิที่รัพยั์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยั ในปีี 2567 ไม่พบกิารที่ำารายักิารเกิ่�ยัวโยังกิันที่่�สี่ำาคัญ หร่อกิารที่ำารายักิารที่่�เบ่�ยังเบนจากิเง่�อนไขสี่ัญญา

โด้ยัสี่รปุีคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบได้ป้ีฏิบิตัติามหนา้ท่ี่�และความรบัผดิ้ชิอบท่ี่�ได้้ระบไุวใ้นกิฎิบตัรของคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบที่่�ได้ร้บั
อนุมัติจากิคณะกิรรมกิารบริษัที่ โด้ยัใช้ิความรู้ความสี่ามารถึและความระมัด้ระวัง รอบคอบ ม่ความเป็ีนอิสี่ระอย่ัางเพ่ยังพอรวมทัี่�งได้ ้
ให้ความเห็นหร่อข้อเสี่นอแนะเพ่�อปีระโยัชิน์ต่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยัทีุ่กิฝ่่ายัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกิัน

(พล.ต.ที่.ด้ร.ระพ่พัฒน์  ปีาละวงศ์)
ปีระธุานคณะกิรรมกิารตรวจสี่อบ
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บริษััท สาล่� คััลเล่อร์ จำำากัด (มูหาชน)
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SUSTAINABLE 
GROWTH TO MEGA TRENDS

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป / รายการขอมูลประจําป 2567
56 - 1 ONE REPORT
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ตําบลบางปูใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ
จังหวัดสมุทรปราการ 10280
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